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PREFACE

Les prévisions économiques et financiéres établies pour ’année 2021 ont été basées sur
Uhypothése d’une reprise partielle des activités économiques au niveau national. Aprés la contre-
performance engendrée essentiellement par la pandémie du Covid-19 en 2020, I’Etat mise en 2021 sur
une stimulation de la demande et 1’offre globale afin d’atteindre un objectif de croissance économique de
4.5% en 2021, de 5.2% en 2022 et de 6.2% en 2023. Les efforts entamés depuis 2019 seront poursuivis,
voire renforcés, méme si le calendrier des réalisations a di subir quelques modifications, telles que la
révision du taux de pression fiscale envisagé pour 2023 qui a été fixé a 14.0%, contre 15.0% dans la PGE
de 2019. Les réformes nécessaires a I’édification des bases de I'émergence seront appuyées, notamment
au niveau du renforcement de la bonne gouvernance. Une plus grande rigueur sera observée dans le choix
des dépenses publiques de maniére a écarter toutes dépenses improductives. A cet effet, une analyse
détaillée au niveau du Conseil de Gouvernement a été effectuée afin de s’assurer de la pertinence, de
I’efficacité et de I’efficience des lignes de crédit des Ministéres. Cela a permis d’identifier plus d'espace
budgétaire a allouer aux crédits d’investissements. Le maintien d’un budget conséquent au niveau des
dépenses en capital servira alors a réaliser de nouvelles infrastructures et autres travaux, prioritairement

au niveau du secteur social.

La sortie de la Grande Ile de I’état d’urgence sanitaire depuis mi-octobre 2020 permet
d’envisager d’ores et déja le redressement économique. Alors méme que les restrictions sanitaires
demeurent trés contraignantes dans beaucoup de Pays du monde ou la maladie sévit encore de manicre
grave, Madagasikara doit renforcer rapidement la résilience de sa population dont la pauvreté atteint déja
un niveau accablant. En raison du déclin du commerce international, Madagasikara, a I’instar de beaucoup
d’autres Pays, devra se concentrer davantage sur le développement de ses capacités propres, a travers la
promotion de la demande locale, notamment du tourisme local et de la poursuite des objectifs
d’autosuffisance alimentaire. La promotion de 1’entrepreneuriat malagasy figure également parmi les
priorités du Gouvernement qui cible plus particuliérement les femmes et les jeunes. Cet élan peut
permettre un redressement économique plus rapide a condition que la paix et la justice sociale y soient
respectés. Ces deux points constituent en effet des gages pour un environnement d’affaires propice a
I’investissement. Par ailleurs, la coordination de la politique budgétaire dirigée par le secteur des Finances
Publiques et de la politique monétaire menée par la BFM permettra de maitriser les fluctuations trop

brusques des agrégats macroéconomiques.
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SECTEUR REEL

A. Croissance économique

Le marasme économique mondial survenu en raison de la pandémie de Covid-19 en 2020, s’est
inévitablement fait ressentir sur la Grande Ile. La trajectoire montante de 1’économie malagasy depuis
2019 a été ainsi, brusquement interrompue, engendrant un taux de croissance de -3.8% pour 2020. Le
renforcement des mesures de confinement au début du second semestre 2020 a entrainé une chute
importante des activités économiques. Toutefois, grace au lancement des grands chantiers pour
I’Emergence, I’Etat a amorcé dés la LFR 2020 une politique de redressement économique, promouvant
la demande et soutenant la production. Ces projets visent en particulier les secteurs pourvoyeurs

d’emplois, tels que le BTP, 1’économie rurale, 1’artisanat et les PME/PMI.

Pour I’année 2021, une croissance positive de 4.5% est attendue. A moyen terme des taux de

croissance de 5.2% et 6.2% sont escomptés pour 2022 et 2023 (Cf. Figure 1).

Figure 1 : Taux de croissance du PIB (Var. %)
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1. Secteur primaire

Le secteur primaire qui a été le moins touché par la crise sanitaire, affiche un taux de croissance de
3.1% en 2020, alors que la projection de la LFR 2020 prévoyait 0.4 point de pourcentage supplémentaire,
c’est-a-dire 3.5% (Cf. Figure 2).



Grace aux nombreux projets de développement agricole visant a I’amélioration de la production et
au renforcement des infrastructures, la croissance du secteur primaire est prévue a 3.6% dans la présente

LFI 2021 (Cf. Figure 2).
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Pour la branche agriculture, un 1éger surcroit de 0.6 point de pourcentage par rapport a la réalisation
provisoire en 2020 est prévu, soit une croissance de 4.2% pour 1’année 2021 (Cf. Figure 3). Pour mieux
soutenir ledit secteur, 1’Etat prévoit une amélioration de la production grace a (i) I’extension des surfaces
cultivables, (i) I’utilisation et la vulgarisation des semences améliorées et des engrais et (iii) la

construction et la réhabilitation des infrastructures agricoles.

Quant a la branche élevage et péche, sa croissance présentera une légeére hausse, soit un taux de
2.3% attendu pour 2021, contre 2.2% en 2020. Cette stabilité sera maintenue a moyen terme (Cf. Figure3).
En particulier, le développement de la pisciculture et de 1’¢levage de volailles, ainsi que le renforcement

de la sécurité rurale, notamment pour le commerce de bovidés seront appuyés substantiellement.

Pour la branche sylviculture, sa trajectoire de croissance restera a peu pres stationnaire par
rapport a la situation de 2020. Soit un taux de 0.9% (Cf. Figure 3). Le renforcement de la bonne
gouvernance des ressources forestiéres et la sensibilisation en faveur du reboisement soutiendra cette
stabilit¢ de sa croissance a moyen terme. Au fur et a mesure de la concrétisation de 1’objectif

« Madagasikara rakotra ala », cette tendance prospective sera toutefois révisée.



Figure 3 : Evolution du secteur primaire par branche d'activité (Var. %)
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2. Secteur secondaire

Le secteur secondaire cumule les retombées négatives de la pandémie. La majorité des branches
constitutives de ce secteur ont souffert de difficultés d’approvisionnement en matiéres premieéres,
d’écoulement de leurs produits, de ralentissement voire de suspension d’activités, de mise en chomage
technique ou méme de licenciement massif. Les estimations rendent état d’une contraction des activités
de I’ordre de -19.6% au titre de I’année 2020, contre une prévision de 1.3% dans la LFR. En effet, apres
ré estimation des pertes engendrées par 1’interruption des activités connexes, telles que le transport et les
exportations, et des restrictions techniques liées au retour en confinement, la chute est vertigineuse a
I’image de la décroissance de -53.2% dans l’industrie extractive. En 2021, sans atteindre le niveau
d’avant-crise, un rebond partiel au niveau des industries est estimé, soit une prévision de croissance de
10.6%. Cette perspective sera tirée par la reprise graduelle dans 1’industrie extractive et I’industrie textile,
en cohérence avec les perspectives de croissance économique mondiale prévue a 5.2% par le FMI pour
I’année 2021.



Figure 4 : Croissance du secteur secondaire (Var. %)
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Pour I’année 2020, la branche « industrie extractive » a fait face a la suspension des activités
d’Ambatovy qui est la plus grande société miniére du Pays. Cette situation a entrainé une chute
vertigineuse de la production miniére, soit une décroissance de -53.2%. La reprise attendue de la
production de cette société couplée avec la redynamisation des autres industries permettra de retrouver
graduellement un dynamisme au niveau de ce secteur et d’atteindre ainsi une croissance de 26.5% en 2021

(Cf. Figure 6).

La baisse de la demande au niveau mondial a contribué a la baisse de la production de I’industrie
textile. Les mesures prises, telles que la fermeture des frontiéres et le confinement, en sont la cause. Cette
situation devrait se résorber progressivement en 2021 avec 1’atténuation des effets de la maladie et par la
suite des mesures de restrictions techniques. L’essor des exportations notamment des zones franches est
¢galement attendu, la croissance passant ainsi d’un taux négatif de -5.1% dans la LFR 2020, a une

croissance de -6.6% dans la réalisation révisée de 2020 et a 5.5% dans la LFI 2021 (Cf. Figure 5).

Les difficultés rencontrées au niveau des industries alimentaires, de la boisson et du tabac ont obligé
certaines entreprises ceuvrant dans ces filiéres a procéder a la fermeture de leurs usines de production.
Pour I’année 2020, une dégradation de la croissance de cette branche par rapport a la prévision dans la
LFR 2020 est ainsi observée, soit un taux passant de 5.0% a 3.3%. Avec la réouverture attendue des usines
et I’augmentation de la demande, la croissance de la branche fera un grand saut pour atteindre un taux de

6.2% dans la LF1 2021 (Cf. Figure 5).

La branche « matériaux de construction », qui bénéficie de la mise en ceuvre des grands chantiers

de I’Etat connaitra un essor remarquable (Cf. Figure 5). La branche « électricité, eau et gaz », qui bénéficie
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d’apports conséquents provenant du Gouvernement, quant a elle, conservera une bonne lancée (Cf. Figure

6). Leurs croissances respectives seront de 7.4% et 9.4% dans la LF1 2021, contre 3.4% et 8.9% en 2020.

Tableau 1 : Evolution de la croissance du secteur secondaire par branche d’activité

2019 2020 2020 2021 2022 2023
(en pourcentage de variation) réal. LFR prov. prév. prév. prév.
Secteur Secondaire 6.8 1.3 -19.6 10.6 8.8 8.2
Industrie extractive 10.3 -1.4 -53.2 26.5 18.3 12.5
Alimentaire, boisson, tabac 4.1 5.0 3.3 6.2 4.2 4.6
Textile 8.2 -5.1 -6.6 5.5 6.4 12.7
Bois, papiers, imprimerie 2.7 2.0 2.0 2.3 2.3 5.0
Matériaux de construction 6.0 -2.1 34 7.4 9.5 10.2
Industrie métallique 7.4 2.7 2.7 5.0 6.6 7.8
Machine, matériels électriques 2.0 1.5 1.5 1.8 1.9 2.0
Industries diverses 2.5 1.7 10.0 2.4 2.5 2.5
Electricité, eau, gaz 3.7 8.9 8.9 9.4 10.0 10.0

Source : MEF/SG/DGEP/DEME

Figure 5 : Evolution du secteur secondaire (Var. %) (a)

40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
-10,0
-20,0
-30,0
-40,0
-50,0
-60,0

® Industrie extractive

= Alimentaire, boisson, tabac
@ Textile

& Bois, papiers, imprimerie

2019 réal.
10,3
41
8,2
2,7

2020 LFR = 2020 prov.

1,4
5,0
5,1
2,0

-63,2
3.3
-6,6
2,0

Source : MEF/SG/DGEP/DEME

11 -

2021 prév.

26,5
6,2
55
23

2022 prév.
18,3
4,2
6,4
23

2023 prév.

12,5
4,6
12,7
5,0




Figure 6 : Evolution du secteur secondaire (Var. %) (b)
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3. Secteur tertiaire

Le secteur tertiaire a enregistré une chute de production de -5.8 points de pourcentage entre 2019
et 2020. La faiblesse de la production de biens ainsi que les mesures prises pour remédier a la
propagation de la pandémie figurent parmi les principales raisons de cette baisse. Pour 2021, Ila
croissance du secteur est estimée a 4.1% avec le développement de la branche BTP, la réouverture des

frontiéres nationales, le retour a la normale du fonctionnement des transports ainsi que le maintien de

2019
réal.

6,0
7.4
2,0
2,5
3,7

2020
LFR

-2,1
2,7
1,5
1,7
8,9

o

o

ot

2020
prov.

3.4
2,7
1,5
10,0
8,9

Source : MEF/SG/DGEP/DEME

la progression de la télécommunication.
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Figure 7 : Croissance du secteur tertiaire (Var. %)
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Le développement de la branche BTP est soutenu par la construction et la réhabilitation des
diverses infrastructures. Sa croissance passe de 5.5% en 2020 a 6.2% en 2021. Cette hausse sera

maintenue jusqu’en 2023 en atteignant 7.3% en 2022 et 14.2% en 2023.

Quant a la branche « commerce, entretiens et réparations », un repli de 5 points de pourcentage
est enregistré entre 2019 et 2020 passant de 2.3 % en 2019 a -2.8 % en 2020. Pour I’année 2021, cette

branche présentera une croissance positive estimée a 3.9%.

La branche « hotel, restaurant » observe une récession exceptionnelle de -79.4 % en 2020 suite a
la fermeture des frontiéres. L’arrivée des touristes étrangers progressera modérément suivant
I’évolution du contexte sanitaire de chaque Pays. En 2021, la prévision de croissance pour la branche

reste ainsi modeste, étant estimé a 4.0%.

La branche du transport a été fortement pénalisée par les mesures de confinement et d’interdiction
de déplacement mises en place en raison de la pandémie. Une baisse des activités de 1’ordre de -6.3
points de pourcentage est observée de 2019 a 2020. En 2021, une reprise est attendue avec une
croissance passant de -1.5% a 4.5%. A partir de 2022, la croissance de cette branche sera stationnaire a
5.5 %. Le transport de voyageurs a été le plus touché alors que celui des marchandises a été plus ou

moins épargné.

La branche « poste et télécommunication » figure parmi les branches qui ont été épargnées par
la crise sanitaire. Une croissance exceptionnelle de 38.4% a été méme observée, contre 10.3% en 2019.

A partir de 2021, cette branche présentera encore une hausse soutenue.
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La branche « banque et assurance » a subi une baisse de -7.5 points de pourcentage entre 2019 et
2020, passant de 11.7% a 4.2 %. En 2021, une 1égere hausse de 0.1 point de pourcentage sera attendue,

soit un taux de 4.3%. Cette hausse sera maintenue en 2022 et 2023, aux taux respectifs de 5.1% et 5.4%.

Pour la branche « éducation », I’année 2020 reste exceptionnelle avec le confinement obligatoire
des ¢leves et I’arrét anticipé de 1’année scolaire. Une contraction considérable de I’ordre de -14.7 points
de pourcentage a été observée. Différentes dispositions spécifiques seront alors menées par le
Gouvernement afin de rattraper progressivement le retard accusé au niveau de cette branche prioritaire.

En 2021, une croissance modérée mais positive de 0.8% est prévue.

Quant a la branche « santé », elle a bénéficié¢ d’appuis et aides internationaux visant a faire face
a la pandémie. Elle a ainsi enregistré une hausse notable des activités estimée a 15% en 2020. Cette

croissance reviendra a la normale en 2021, étant estimé a 0.8%.

Tableau 2 : Croissance du secteur tertiaire par branches d’activités (Var. %)

Source : MEF/SG/DGEP/DEME

(en pourcentage de variation) | 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
réal. réal. LFI prov. prév. prév. prév.

Secteur Tertiaire 0.8 5.0 -0.8 -1.5 4.3 6.3 8.8
BTP 7.9 10.3 -1.8 5.5 6.4 13.0 19.5
Commerce et entretiens 2.5 2.3 -3.7 -3.7 3.9 4.7 52
Hotel, restaurant -37.9 15.6 -7.5 -45.2 4.0 9.6 15.3
Transport -3.6 4.8 -5.5 -0.6 5.1 5.0 9.5
Poste et télécommunication 13.4 10.3 9.1 9.1 9.2 9.6 11.5
Banque, assurance 13 11.7 42 42 43 4.9 54
Services aux entreprises 0.4 2.9 2.8 -1.0 3.0 3.9 4.1
Administration 2.4 0.8 0.7 -3.5 0.8 1.0 1.0
Education 16.2 1.7 0.5 -13.0 0.8 3.0 1.0
Santé -1.3 2.5 0.6 15.0 0.8 3.5 1.0
Services rendus aux ménages 235 -13.9 0.5 -11.0 0.3 1.7 2.0
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Figure 8 : Evolution du secteur tertiaire (Var. %) (a)

20,0
15,0
=
10,0 %
b
3
50 & . . N, ¥,
00 N RE N BE NS B
-5,0
-10,0
-15,0
-20,0 5 " . .
2019 réal. 2020 LFR 2020 prov. 2021 prév. 2022 prév. 2023 prév.
= Banque, assurance 11,7 4,2 4,2 4.3 5,1 54
= Services aux entreprises 2,9 2,8 -1,0 2,0 4,2 4,3
Administration 0,8 0,7 -3,5 0,8 1,0 1,2
= Education 1,7 0,5 -13,0 0,8 2,7 2,9
= Santé 2,5 0,6 15,0 0,8 2,1 2,4
Services rendus aux ménages -13,9 0,5 -11,0 0,3 1,7 2,0

Source : MEF/SG/DGEP/DEME

B. Analyse des investissements

Le niveau global des investissements a subi les impacts de la pandémie, comme en témoigne le
taux de diminution allant de 20.9 % du PIB en 2019 a 17.8% en 2020. La contraction de la demande
globale et les incertitudes engendrées par la crise sanitaire ont abouti a dissuader le secteur privé quant a
leurs investissements. Le Gouvernement poursuit toutefois les efforts en vue de la réalisation des projets
d’investissement annoncés a la population. Le taux d’investissement brut connaitra un saut de 5.0 points
de pourcentage en 2021, passant ainsi de 17.8% du PIB en 2020 a 22.8% du PIB en 2021. Ce taux est
prévu atteindre 35.5% a I’horizon 2023.
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Figure 9 : Evolution du taux d'investissement brut 24 Madagascar (% PIB)
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Une hausse du taux d’investissements publics de 4.4 points de pourcentage a été nécessaire
en 2020 afin d’anticiper le redressement économique. En effet, le taux d’investissement public est
passé de 5.5% du PIB en 2019 a 9.9% en 2020. Malgré un léger repli, ces investissements publics

maintiendront un taux substantiel en 2021, soit 9.4% du PIB.

Figure 10 : Evolution du taux d'investissement brut a Madagascar (% PIB)
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Par contre, le secteur privé a pati de la crise socioéconomique induite par la pandémie. Le
taux d’investissement privé a chuté de moiti¢ en passant de 15.4% en 2019 a 7.9% en 2020. Des
mesures de réformes et d’amélioration du climat des affaires seront alors mises en place afin de

soutenir le secteur privé et ramener le taux d’investissement privé a 13.4% en 2021.
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INFLATION

1) Analyse de [’évolution de ['inflation sur la période 2019-2020

L’année 2019 a été marquée par le changement de régime. Le nouveau Gouvernement a fixé comme
principal objectif I’Emergence de Madagasikara via la mise en ceuvre des treize Velirano. Certains d’entre
eux ont contribué au soutien de 1’offre sur le marché intérieur, permettant de maitriser le niveau d’inflation
qui s’établit a 4.0% en fin de période. Tout d’abord, la décision du Gouvernement de baisser les prix a la
pompe a partir du mois de juillet (- 500 Ariary pour le pétrole, -150 Ariary pour le gasoil et -100 Ariary
pour I’essence) a permis de réduire le colt de I’énergie, de I’eau et du transport. Cela a contribué a
accroitre les marges des entreprises sans augmenter les prix, et ainsi a éviter les pressions inflationnistes.
De plus, les efforts d’importation de produits alimentaires (riz, PPN) réalisés afin de satisfaire la demande
locale ont favorisé la concurrence et diversifi¢ 1’offre de biens disponibles, tirant les prix a la baisse. En
paralléle, le prix des produits locaux a ¢également diminué grace a la mise en place d’initiatives visant a
atteindre 1’autosuffisance alimentaire, telles que 1’extension des surfaces cultivables, la vulgarisation de
nouvelles techniques agricole d’élevage et de péche, la lutte contre 1’insécurité rurale des bovins, la lutte
contre les péches abusives et illicites, la formation des petits exploitants et des jeunes apprentis dans le
domaine de 1’Agriculture. Par ailleurs, I’ensemble des mesures gouvernementales ont été soutenues par
la baisse des cours des matiéres premiére sur le marché international, tels que le sucre et le café, ainsi que
la stabilité du cours du baril de Brent, allégeant la facture d’importation. Madagasikara a également
bénéficié d’une bonne récolte, en I'absence de dégats climatiques majeurs en 2019. Enfin, la politique
monétaire menée par la Banky Foiben’i Madagasikara, via la réduction progressive de la base monétaire

tout au long de I’année, a largement contribué a contenir le niveau d’inflation en accord avec son objectif.

En 2020, une hausse de I’inflation est attendue par rapport a 2019. Elle devrait s’établir a +6.2%
en fin de période. L’année aura été marquée par la crise du Covid-19, survenue des le premier trimestre.
Cette crise sanitaire et économique a entrainé un double choc : I'un sur I’offre via la baisse de la
production et la perturbation des chaines d’approvisionnement, 1’autre sur la demande en raison de la
baisse du pouvoir d’achat des ménages et la contraction des investissements des entreprises. Ainsi, le
niveau d’inflation en 2020 dépendra essentiellement de la capacité des agents économiques a résorber
chaque choc. Un rebondissement rapide de la demande est toutefois attendu a l'issue de la levée des

mesures de confinement.

Bien que toujours affectée par un taux de chomage supérieur a celui constaté d’avant-crise, elle
pourrait connaitre une courbe en « V », avec un effet de rattrapage sur le second semestre 2020. En
revanche, le choc de ’offre devrait perdurer en raison de la perturbation prolongée des chaines
d’approvisionnement et de la réticence des entreprises a utiliser pleinement leurs moyens de production
avant d’obtenir des indicateurs clairs de reprise économique. En conséquence, cette reprise rapide de la

demande, face a un niveau d’offre réduit de facon durable, crée naturellement des pressions
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inflationnistes, notamment sur les produits agricoles et les produits de premiére nécessité (production
agricole impactée par les intempéries de début d’année, difficultés d’approvisionnement, achats massifs
de la part des ménages pour constituer des stocks en début de confinement). De plus, la BFM a été
contrainte d’intervenir sur le marché monétaire afin d’assurer la liquidité et soutenir 1’économie via des
injections de liquidité. Le niveau de la masse monétaire a augmenté de +28.1%, pouvant étre source
d’inflation. Néanmoins, 1’Etat a rapidement réagi en mettant en place de nombreuses mesures visant
principalement a venir en aide aux populations les plus démunies et a soutenir le niveau de ’offre de biens
sur le marché. On peut citer par exemple le ravitaillement des Tsena Mora, la distribution des Vatsy
Tsinjo, ou encore les mesures fiscales exceptionnelles pour soutenir les entreprises. Ainsi, cela a permis

de limiter le choc de I’offre et, par conséquence, d’éviter une envolée des prix.

Figure 12: Evolution des IPC en glissement annuel et variation mensuelle entre janvier 2019
et mai 2020
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Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données de la Banky Foiben’i Madagasikara

2) Anticipations pour [’année 2021

Les conséquences de la crise sanitaire et économique liée au Covid-19 se feront encore sentir en
2021. Le double choc, a la fois sur I'offre et la demande, créé par cette crise, tardera a se résorber.
Cependant, les actions conjuguées du Gouvernement et de la Banky Foiben’i Madagasikara (BFM) ont
permis de limiter 1’impact économique et social de cette pandémie. Grace a ces mesures, le niveau

I’inflation aura été maitrisé en 2020, et devrait rester stable en 2021 a 6.2% en fin de période.

Madagasikara subira principalement une inflation importée liée a la hausse anticipée du cours du
pétrole sur le marché international et a la dépréciation de 1’Ariary (voir partie « Taux de change »).
L’OPEP+ a récemment signé un accord afin de limiter la production journaliere de barils de Brent et tirer
les cours a la hausse, aprés un point bas en 2020. Cela devrait logiquement entrainer une augmentation
du coit des produits importés (cotit de production et facture d’importation). De plus, compte tenu de
I’évolution de I’épidémie de Covid-19, les chaines d’approvisionnement ne devraient pas fonctionner

normalement avant le second trimestre, impactant négativement le niveau de I’offre sur le marché.
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Afin d’éviter les pressions inflationnistes, le Gouvernement va poursuivre sa politique de soutien
de l’offre, notamment a travers la promotion de 1’autosuffisance alimentaire, le retour des projets
d’infrastructures et les efforts d’importation. Dans ce cadre, une augmentation de la production agricole
de +510.000 tonnes est prévue, a travers (i) la hausse des capacités de production via 1’extension des
surfaces rizicoles de +100.000 hectares, la réhabilitation des infrastructures agricoles, le renforcement de
la Iutte antiacridienne, et (ii) I’amélioration de la productivité via la vulgarisation des semences et engrais,
le Projet PAPRIZ (amélioration de la productivité rizicole), I’appui a la mécanisation agricole. Par
ailleurs, la lutte contre I’insécurité rurale, 'amélioration de 1'alimentation des bovidés et des races feront

partie des priorités du secteur de 1’élevage et de la péche.

L’objectif est d’assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition de la population malagasy
et promouvoir I’ Agriculture durable. Une baisse des frais de transport est attendue grace a 1’amélioration
des infrastructures routiéres (Routes Nationales) et aux efforts de stabilisation des prix de I’essence et du

gasoil indépendamment des fluctuations des cours sur le marché international.

Le projet « Trano mora » permettra de réduire le colit de ’acces au logement pour de nombreux
ménages malagasy. Le Gouvernement poursuivra les efforts d’importation de produits de base afin de
permettre aux plus démunis d’accéder a une offre satisfaisante de produits a prix abordables. Au-dela des
mesures entreprises par 1’Etat, la reprise de 1’activité de la branche BTP et des industries manufacturicres
(alimentation, boisson, tabac), générera une offre de produits et services plus abondante. Le retour au

niveau de production de 2019 est attendu.

Le niveau de la demande devrait étre soutenue par le rebond de la croissance €conomique
mondiale et nationale. La hausse du niveau de production des secteurs d’activité clés, notamment
I’ Agriculture, les industries manufacturiere et extractive et le BTP, nécessitera de nouvelles embauches.
Le taux de chdmage devrait progressivement se réduire et le pouvoir d’achat des ménages s’améliorer.
De plus, le retour des flux touristiques attendu a partir du second trimestre devrait permettre de créer de
nombreux emplois et soutenir la population dont le revenu dépend du secteur informel. Cette hausse de
la demande globale étant accompagnée des mesures de soutien de 1’offre détaillées précédemment, elle

ne devrait donc pas créer de tensions inflationnistes supplémentaires.

La BFM, dont la principale mission est de veiller a la stabilité des prix, prévoit de mener une
politique monétaire prudente en réduisant la variation de sa masse monétaire a +19.4%, contre +28.1%

en 2020.
3) Prévisions a moyen terme

Le Gouvernement et la BFM affichent une volonté commune de maitriser le taux d’inflation a
court et moyen terme. Leur politique respective est ajustée annuellement sur la base de I’évolution des
principaux indicateurs macroéconomiques (tels que le PIB, le taux de change, la Masse Monétaire M3) et

’anticipation de chocs exogénes et/ou endogénes qui pourraient impacter le niveau général des prix
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intérieurs. Le taux d’inflation & moyen terme accuse une légere baisse, pour atteindre +6.0% en fin de

période en 2023. Ces prévisions ont été établies sur la base des hypothéses suivantes :

- Une hausse du cours des produits pétroliers qui, aprés un choc a la baisse en 2020, devraient
progressivement retrouver leur niveau d’avant crise, entrainant une augmentation du prix des
produits importés ;

- Lareprise des grands projets d’infrastructures routiéres permettant de réduire le cotit du transport
national de personnes et de marchandises ;

- Une hausse de la production agricole grace a I’accroissement annuel des surfaces cultivables,
I’amélioration de la productivité (via la poursuite de la vulgarisation des semences et engrais ainsi
que du Projet PAPRIZ) et de bonnes conditions climatiques ;

- La dépréciation continue de I’ Ariary face aux principales devises étrangéres (Dollar US, Euro) ;

- Un ciblage de la Masse Monétaire M3 établi afin d’atteindre 1’objectif d’inflation que s’est fixé
la Banky Foiben’i Madagasikara (BFM) ;

- Une politique de soutien de I’offre de la part du Gouvernement a travers différentes mesures telles
que le Tsena Mora, les aides alimentaires, les transferts monétaires, les mesures fiscales pour
soutenir les entreprises ;

- Le dynamisme de la demande intérieure au niveau des ménages (baisse du chomage, hausse du
pouvoir d’achat) et des entreprises (retour des investissements pour satisfaire la demande) ;

- Une reprise progressive des flux touristiques suite a la réouverture des frontiéres ;

- La stabilité du cours du riz sur le marché international ;

- Les cours des matieres premiéres qui tendent vers leur niveau pré-crise, soutenus par un retour de
la demande mondiale ;

- La capacit¢ de la BFM d’utiliser ses instruments d’intervention indirects (taux directeur,
coefficient de réserves obligatoires, opérations de refinancement ou de reprise de liquidité) en cas

de pression inflationniste.

Figure 13: Comparaison de I’évolution de I’inflation avec celle de la masse monétaire et du
PIB sur la période 2019-2023p
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Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données de la Banky Foiben’i Madagasikara
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SITUATION MONETAIRE

1) Comparaison de la situation monétaire en 2020 par rapport a 2019

Au cours de I’année 2019, la Banky Foiben’i Madagasikara (BFM) a maintenu une politique
monétaire tres prudente avec une hausse modérée de la masse monétaire M3 & +7.1%. La situation s’est
inversée en 2020 en raison de 1’épidémie de Covid-19 survenue en début d’année. La perturbation des
chaines d’approvisionnement, les mesures de confinement imposées a la population, I’arrét des usines de
production et la hausse du chdmage ont inévitablement entrainé des impasses de trésorerie a court terme
pour de nombreuses entreprises, créant une crise de confiance, un asséchement de la liquidité et des
tensions sur le marché monétaire. Ainsi, afin d’atteindre ses objectifs et remplir les missions qui lui sont
confiées, la BFM a réagi rapidement a travers le recours a ses instruments d’intervention indirects. En
coordonnant ses moyens d’actions avec la politique budgétaire du Gouvernement, elle est parvenue a
renforcer la solidité des acteurs financiers, maintenir la confiance des acteurs économiques et stabiliser le
secteur monétaire et financier en y assurant une liquidité suffisante. Dans ce cadre, la variation de la masse
monétaire M3 a augmenté de +28.1% par rapport a 2019, passant de 12 659.3 milliards d’Ariary a
16 220.6 milliards d’ Ariary.

Au niveau des composantes de la masse monétaire, on constate une forte hausse des dépots. En
effet, d’une part, les ménages ont a la fois subi une épargne forcée, liée au recul de certaines dépenses
pendant les périodes de confinement (voyages, restauration, loisirs), et constitué une épargne de
précaution, compte tenu de 1’incertitude de 1’évolution de la pandémie. D’autre part, de nombreuses
entreprises ont eu recours a I’endettement ou a des renégociations des échéances de leurs crédits bancaires
(accord de différés, suspensions des intéréts, etc.) afin de financer leur besoin en fonds de roulement et
assurer une visibilité suffisante sur plusieurs mois. Ainsi, la hausse des dépots correspond au décalage
temporel entre la réception des sommes empruntées et leurs prévisions de décaissement a venir. Par
ailleurs, la circulation fiduciaire a connu une hausse plus modérée. Cela s’explique par la limitation des
déplacements imposée par les mesures de confinement et a la baisse du pouvoir d’achat des ménages
(chomage partiel, licenciements). Cet effet est accentué par le faible taux de bancarisation et I’importance
du secteur informel dans 1’économie malagasy, ou tous les paiements se font au comptant, et sur lequel

les impacts du Covid-19 sont particulierement importants.

Au niveau des contreparties de la masse monétaire, les avoirs extérieurs nets augmentent
fortement en raison des nombreuses aides budgétaires regus depuis le début d’année de la part des
Partenaires Techniques et Financiers (soutien face aux inondations, lutte contre le Covid-19), de la
politique d’accumulation des réserves de change de la BFM et de la position bénéficiaire de la balance
des paiements. De méme, les avoirs intérieurs nets sont en nette progression, aussi bien les créances sur
I’Etat que les crédits a I’économie. L’Etat a usé de son privilege régalien lui permettant de solliciter la

BFM pour financer les dépenses publiques via les avances statutaires. Il a ¢galement augmenté le montant
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de ses émissions de titres publics (notamment BTA et BTF) afin de promouvoir les programmes
d’investissements publics et la reprise économique. Les crédits a I’économie ont été soutenus par (i) les
nombreuses mesures engagées par la BFM (injection de liquidités par adjudication, facilités marginales
de prét, baisse du niveau des réserves obligatoires a hauteur du montant des crédits rééchelonnés) visant
a fois a renforcer la solidité des banques et a inciter ces dernicres a accroitre le montant des crédits octroyés
aux entreprises, ainsi que (ii) la mise en place de Préts Garantis par I’Etat permettant d’abaisser et faciliter

I’accés au financement pour I’ensemble des acteurs économiques.

2) Anticipations pour [’année 2021

La Banky Foiben’i Madagasikara (BFM) prévoit de mener une politique prudente en 2021. Le
ciblage de la Masse Monétaire M3, établi en lien avec la politique budgétaire de I’Etat et le projet de
relance économique, est fixé dans le but d’atteindre les objectifs d’inflation. Notons que la BFM
ambitionne également de renforcer sa contribution a la croissance et a 'emploi aprés une année 2020

marquée par la crise économique et sanitaire engendrée par le Covid-19.
a — Evolution des principaux agrégats monétaires

La masse monétaire (M3) devrait s’établir a 19 373.9 milliards d’Ariary en 2021, soit une hausse
de +19.4% par rapport a 2020. Cette hausse s’explique par 1’augmentation conjuguée des encours des

dépots au niveau des banques (+2 959.1 milliards d’Ariary) et de la monnaie en circulation (+194.2

milliards d’ Ariary).
Tableau 3: Détail des composantes de la masse monétaire (M3)
en milliards d'Ariary 2020 2021p |, 0]23(‘)‘:'/‘;'8'2‘ -
Masse monétaire M3 16 220.6 19373.9 19.4%
Circulation fiduciaire 3573.0 3767.2 5.4%
Dépot totaux 12647.6 15 606.7 23.4%

Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB

La circulation fiduciaire correspond aux billets et piéces en circulation sur le territoire. La

reprise économique devrait entrainer un retour des échanges commerciaux au niveau national.
Madagasikara se caractérise par un faible taux de bancarisation et une prépondérance du secteur informel,
ou tous les paiements se font au comptant. Il est donc logique d’anticiper une hausse de la quantité de
monnaie en circulation. Le stock de monnaie fiduciaire devrait s’établir & 3 767.2 milliards d’Ariary en

fin d’année.

Les dépots totaux regroupent les dépots a vue, les dépots a terme, les dépdts d’épargne, les
dépdts en devise des résidents et les obligations. Ils s’¢lévent a 15 838.2 milliards d’Ariary (+23.4% par

rapport a 2020) et représentent 80.6% de la masse monétaire (M3). Les dépots en devises devraient &tre
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soutenus par la hausse des recettes d’exportations (rebond de la demande principalement pour les produits
de rente et I’industrie extractive) et la reprise progressive des flux touristiques (hotels et activités annexes).
Le redémarrage de 1’activité économique permettra aux entreprises de reconstituer leur trésorerie aprés
une année 2020 au cours de laquelle elles ont dii faire face a des soucis de liquidité (tensions a court terme
liées a la hausse du Besoin en Fonds de Roulement, la compression des marges et la baisse du chiffre
d’affaires). La trésorerie excédentaire pourra étre placée sur des dépots a terme pour générer des intéréts.
A T’inverse, les dépots a vue devraient patir de la hausse des dépenses de consommation de la part des
ménages. Il est attendu un effet de rattrapage ou les ménages dépenseront I’épargne de précaution
(anticipation compte tenu de I’incertitude liée a 1’évolution du Covid-19) et I’épargne forcée (liée aux
mesures de confinement) établies au cours de I’année 2020. Enfin, notons que le montant des obligations
est historiquement trés faible étant donné que ces derniéres sont trés peu connues du public et que seuls

quelques établissements bancaires 8 Madagasikara les proposent.
b — Les contreparties de la masse monétaire

Les contreparties de la masse monétaire sont constituées des avoirs extérieurs nets et des avoirs
intérieurs nets. En analysant les sources de la création monétaire, on constate que 1'augmentation de la
M3, par rapport a 2020, s’explique par la hausse conjuguée des avoirs intérieurs nets (+2 141.5 milliards

d’ Ariary) et des avoirs extérieurs nets (+1 011.9 milliards d’ Ariary).

Tableau 4: Détail des composantes des contreparties de la masse monétaire (M3)

en milliards d'Ariary 2020e 2021p 20§ﬁ§7ggglp
Masse monétaire M3 16 220.6 19 3739 19.4%
Avoirs extérieurs nets 54442 6456.0 18.6%
Avoirs intérieurs nets 10776.4 12917.8 19.9%

Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB

Les avoirs extérieurs nets représentent la somme des créances et engagements nets des

Institutions monétaires (Banque Centrale et banques commerciales) sur 1’extérieur. A 1’actif (créances),
on comptabilise I’or, les devises, la position de réserve au FMI et avoirs en DTS pour la Banque Centrale,
et ’ensemble des créances sur les non-résidents pour les banques commerciales. Au passif (engagements),
on retrouve principalement les crédits aupres de I’extérieur et les dépdts des non-résidents. Ils constituent
33.3% de la composition de la masse monétaire M3, relativement stable par rapport aux années
précédentes. La hausse des avoirs extérieurs (+1 011.9 milliards d’ Ariary, dont +984.1 milliards d’ Ariary
pour la BFM) s’explique par une augmentation plus importante du stock des avoirs de Madagasikara vis-
a-vis de I’extérieur (+306.8 millions de DTS) par rapport aux engagement (+155.5 millions de DTS), tant
au niveau de la BFM que des banques primaires. Les avoirs devraient augmenter grace a la politique
d’accumulation des réserves de change et d’Or, la réception de dons projets et la hausse des dépots en
devises. D’ailleurs, la BFM a récemment modifi¢ a 24.0% le coefficient sur les dépots en devises des

banques commerciales. Au niveau des engagements, la hausse résulte des nouvelles aides budgétaires
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accordées & Madagasikara par les Partenaires Techniques et Financiers (FMI, Banque Mondiale, Banque
Africaine de Développement, etc.) afin de permettre au Pays d’avoir une souplesse budgétaire suffisante

pour relancer 1’économique et de rembourser les échéances de préts recus ces dernicres années.

Les avoirs intérieurs nets sont constitués des créances nettes sur 1’Etat, des crédits a 1’économie

et des autres postes nets. Ils devraient atteindre 14 126.5 milliards d’Ariary en 2021, soit une hausse de
+2 144.1 milliards de DTS par rapport a 2020. Les créances nettes sur 1’Etat, qui correspondent aux préts
a I’Etat et aux titres publics détenus par les autorités monétaires, progressent de +1 332.1 milliards
d’Ariary. En outre, la BFM va jouer son role de préteur en dernier ressort et soutenir les objectifs de
relance de I’Etat via la hausse du montant des avances statutaires. Ainsi, les engagements de I’Etat aupres
de la BFM devraient augmenter de +852.2 milliards d’Ariary. D’autre part, I’Etat prévoit également
d’augmenter le montant de ses émissions de titres publics (notamment les BTA et BTF), principalement
acquis par les banques commerciales. Ces financements visent a soutenir les programmes
d’investissement publics et d’aide a la reprise économique prévus cette année. Les créances nettes de
I’Etat vis-a-vis des banques commerciales devraient augmenter de +110.9 milliards d’ Ariary. Ensuite, les
crédits a 1’économie représenteront toujours 1’essentiel des avoirs intérieurs (69.0%). Ils représentent
I’ensemble des financements accordés aux agents économiques non financiers par les établissements de
crédit. Ils sont attendus en hausse de +1 181.0 milliards d’Ariary. Dans le cadre du redémarrage
¢conomique et de la reprise des investissements, le secteur privé aura des besoins de financement que les

banques commerciales devront assurer.

La politique monétaire de la BFM est susceptible de varier au gré de 1I’évolution de la situation.
Elle pourra intervenir, selon les besoins, sous différentes formes. En utilisant ses instruments
d’intervention indirects, elle pourrait notamment : baisser ou augmenter le taux directeur, diminuer ou
augmenter le niveau de réserves obligatoires des banques commerciales, intervenir sur le marché

monétaire via des injections ou des ponctions de liquidité.

3) Prévisions a moyen terme

A moyen terme, la variation annuelle moyenne de la masse monétaire M3 est prévue a +17.1%,
portée par la hausse des dépots totaux tandis que la circulation fiduciaire devrait 1égérement diminuer. Au
niveau de ses contreparties, cette hausse sera principalement compensée par 1’augmentation des avoirs
extérieurs nets au niveau du secteur bancaire (+20.4% TCAM 2021-2023), et des crédits a I’économie

(+16.1% TCAM 2021-2023), notamment ceux octroyés au secteur prive.
Les hypotheses qui sous-tendent ces projections sont les suivantes :

- Baisse de la circulation fiduciaire : Le retour a la normale des activités commerciales va entrainer

une augmentation des échanges monétaires. Néanmoins 1’essor du paiement mobile, la
progression du taux de bancarisation et la baisse de la part du secteur informel dans I’économie

devraient entrainer une diminution progressive de la quantité de monnaie en circulation ;
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Hausse des dépots : Le niveau de 1’épargne nationale (privé et publique) devrait passer de 16.4%

du PIB en 2019 a 31.5% en 2023. Les dépots seront soutenus par la hausse des recettes
d’exportation (notamment en provenance des produits de rente et de I’industrie extractive) et
I’amélioration du niveau de vie de la population permettant d’accroitre le nombre de ménages en
mesure d’épargner ainsi que la part du salaire non-consommeée ;

Hausse des crédits nets sur I’Etat : Les banques commerciales devraient continuer de financer

I’Etat, notamment & travers la souscription de BTA et BTF. A I’inverse, la Banque Centrale
prévoit de réduire progressivement le montant des financements qu’elle accorde a 1’Etat étant
donné que ce dernier parvient a se financer aussi bien via des sources externes (aides budgétaires,
dons projets, etc.) qu’internes (banques commerciales, impdts et taxes) ;

Hausse des crédits a I’économie : La BFM devrait jouer un réle primordial dans le maintien d’une

liquidité suffisante sur le marché monétaire afin que les banques commerciales puissent satisfaire
les demandes de crédit du secteur privé. En effet, les investissements privés sont attendus en forte
hausse (25.9% du PIB attendus en 2023 contre 15.4% en 2019) et nécessiteront des sources de
financement bancaires ;

Poursuite de la politique d’accumulation de réserves de change et d’Or : Le montant des réserves

brutes officielles devrait atteindre 2 255.3 millions de DTS en 2023 contre 1 193.9 millions de
DTS en 2019 ;

Intervention de la BEM : En cas de crise de liquidité ou de variation excessive pouvant causer des

pressions inflationnistes, la BFM pourra utiliser ses outils d’intervention indirects afin d’assurer

la stabilité du marché monétaire.

Figure 14: Evolution annuelle de la masse monétaire M3 de 2019 a 2023 (en milliards

¥ Masse Monétaire M3

Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB
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V.

BALANCE DE PAIEMENT

1) Comparaison de la position extérieure en 2020 par rapport a 2019

Aprés une balance globale déficitaire en 2019 (-85.9 millions de DTS), la tendance s’inverse en
2020 (+32.8 millions de DTS). Le compte capital et financier s’améliore nettement (+462.4 millions de
DTS), porté essentiellement par la hausse des aides budgétaires et des tirages PIP, ainsi que par la baisse
des crédits commerciaux et des dépoOts en numéraire en provenance des non-résidents. Il permet de
compenser la dégradation du déficit du compte courant (-388.2 millions de DTS) liée a la forte baisse des

recettes d’exportations de services.

Le compte courant est déficitaire a hauteur de -621.8 millions de DTS en 2020, contre -233.6

millions de DTS en 2019. Ces trois composantes évoluent comme suit :

- La balance des biens et services (-899.7 millions de DTS), structurellement déficitaire, se creuse
de -417.4 millions de DTS par rapport a 2019. D’une part, le déficit de la balance commerciale
se creuse, passant de -610.9 millions de DTS en 2019 a -671.0 millions de DTS en 2020. Cela
s’explique par une baisse des importations moins marquée que celle des exportations, en valeur.
D’autre part, la balance des services (-228.7 millions de DTS) devient négative suite a la
fermeture des frontiéres ayant entrainé une chute brutale de I’entrée de touristes. Cela a affecté le
montant des recettes, qui a reculé de -613.4 millions de DTS, tandis que les paiements ne
diminuent que de -256.1 millions de DTS, par rapport a 2019.

- Les revenus des investissements s’améliorent de +21.6 millions de DTS, pour s’établir a -307.5
millions de DTS a fin 2020. Cette situation s’explique par la hausse des recettes, la hausse des
rémunérations sur les participations étrangeres a Madagasikara (dividendes, bénéfices non
distribués) ainsi que par 1’accroissement du niveau des intéréts payables a des contreparties
étrangeres (intéréts des emprunts intra-groupes, intéréts de la dette publique, remboursement de
nominal).

- Les transferts courants s’élévent a 585.3 millions de DTS, soit une hausse de +7.5 millions de
DTS. Ils sont soutenus par l'accroissement des aides budgétaires qui compense la baisse des flux

financiers recus par les résidents en provenance des non-résidents.

Le compte capital et financier s’éléve a 654.7 millions de DTS en 2020, contre 192.3 millions de

DTS en 2019. On constate les tendances suivantes :

- Le compte des capitaux diminue Iégeérement (-17.1 millions de DTS) en raison de la baisse du
montant des dons projets regus par les administrations publiques.

- Le compte financier progresse fortement (+479.5 millions de DTS), et ce malgré le recul du
montant des Investissements Directs Etrangers constaté aussi bien au niveau des Institutions

Publiques (qui ont donné priorité aux plans de relance nationaux) que des investisseurs privés.
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Madagasikara a regu de nombreuses aides budgétaires de la part des Partenaires Techniques et
Financiers afin de faire face aux dégats causés par les inondations de début d’année, lutter contre
la propagation du Covid-19 et soutenir la balance des paiements. Les tirages PIP ont également
augmenté, permettant de développer les secteurs essentiels a I’amélioration du niveau de vie des
malagasy (santé, éducation, etc.). Par ailleurs, le compte financier bénéficie du désendettement
du secteur privé vis-a-vis des acteurs étrangers via la baisse des crédits commerciaux (en
particulier dans les secteurs miniers, manufacturiers et produits de rente) et des dépdts en

numéraire en provenance des non-résidents.

2) Anticipations pour [’année 2021

La situation économique et les échanges commerciaux devraient peu a peu revenir a la normale
en 2021, aprés une année 2020 exceptionnelle. Ainsi, la position extérieure nette de Madagasikara devrait
s’améliorer en 2021. Elle est attendue a +139.3 millions de DTS, contre +32.8 millions de DTS en 2020.
Cette situation s’explique principalement par I’amélioration de I’ensemble des postes du compte courant.
Notons que le compte capital et financier, bien qu’en l1égére baisse, reste positif et permet de financer le

deéficit du compte courant.
a — Transactions courantes

Le déficit des transactions courantes devrait se réduire de 137.5 millions de DTS en 2021. Cette
situation découle de I’amélioration du solde de la balance des biens et services (+99.0 millions de DTS),
la réduction du déficit des revenus des investissements (+28.7 millions de DTS) et la hausse du volume

des transferts courants (+9.7 millions de DTS).

Tableau S: Détail de la situation du compte capital et financier en 2020e et 2021p

. Evolution
en millions de DTS 2020e 2021p 2020e /2021p

Compte courant -621.8 -484.3 137.5
Biens et services -899.7 -800.6 99.0
Balance commerciale -671.0 -606.6 64.4
Services -228.7 -194.0 347
Revenus des investissements -307.5 -278.8 28.7
Transferts courants 585.3 595.1 9.7

Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données de la Banky Foiben’i Madagasikara

Le solde de la balance des biens et services est prévu a -800.6 millions de DTS en 2021. Il est

attendu une reprise du commerce international a partir du second trimestre 2021, entrainant une hausse
des flux commerciaux entre Madagasikara et ses principaux partenaires. Les exportations de biens et
services augmenteraient de +1 009.7 millions de DTS. Elles devraient étre portées par le retour de la

demande et la hausse des cours au niveau des produits de 1’industrie extractive (essentiellement nickel et
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cobalt) et des produits de rente (vanille et girofle). La réouverture des fronti¢res et la reprise des vols
internationaux devraient permettre d’accroitre les recettes d’exportations de services liées aux voyages
(personnels et professionnels) et au fret. Les importations devraient progresser de +910.6 millions de
DTS. Rappelons que les principaux produits d’importation sont les biens de consommation (riz, PPN,
médicaments, etc.), les matiéres premieres, les biens d’équipement, 1’énergie et les produits
manufacturiers. Ces produits seront soutenus par les efforts d’importation de 1’Etat dans le cadre de sa
politique de soutien de I’offre afin de contenir I’inflation, ainsi que par la volonté du secteur privé

d’augmenter leur niveau de production, qui devrait étre identique a celui de 2019.

Les revenus des investissements sont constitués des revenus d’investissements directs, des

revenus d’investissement de portefeuille, des revenus des autres investissements (préts et emprunts) et des
revenus des avoirs de réserve. Chaque composante est le solde des paiements et recettes lui afférant. Ils
s’améliorent de +28.7 millions de DTS par rapport a 2020, pour s’établir a -278.8 millions de DTS. Cette
situation s’explique par la diminution des rémunérations sur les participations étrangeres a Madagasikara
(baisse des dividendes et des bénéfices non distribués au titre de 1’année 2020 en raison de résultats nets
impactés par la crise du Covid-19), la baisse du niveau des intéréts payables a des contreparties étrangeres
(intéréts des emprunts intra-groupes et remboursement de nominal) ainsi que la hausse des recettes des

placements réalisés par des entreprises malagasy a 1’étranger.

Les transferts courants représentent 1’ensemble des flux entre résidents et non-résidents. Leur

hausse est prévue a +9.7 millions de DTS. Ils devraient s’¢lever a 595.1 millions de DTS en 2021 et
représenteront toujours le premier contributeur du compte courant a8 Madagasikara. Au niveau du secteur
privé, les transferts courants devraient augmenter de +87.9 millions de DTS. En effet, aprés une année
2020 qui constitue un point bas de comparaison en raison de I’impact économique et financier de la crise
du Covid-19, I’année 2021 devrait afficher une hausse des envois de fonds de la part de la diaspora envers
les résidents ainsi que des montants de crédits de préfinancements a I’exportation (tel que le
préfinancement de la campagne de vanille) et des budgets des filiales de sociétés étrangeres et/ou ONG.
Néanmoins, les transferts courants au niveau des administrations publiques seront pénalisés par 1’absence
d’aides budgétaires compte tenu qu’aucun accord n’a été signé a ce jour. Ils pourraient étre revus a la

hausse si Madagasikara bénéficie de nouvelles aides de la part des Partenaires Techniques Financiers.
b — Opérations en capital et financier

Les opérations en capital et financiéres devraient diminuer de -31.0 millions de DTS en raison
de la baisse conjuguée du compte financier (-21.3 millions de DTS) et du compte des capitaux (-9.7

millions de DTS).
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Tableau 6: Détail de la situation du compte capital et financier en 2020e et 2021p

1 Evolution
en millions de DTS 2020e 2021p 2020/ 2021p

Compte capital et financier 654.7 623.6 -31.0
Compte des capitaux 2273 217.6 9.7
Compte financier 4274 406.1 -21.3
Investissements directs (net) 196.2 256.1 59.8
Autres 231.2 150.0 -81.2
Gouvernement 348.8 406.7 57.9

Secteur privé -121.5 -238.7 -117.2

Autres (net) 35.0 -18.0 -53.0

Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données de la Banky Foiben’i Madagasikara

Le compte des capitaux est prévu a +217.6 millions de DTS. Madagasikara avait bénéficié d’un

moratoire sur sa dette publique extérieure pour I’année 2020, permettant de suspendre provisoirement le
paiement du nominal et des intéréts. L objectif était de dégager des marges de manceuvre budgétaires a
court terme afin de permettre au Pays de lutter rapidement et efficacement contre la propagation du Covid-
19. En 2021, la reprise des remboursements (nominal et intéréts) va pénaliser le niveau du compte des
capitaux (transfert de capitaux). A cela s’ajoute une baisse attendue des dons projets au niveau des

administrations publiques.

Le compte financier représente la somme des flux financiers nets entre Madagasikara et le reste

du monde. II est attendu a 406.1 millions de DTS en 2021. Il serait impacté par une croissance de
I’endettement du secteur privé vis-a-vis des acteurs étrangers : la hausse des crédits commerciaux et des
dépots en numéraire en provenance des non-résidents. Les entreprises exportatrices auront besoin de fonds
afin de surmonter les difficultés financiéres et retrouver un niveau de production normatif. De plus, les
aides budgétaires devraient logiquement baisser aprés une année 2020 exceptionnelle au cours de laquelle
les PTF ont été trés sollicités pour débloquer des fonds afin de lutter contre le Covid-19. Néanmoins, les
Investissements Directs Etrangers et les tirages PIP devraient bénéficier de la reprise économique

mondiale et de la mise en ceuvre du Plan Marshall annoncé par le Gouvernement.

3) Prévisions a moyen terme

A moyen terme, la position extérieure de Madagasikara va légérement se dégrader, mais rester

positive. Elle devrait atteindre 96.6 millions de DTS en 2023.
Ces anticipations reposent sur les hypothéses suivantes :

- Une réduction du déficit de la balance des biens et services, li¢ a une hausse des exportations plus
marquée que celle des importations (promotion et soutien de la consommation Vita Gasy pour

substituer les importations a la production locale) ;
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La hausse du montant des IDE entrainant une augmentation des paiements au niveau du compte
des revenus des investissements via la hausse des rémunérations sur les participation étrangeres
(paiement d’intéréts et remboursement de nominal sur les préts intra-groupes) ;

L’amélioration des transferts courants au niveau du secteur privé (aucune aide budgétaire destinée
aux administrations publiques n’est prise en compte), contribuant a la réduction du déficit du
compte courant ;

Une baisse modérée du montant des dons projets regus par les administrations publiques en
provenance des PTF ;

Une hausse des tirages PIP afin de poursuivre les investissements dans les secteurs clés de
développement socioéconomiques (hopitaux, écoles, routes, etc.) et soutenir la croissance rapide
et durable de Madagasikara ;

Une réduction a terme des engagements de la part des entreprises du secteur privé implantées a
Madagasikara vis-a-vis de 1’extérieur grace a la baisse des crédits commerciaux et des dépots en
numeéraire en provenance des non-résidents ;

Le maintien de la politique d’accumulation de réserves de changes et d’Or de la part de la BFM
afin de compenser le creusement continu du déficit de la balance commerciale ; le montant des
réserves brutes officielles (devises étranggeres et or) devrait atteindre 2 255.3 millions de DTS en

2023, correspondant a 6.1 mois d’importation de biens et services non facteurs.

Figure 15: Evolution de la balance globale sur la période 2019-2023p
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Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données de la Banky Foiben’i Madagasikara
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V.

TAUX DE CHANGE

Le régime de change adopté par Madagasikara depuis 1994 est considéré comme étant le plus
optimal pour la stabilité économique du Pays compte tenu de ses caractéristiques : la taille et le degré
d’ouverture de son économie, la diversification de son commerce extérieur, le niveau de développement
de son systéme financier, le niveau d’inflation, la nature des chocs exogenes qui le touchent régulierement,
le degré de mobilité du capital, le niveau de son développement économique et le niveau des réserves de
change. Ce régime permet notamment d’amortir les chocs réels sur I’économie nationale (notamment
ceux qui touchent directement la demande globale, tels que les crises politiques, les catastrophes
naturelles, les fluctuations des cours des matiéres premiéres et du pétrole). Ainsi, le cours des devises
étrangeres par rapport a I’ Ariary (cotation a I’incertain) est fixé par le niveau de I’offre et de la demande
sur le Marché Interbancaire des Devises. Il fluctuera notamment en fonction des mesures prises par la
Banky Foiben’i Madagasikara (controle de la masse monétaire M3, ajustement du taux directeur et

intervention sur le MID) et le Gouvernement.

Historiquement, avec une balance commerciale structurellement déficitaire et une inflation
supérieure a celle de ses Pays partenaires, Madagasikara observe annuellement une dépréciation de
I’ Ariary vis-a-vis des devises pivots (Dollar US, Euro et DTS). Le taux de change est ¢galement impacté
par des éléments exogenes tels que 1’évolution du cours des matiéres premiéres, la politique commerciale
des Etats-Unis, la politique monétaire de la BCE et de la FED, les décisions stratégiques des Pays

membres de I’OPEP+, ainsi que le niveau des aides extérieures.

Tableau 7: Principaux indicateurs sur la période 2018-2023p

2018 2019 2020e 2021p 2022p 2023p
Taux de change (moyenne période)
Dollar US / Ariary 3334.8 3590.6 3795.3 3936.7 4037.1 4127.6
Variation annuelle 7.7% 5.7% 3.7% 2.6% 2.2%
2018 2019 2020e 2021p 2022p 2023p
Dollar US / Ariary 3334.8 3618.3 37953 3936.7 40371 41276
Variation annuelle 8.5% 4.9% 3.7% 2.6% 2.2%
Euro / Ariary 39330 4 045.6 43141 4670.8 4788.4 4 874.7
Variation annuelle 2.9% 6.6% 8.3% 2.5% 1.8%
DTS / Ariary 47194 4998.9 5270.0 5487.7 5626.6 57374
Variation annuelle 5.9% 5.4% 4.1% 2.5% 2.0%
Balance des biens et services (millions de DTS) -324.2 -610.9 -707.5 -712.0 -758.3 -803.7
Inflation Madagasikara (%) 6.9 4.0 6.2 5.2 5.4 5.6
Inflation Pays partenaires (%)
Etats-Unis 2.4 1.8 14 1.6 1.6 1.6
Zone Euro 1.7 1.4 0.4 0.9 0.9 0.9
Chine 2.1 2.9 4.0 2.0 2.0 2.0

Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données du Cadrage de la DGEP, Banque Mondiale, OCDE

1) Analyse de I’évolution du taux de change sur la période 2019-2020

En 2019, on constate une dépréciation de I’ Ariary face au Dollar US sur les neufs premiers mois

de I’année, pour atteindre un pic a 3 718.4 Ariary pour 1 Dollar US a fin septembre. Puis la monnaie

-32-



locale s’apprécie légerement sur le dernier trimestre (Parité Dollar US / Ariary a 3 618.3 a fin décembre
2019) grace a la hausse des recettes d’exportation, des tirages PIP et des transferts courants au niveau de
I’administration publique et du secteur priveé, ainsi qu’a 1’obtention d’aides budgétaires. Notons que la
BFM a soutenu I’offre de Dollar US en se positionnant en tant que vendeur sur le MID, afin de contenir

la dépréciation de la monnaie nationale.

L’année 2020 affiche une tendance similaire sur le premier semestre. En effet, malgré I’obtention
de nombreuses aides budgétaires (financement des réparations suite aux dégats des inondations de début
d’année, lutte contre le Covid-19 sur le plan économique et sanitaire), la baisse du prix des produits
pétroliers sur le marché international et la réduction du niveau des importations, le cours de I’ Ariary se
déprécie a un rythme similaire a celui enregistré en 2019. Cela s’explique notamment par 1’arrét brutal du
tourisme, la baisse des transferts courants de la part des non-résidents, la baisse des IDE, la réduction du
montant des approvisionnements réalisés par les sociétés étrangeres envers leurs filiales locales, la forte
baisse des recettes d’exportations (baisse a la fois des volumes et des prix), ’anticipation a la hausse des
cours de change de la part de certains agents économiques. A fin aofit, la parité Dollar US / Ariary s’¢éléve
a 3 812.3. Ainsi, a I’instar de 2019, I’ Ariary devrait légérement s’apprécier sur le dernier trimestre pour
terminer I’année a 3 795.3 grace a I’intervention de la BFM sur le MID et la reprise progressive des

exportations.

Figure 16: Evolution de la parité Dollar US / Ariary entre janvier 2019 et aoiit 2020
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Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données de la Banky Foiben’i Madagasikara

2) Anticipations pour ’année 2021

La dépréciation de I’ Ariary face au Dollar US se poursuivra en 2021. La parité est attendue a
3 936.7 Ariary pour 1 Dollar US en fin de période sur le Marché Interbancaire des Devises (MID). Cela
représente une nouvelle dépréciation de -3.7% par rapport au cours estimé a fin 2020. L’activité
économique devrait progressivement retrouver son niveau pré-crise, apres une année 2020 impactée par

les mesures de confinement imposées a la population et les perturbations des chaines
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d’approvisionnement. Dans ce contexte, plusieurs facteurs peuvent expliquer cette dépréciation attendue

de la monnaie locale :

- Creusement du déficit de la balance des biens et services : Avec une balance des biens et services

structurellement déficitaire, la reprise des activités attendue a partir du deuxiéme trimestre
entrainera logiquement un creusement de son déficit. Le retour a la normale des flux de
marchandises permettra d’accroitre le niveau des importations (+383.6 millions de DTS par
rapport a 2020) qui avait été anormalement faible 1’an dernier. De plus, le colt d’importation
devrait étre pénalisé par la hausse des cours des produits pétroliers suite aux accords de I’OPEP+
de réduire la production mondiale. Par ailleurs, les recettes d’exportations patiront encore des
effets de la crise du Covid-19. En effet, le cours des produits de rente (vanille, girofle) et des
activités extractives (nickel) sur le marché international avaient chuté en 2020, sans qu’une hausse
soit anticipée en 2021 en raison du niveau des stocks accumulés les derniers mois. Notons que la
vanille, le girofle et le nickel représentent environ 42.7% du total des recettes d’exportation.

- Niveau d’inflation supérieur aux Pays partenaires : Bien qu’en baisse par rapport a 1’an dernier,

I’inflation est attendue a un niveau supérieur a celle des principaux Pays partenaires (+5.2% en
fin de période pour Madagasikara contre 2.0% pour la Chine, 1.6% pour les Etats-Unis, 0.9%
pour la Zone Euro). Malgré d’importants plans de relance (mesures gouvernementales, injection
de liquidités), I’inflation dans les Pays occidentaux devrait rester faible en raison d’une demande
atone (chomage élevé, constitution d’une épargne de précaution, baisse du pouvoir d’achat). La
différentiel de niveau d’inflation.

- Réduction du montant des aides budgétaires : A date, les discussions avec les Partenaires

Techniques et Financiers (PTF) se poursuivent pour d’éventuels déblocages de nouvelles aides.
Dans une approche conservatrice, seuls les financements déja approuvés ont été pris en compte
dans les prévisions pour 2021. Notons que les PTF avaient massivement soutenus Madagasikara
en 2020 afin d’aider le Pays a faire face aux dégats causés par les inondations de janvier et aux

effets de la crise du Covid-19, ainsi qu’a soutenir le déséquilibre de sa balance des paiements.

- Essor continu du Dollar US : Malgré la crise économique, le Dollar US reste la principale
monnaie d’échange pour le commerce international, et a tendance a s’apprécier annuellement.
Avec la reprise des échanges commerciaux attendue en 2021, la demande en Dollar US devrait

encore s’accentuer.

Néanmoins, 1’ Ariary devrait étre soutenu par la reprise attendue de 1’activité touristique a partir
du second trimestre 2021, le retour progressif a un niveau d’activité pré-crise pour les Zones Franches
(27.9% des recettes d’exportation en 2019) ainsi que l’augmentation des Investissements Directs

Etrangers (IDE). Ces entrées de devises étrangéres pourraient limiter la dépréciation de I’ Ariary.
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A noter que le cours de I’ Ariary est susceptible de varier en fonction des interventions de la BFM

sur le MID en cas de fluctuation marquée du cours, du résultat des élections américaines qui auront lieu

fin 2020 et qui pourrait engendrer un changement dans les objectifs de la politique extérieure, et de

nouveaux accords pour des financements extérieurs en provenance des Partenaires Techniques et

Financiers (PTF).

3) Prévisions a moyen terme

A moyen terme, I’appréciation du Dollar US face a I’ Ariary devrait se poursuivre. La parité Dollar

US / Ariary est attendue a 4 127.6 en 2023 contre 3 936.7 en 2021. Ces prévisions reposent sur les

hypothéses suivantes :

Le creusement continu du déficit de la balance commerciale, Madagasikara étant un Pays qui
importe plus qu’il n’exporte ;

Une hausse du niveau d’inflation, qui reste supérieure a celui des Pays partenaires ;

L’essor du Dollar US qui devrait conserver sa place de premiére monnaie d’échange pour le
commerce international, la demande de Dollar US se faisant plus forte dans un contexte
d’intensification des flux commerciaux aprés deux années perturbées par la crise du Covid-19 ;
La hausse du cours des produits pétroliers, I’OPEP+ ayant conclu un accord pour réduire la
production mondiale dans 1’objectif de soutenir les cours aprés un point bas atteint au premier
trimestre 2020 ;

La dépendance de Madagasikara vis-a-vis des financements extérieurs, notamment pour les
projets d’investissements indirects et le soutien a la balance des paiements ;

L’impact de la politique monétaire de la FED a travers ses taux directeurs et ses objectifs
d’inflation ;

Des entrées de devises grace a 1’accroissement des Investissements Directs Etrangers (IDE), la
hausse des transferts courants des non-résidents a destination des résidents et I’augmentation des

flux touristiques.

Notons que la BFM interviendra sur le Marché Interbancaire des Devises (MID) en cas de

fluctuations trop marquées de la parité Dollar US / Ariary (flottement dirigé), en renfor¢ant ou en puisant

dans ses réserves brutes officielles (devises étrangeres et or) selon I’évolution du cours de change.
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Figure 17: Evolution de la parité Dollar US / Ariary sur la période 2019-2023p
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Source : MEF/SG/DGFAG/DB/SSB suivant les données de la Banky Foiben’i Madagasikara
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VI.

SECTEUR FINANCES PUBLIQUES

La pandémie du Covid-19 a lourdement impacté [’ensemble du secteur des finances publiques
dans le Monde et a occasionné un ralentissement généralisé de |’économie mondiale. La crise sanitaire
a obligé les Etats a reformuler les objectifs initialement prévus et a reporter certains calendriers de
réalisation. Par ailleurs, dans le but de contenir et d’atténuer les différents chocs observés, chaque

Administration a consenti des efforts dantesques pour une sauvegarde économique et sociale.

Actuellement, il est alors impératif d’adopter une politique conjoncturelle axée sur le
redressement de [’économie. En ['occurrence, ce processus doit passer par la mise en ceuvre de différentes
stratégies dont la finalité demeurera toujours la reprise et la refondation de I’économie. En effet, dans le
contexte actuel, investir dans les secteurs clés s’avere crucial afin de soutenir la croissance et lutter
contre le chomage. Comme tous les autres Pays, Madagasikara adoptera cette orientation dans [’'ultime

objectif de renouer avec le processus de Développement.

Toutefois, aucun Pays n’est a [’abri d’un retour de contamination comme le confirme la deuxieme
vague observée en Europe. Cela pourrait aboutir a une crise plus grave au niveau des finances publiques

étant donné les impacts probables sur les recettes fiscales suivant la situation propre de chaque Pays.

A. Recettes publiques

En 2021, le niveau des recettes totales et dons sera de 8 219.5 milliards d’ Ariary soit 14.1% du PIB.
Par rapport a I’année antérieure, ce niveau représente une variation nominale de 21.6%. A moyen terme,
ces recettes sont prévues a 15.2% du PIB en 2022 et a 16.2% du PIB en 2023. Ces accroissements seront
notamment portés par les recettes fiscales nettes qui connaitront une variation positive de 38.5% pour
atteindre un montant nominal de 6 358.0 milliards d’Ariary en 2021, de 8 176.8 milliards d’Ariary en
2022 et 10 349.5 milliards d’Ariary en 2023. Pour I’année 2021, le taux de pression fiscal sera de 10.9%,
et passera de 12.5% en 2022 4 14.0% en 2023. Dans I’objectif de préserver et de favoriser les entreprises,
les autorités financieres malagasy opteront néanmoins pour le maintien des mesures d’allégement fiscal
entrepris en 2020. En outre, les deux administrations fiscales adopteront différentes politiques afin de
relancer et d’optimiser le niveau de recouvrement fiscal et douanier. Ces stratégies auront pour effet
d’instaurer aupres des recettes fiscales nettes, une dynamique positive dans 1’optique d’engendrer des

progressions de 28.6% en 2022 et de 26.6% en 2023.

Concernant les imp6ts, la crise sanitaire a induit une baisse de 209.6 milliards d’Ariary vis-a-vis
des réalisations de 2019. En 2021, pourtant, graice aux mesures « de déconfinement » et a la reprise
effective des activités, un bon niveau de recouvrement des recettes domestiques sera retrouvé.
Effectivement, une augmentation nette de 1 101.3 milliards d’Ariary sera observé, soit de 45.0% par
rapport a I’année 2020. Cela étant, 1’utilisation du nouveau systéme « Back Office » de gestion intégré
des impdts et taxes dénommé « SAFI » ainsi que des politiques amorcées durant la fin du troisiéme

trimestre 2020 telle que la digitalisation effective de 1’impo6t par la mise en place des plateformes
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digitalisées, a savoir, « e-Hetra paiement » auprés de la Direction des Grandes Entreprises (DGE), dont
le module « e-Bilan » portera ses fruits. En effet, les grandes entreprises constituent a elles seules 93.0%
des recettes de la DGI d’ou la priorisation de ce groupe de contribuables. En parall¢le, la promotion du
civisme fiscal sera mise en avant ainsi que 1’¢largissement de ’assiette fiscale par ’effort de formalisation
de 1’économie informelle. Enfin, les mesures de contrdle fiscal aupres de certaines entreprises dans
I’optique d’assurer un meilleur recouvrement fiscal seront effectuées. Ces différentes actions ameneront
a moyen terme une augmentation significative. En effet, d’ici 2023 une variation de 2 349.8 milliards

d’Ariary s’observera au niveau de ces recettes.

Au niveau de I’ Administration douanicre, I’année 2020 a été une période assez creuse étant donné
le contexte sanitaire qui a provoqué une baisse accrue du flux des activités commerciales dans le monde.
Ceci a engendré une diminution de 575.8 milliards d’Ariary par rapport aux recettes douaniéres affichées
en 2019. La mise en place du plan stratégique pour la période 2020-2023 au niveau de la Douane, certes
perturbée par le contexte économique en 2020, vise en outre a la modernisation des différents dispositifs
dans I’optique de réduire le délai de dédouanement, de sécuriser les recettes douanieres, de promouvoir
la croissance économique en simplifiant le commerce 1égitime et de lutter contre les trafics illicites. Ainsi,
en 2021 le niveau de recettes douanieres sera de 2 809.1 milliards d’ Ariary soit 4.8% du PIB et évoluera

positivement par des accroissements de 0.7 points en 2022 et de 0.5 points en 2023.

Compte tenu du contexte qui prévaut en 2020, les recettes non fiscales ont connu une baisse de
15.4% et s’estiment a 164.9 milliards d’Ariary. Ces derniéres connaitront une progression positive en
2021 et seront de 164.9 milliards d’Ariary, elles se stabiliseront en 2022 avant de faire 1’objet d’un

accroissement de 36.3% en 2023.

Le niveau de dons pour I’année 2021 sera de 1 437.8 milliards d’Ariary reparti en 244.0 milliards
d’Ariary de dons courants et 1 193.9 de dons en capital. Etant actuellement en pleine négociation avec

ses bailleurs de fonds traditionnels notamment le FMI dont les discussions devraient s’avérer fructueuses.

B. Dépenses publiques

Les dépenses totales pour ’année 2021 se statueront a 11 420.2 milliards d’Ariary, soit une
progression de 8.4% par rapport a 2020. Ces dépenses augmenteront de 10.0% en 2022 et de 12.7% en
2023, accroissements soutenus essentiellement par la mise en ceuvre d’une politique de 1’Etat orienté vers
des investissements massifs en vue de soutenir les activités de production. En effet, la Vision pour
I’Emergence édictée par le Président de la République est orientée vers une croissance économique rapide

et durable ; ce qui placera Madagasikara en tant que p6le économique de la région Océan Indien.

Pour I’année 2021, les dépenses de personnel seront de 3 182.0 milliards d’Ariary soit 5.6% du
PIB. Cette rubrique observera une progression maitrisée de 9.6% en 2022 et de 7.8% en 2023, grace a une
gestion plus rigoureuse via la mise en ceuvre du systéme « AUGURE ». En outre, grace a ’assainissement

de la fonction publique, la capitalisation des compétences et la bonne gestion prévisionnelle des carriéres
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des employés, une revalorisation des services publics pourra s’effectuer afin de répondre aux impératifs
de I’Emergence. Pour leurs parts, les dépenses de fonctionnement connaitront un bond de 13.4% en 2021,
soit 1 780.6 milliards d’Ariary. En effet, malgré 1’énorme économie dégagée a partir de I’assainissement
dans la gestion de cette catégorie de dépenses, une augmentation notable sera encore observée due aux
transferts vers la JIRAMA, le paiement de la facture pétroliere liée a la production des centrales
thermiques, le renflouement de la CPR/CRCM, ’apurement des cumuls d’arriérés, etc. Le renforcement
des controles des dépenses publiques et des suivis des projets sous la direction de la Primature et de la
Présidence de la République permettra d’améliorer drastiquement 1’efficacité ainsi que 1’efficience des

programmes gouvernementaux.

Dans le dessein de soutenir I’économie, parallélement a la lutte engagée contre le Covid-19, les
dépenses en capital sur financement interne ont connues une hausse de 216.1% en 2020, soit une
progression nominale de +1 617.9 milliards d’Ariary par rapport au niveau de 2019 qui était de 748.7
milliards d’ Ariary. En 2021, cette tendance des PIP internes maintenus a un niveau €levé sera gardée, soit
de 2 035.8 milliards d’ Ariary, bien qu’un léger repli par rapport a celui de 2020 doit étre concédé en raison
de I’'insuffisance des financements disponibles et I’effritement passager des recettes fiscales. En 2021, ces
dépenses se concentreront sur la formation brute de capital fixe. A moyen terme, les dépenses en capital
augmenteront encore de 18.1% en 2022 et de 51.4% en 2023, ceci afin d’assurer la réalisation des projets

pour I’Emergence.

C. Déficit budgétaire

Le déficit budgétaire pour I’année 2021 sera de 5.5% du PIB, soit une appréciation de 0.8 point
par rapport a la LFR 2020 qui était de 6.3% du PIB. A noter que la réalisation provisoire pour 1’exercice
2020 fait état d’un déficit atteignant 7.1% du PIB en raison d’un gap de 383.0 milliards au niveau des
recettes fiscales nettes et de 83.3 milliards d’Ariary pour les recettes non fiscales (RNF). Par ailleurs,
I’analyse de la viabilité de la dette (AVD) effectuée au cours de cette année 2020 transpose Madagasikara
au rang des Pays en situation d’endettement a risque modéré, si auparavant il se classait parmi ceux a
niveau de risque faible. En effet, les décaissements liés a la Facilité de Crédit Rapide (FCR) du FMI en
2020 a permis de creuser davantage le déficit budgétaire ; ce qui a permis en 1’occurrence de financer les

dépenses contingentes de 1’Etat.
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Figure 18: Evolution du déficit budgétaire 2019-2023
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Pour les années 2018 et 2019, on a observé des déficits budgétaires faibles, soient de 2.2% du PIB
en 2018 et de 1.3 % du PIB en 2019. Malencontreusement, a cause de la crise sanitaire, un creusement
exceptionnel de ce déficit a di été opéré pour I’exercice 2020, soit un surcroit de 3 007.8 milliards
d’Ariary par rapport a celui de ’année 2019. En outre, les effets de la crise sanitaire se feront encore

ressentir & moyen terme au niveau des finances publiques. Le déficit estimé sera de 4.1% du PIB en 2022

et de 3.0% en 2023.
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INDICATEURS MACROECONOMIQUES

Tableau A- 1 : Récapitulatif — Principaux indicateurs économiques et financiers

(en % de variation sauf indication 2019 2020 2021 2022 2023
contraire) réal. est. prév. prév. prév.

Croissance économique, SCN 93 4.4 -3.8 4.5 5.2 6.2
Secteur primaire 5.9 3.1 3.6 33 33
Secteur secondaire 6.8 19 é 10.6 8.8 8.2
Secteur tertiaire 5.0 -0.8 4.1 53 7.1

Indice des prix a la consommation, 56 45 6.3 6.2 6.1

moyenne période (en %)

Indice des prix a la consommation,

fin de période (en %) 4.0 5.7 6.2 6.2 6.0

Déflateur du PIB (en %) 8.3 4.7 6.7 6.6 6.4

PIB nominal (en milliards

d'Ariary), SCN 93 51 886.1 52272.9 58 845.7 65 347.3 73 830.5

Taux de Pression Fiscale 10.4 8.8 10.9 12.5 14.0

Taux de déficit budgétaire -1.3 -7.1 -5.6 -4.1 -3.0

= : 5

gﬁlgl;( d'investissement (en % du 20.9 17.8 28 286 355
dont Investissement public 5.5 9.9 94 9.1 9.6
Investissement privé 15.4 7.9 13.4 19.5 259

Variation de la masse monétaire

(M3 en Var. %) 7.1 28.1 19.4 17.7 14.1

Source : MEF/SG/DGEP/DEME
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Tableau A- 2: Récapitulatif — Taux de croissance par branche d’activités (Var. %)

2019 2020 2021 2022 2023
réal. réal. LFI prév. prév.
Secteur Primaire 5.9 3.1 3.6 4.3 4.5
Agriculture 7.6 3.6 4.2 3.7 3.7
Elevage et péche 2.5 2.2 2.3 2.5 2.5
Sylviculture 1.0 0.8 0.9 1.0 1.0
Secteur Secondaire 6.8 -19.6 10.6 8.8 8.2
Industrie extractive 10.3 -53.2 26.5 18.3 12.5
Alimentaire, boisson, tabac 4.1 3.3 6.2 4.2 4.6
Textile 8.2 -6.6 5.5 6.4 12.7
Bois, papiers, imprimerie 2.7 2.0 2.3 23 5.0
Matériaux de construction 6.0 34 7.4 9.5 10.2
Industrie métallique 7.4 2.7 5.0 6.6 7.8
Machine, matériels électriques 2.0 1.5 1.8 1.9 2.0
Industries diverses 2.5 10.0 24 2.5 2.5
Electricité, eau, gaz 3.7 8.9 9.4 10.0 10.0
Secteur Tertiaire 5.0 -0.8 4.1 53 7.1
BTP 10.3 5.5 6.2 7.3 14.2
Commerce, entretiens, réparations 23 2.8 3.9 4.7 5.0
Hotel, restaurant 15.6 -79.4 4.0 10.7 12.5
Transport 4.8 -1.5 4.5 5.5 5.5
Poste et télécommunication 10.3 384 9.2 10.2 11.5
Banque, assurance 11.7 4.2 43 5.1 54
Services aux entreprises 2.9 -1.0 2.0 4.2 4.3
Administration 0.8 3.5 0.8 1.0 1.2
Education 1.7 -13.0 0.8 2.7 2.9
Santé 2.5 15.0 0.8 2.1 2.4
Services rendus aux ménages -13.9 -11.0 0.3 1.7 2.0
SIFIM 24.2 4.2 43 4.8 54
PIB aux prix de base 5.1 3.2 4.9 5.3 6.3
Impdts sur les produits -1.1 -9.2 0.4 4.1 4.6
PIB aux prix d'acquisition 4.4 -3.8 4.5 5.2 6.2

*Ancienne nomenclature avant rebasage

Source : MEF/SG/DGEP/DEME
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Tableau A- 3: Statistiques des Finances Publiques (en milliards d’Ariary)

2019 2020 2021 2022 2023

UM: milliards d'Ariary réal. LFR LFI prév. prév.
Recettes totales et dons 7 349.5 6 758.0 8219.5 9903.3 11 976.4
Recettes totales 5762.7 4937.2 6 781.7 8618.8 10 885.0
Dont: Recettes fiscales nettes 5375.0 4 589.6 6 358.0 8176.8 10 349.5
Impots 2 657.2 2447.6 3548.9 4.579.0 5 898.7
Douanes 2717.8 2142.0 2 809.1 3597.8 4450.8
Recettes Non Fiscales 144.3 125.0 164.9 164.9 224.7
Remboursement TVA 243 .4 222.6 258.8 277.1 310.8
Dons 1586.8 1 820.8 1437.8 1284.5 1091.4
Dons Courants 365.1 623.2 241.8 47.6 48.8
Dons en capital (projets) 1221.7 1197.6 11939 1236.9 1 042.6
Dépenses totales 7 921.0 10 531.9 11 420.2 12 563.5 14 154.4
Dépenses courantes 5066.5 5336.7 5924.7 6610.8 7 057.6
Dépenses budgétaires 47437 4 989.6 5445.1 6272.7 6 697.5
Dont: Personnel 2 489.6 2912.1 3182.0 3486.1 3758.3
Fonctionnement 1 898.1 1569.3 1 780.6 2276.4 23753
Biens et Services 314.0 377.4 436.2 503.3 537.4
Transferts et Subventions 1584.1 1191.9 1344.4 1773.1 1837.9
Intéréts dette extéricure dus 106.8 208.0 173.1 188.4 1914
Intéréts dette intéricure dus 249.2 300.2 309.4 322.0 372.5
Opérations de Trésorerie 322.8 347.1 479.6 338.1 360.1
Dépenses en Capital 2 854.6 5195.2 54955 5952.7 7 096.8
Ressources intérieures 748.7 2 366.6 2035.8 2 403.6 36389
Ressources extérieures 2105.9 2 828.6 3459.7 3549.2 34578
Variations arriérés intérieures -125.2 69.4 -30.0 -30.0 -30.0
Solde global (base caisse) -696.8 -3 704.5 -3 230.6 -2 690.2 -2 208.0

Source : MEF/SG/DGT/DE, Opérations Globales du Trésor
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Tableau A- 4: Statistiques des Finances Publiques (en pourcentage du PIB)

2019 2020 2021 2022 2023

UM: milliards d'Ariary réal. LFR LFI prév. prév.
Recettes totales et dons 14.2 12.9 14.1 15.2 16.2
Recettes totales 11.1 9.4 11.6 13.2 14.7
Dont: Recettes fiscales nettes 10.4 8.8 10.9 12.5 14.0
Impots 5.1 4.7 6.1 7.0 8.0
Douanes 5.2 4.1 4.8 5.5 6.0
Recettes Non Fiscales 0.3 0.2 0.3 0.3 0.3
Remboursement TVA 0.5 0.4 0.4 0.4 0.4
Dons 3.1 3.5 2.5 2.0 1.5
Dons Courants 0.7 1.2 0.4 0.1 0.1
Dons en capital (projets) 24 2.3 2.0 1.9 1.4
Dépenses totales 15.3 20.2 19.6 19.2 19.2
Dépenses courantes 9.8 10.2 10.2 10.1 9.6
Dépenses budgétaires 9.1 9.5 9.3 9.6 9.1
Dont : Personnel 4.8 5.6 5.5 5.3 5.1
Fonctionnement 3.7 3.0 3.1 3.5 3.2
Biens et Services 0.6 0.7 0.7 0.8 0.7
Transferts et Subventions 3.1 2.3 2.3 2.7 2.5
Intéréts dette extéricure dus 0.2 0.4 0.4 0.3 0.3
Intéréts dette intéricure dus 0.5 0.6 0.6 0.5 0.5
Opérations de Trésorerie 0.6 0.7 0.8 0.5 0.5
Dépenses en Capital 5.5 9.9 9.4 9.1 9.6
Ressources intérieures 1.4 4.5 3.5 3.7 4.9
Ressources extérieures 4.1 5.4 5.9 5.4 4.7
Solde global (base caisse) -1.3 -6.3 -5.5 4.1 -3.0

Source : MEF/SG/DGT/DE, Opérations Globales du Trésor
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Tableau A- 5: Récapitulatif du Budget LFR2020- LFI 2021

DEPENSES Variation Variation

(en milliards d'Ariary) LFR 2020 LF12021 Nominale en %
INTERET DE LA DETTE 508.2 482.5 -25.7 -5.1%
SOLDE 2 698.5 2 956.4 259.9 9.6%
FONCTIONNEMENT (y.c. ind.) 1782.9 2 004.2 221.3 12.4%
Indemnité 213.6 223.6 10.0 4.7%
Biens et Services 377.4 436.2 58.8 15.6%
Transfert et Subventions 1191.9 13444 152.5 12.8%
INVESTISSEMENT 5195.2 5 495.5 300.3 5.8%
Financement interne 2 366.6 2035.8 -330.8 -14.0%
Financement externe 2 828.6 3459.7 631.1 22.3%
Emprunt 1631.0 2265.8 634.8 38.9%
Subvention 1197.6 1193.9 -3.7 -0.3%
TOTAL 10 184.8 10 940.6 755.8 7.4%

Source : MEF/SG/DGFAG/DB
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Tableau A- 6: Balance des paiements (en millions de DTS)

RUBRIQUES 2019 2020e 2021p 2022p 2023p
Compte courant -233.6 -621.8 -484.3 -451.4 -522.4
Biens et services -482.3 -899.7 -800.6 -740.6 -838.3
Balance commerciale -610.9 -671.0 -606.6 -672.3 -780.1
Exportations FOB 1 .890.8 1335.8 1912.6 2232.0 2445.0
Importations FOB -2 501.6 -2 006.8 -2519.2 -2904.3 -3225.1
Services 128.6 -228.7 -194.0 -68.3 -58.2
Recettes 1035.5 422.1 855.0 1 056.9 1158.4
Paiements -906.9 -650.8 -1 049.0 -1125.2 -1216.6
Revenus des investissements -329.2 -307.5 -278.8 -308.8 -323.8
Recettes 44.3 45.2 47.1 49.6 51.1
Paiements -373.5 -352.7 -325.9 -358.4 -374.9
dont: Intéréts de la dette publique -21.4 -39.5 -31.5 -33.5 -33.4
Transferts courants 577.8 585.3 595.1 598.1 639.7
Administrations publiques 86.4 132.8 54.6 19.3 20.1
dont: Aides budgétaires 73.0 118.2 44.5 8.5 8.5
Autres secteurs 491.4 452.6 540.5 578.7 619.6
Compte capital et financier 192.3 654.7 623.6 614.8 619.1
Compte des capitaux 2444 227.3 217.6 219.8 181.7
Administration publique 244.4 227.3 217.6 219.8 181.7
Autres secteurs 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Compte financier -52.1 427.4 406.1 395.0 437.4
Investissements directs (net) 270.1 196.2 256.1 279.0 303.6
Investissements de portefeuille 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Autres -322.3 231.2 150.0 116.0 133.8
Gouvernement 131.0 348.8 406.7 333.1 304.2
Tirages 177.9 399.2 471.4 419.1 421.0
PIP 176.9 309.5 412.9 411.0 421.0
Aide budgétaire 1.1 89.7 58.5 8.2 0.0
Amortissements -46.9 -50.4 -64.8 -86.0 -116.8
Secteur privé -244.0 -121.5 -238.7 -245.7 -250.2
Banques commerciales (net) 11.9 -31.1 0.0 0.0 0.0
Autres (net) -221.2 35.0 -18.0 28.5 79.8
Autres (y.c. erreurs et omissions) -44.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance globale -85.9 32.8 139.3 161.9 96.6

Source : Banky Foiben’i Madagasikara
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Tableau A- 7 Situation Monétaire (en milliards d’Ariary)

RUBRIQUES 2019 2020e 2021p
Circulation fiduciaire 3314.8 3573.0 3767.2
Dépots totaux 9344.6 12 647.6 15 606.7

Masse Monétaire M3 12 659.3 16 220.6 19 373.9
Avoirs extérieurs nets 4614.2 5444.2 6 456.0

Banque Centrale 3925.0 4 526.7 5510.8
Banque de dépdts 689.2 917.5 945.2
Avotrs mntérieurs nets 8 045.1 10 776.4 12 917.8
Crédit intérieur net 9124.8 11 982.5 14 126.5
Créances nettes sur I'Etat 2074.2 42514 5214.5
CNE aprés du systéme bancaire 2 012.6 3933.1 4 896.2
Banque centrale 756.6 24272 3279.3
Banques 1256.0 1 506.0 1616.9
Autres créances nettes 61.5 318.2 318.2
Crédits a I'économie 7 050.6 7 731.1 8912.0
Banque Centrale 22.6 23.6 24.6
Banques 350.3 94.8 94.8
Trésor 6677.8 7 612.7 8 792.6
Autres postes nets -1079.7 -1 206.1 -1 208.7

Source : Banky Foiben’i Madagasikara
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ANNEXE 2






DOCUMENT
DE
PERFORMANCE






LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
001 Administration Et Coordination

001-1 ASSURER LE FONCTIONNEMENT GENERAL DES SERVICES DE LA PRESIDENCE
001-1-1 A$SURER LA COORDINATION ET LE SUIVI DES ACTIVITES ET PROJETS RELEVANT DE LA PRESIDENCE DE LA
REPUBLIQUE
001-1-1-1 Les distinctions honorifiques , toutes les grades confondus sont décernées aux bénéficiaires
001-1-1-1-01 Décerner les distinctions honorifiques , toutes les grades confondus aux bénéficiaires
001-1-1-2 LE BUDGET ALLOUE A LA PRESIDENCE EST UTILISE A BON ESCIENT
001-1-1-2-01 Assurer les charges fixes spécifiques au Secrétariat Général de la Présidence
001-1-1-2-02 ASSURER LA GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE DES SERVICES DE LA PRESIDENCE
001-1-1-2-03 CONDUIRE LES PROCEDURES DE PASSATION DE MARCHE POUR LE COMPTE DE LA
REPUBLIQUE
001-1-1-2-04 Préparer et organiser les déplacements du Président de la République a l'intérieur et a I'extérieur du
territoire national ainsi que les cérémonies officielles
001-1-1-2-05 Elaborer les projets d’actes ou de textes réglementaires initiés par la Présidence
001-1-1-2-06 Etudier les dossiers de contentieux, de recours en grace et les requétes en amnistie dont est saisie la
Présidence, ainsi que de I'élaboration des projets de décisions y afférentes
001-1-1-2-07 Assurer la logistique et participer au développement et a la mise en place des programmes pour

I'amélioration des infrastructures
001-1-1-2-08 Assurer la couverture médiatique des événements présidentiels

001-1-1-2-09 ASSURER LA GESTION DES FONDS SPECIAUX DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

001-1-1-2-10 Coordonner les programmes relevant de la Présidence de la République et en assurer le suivi et
I'évaluation budgétaire

001-1-1-2-11 Assurer le pilotage stratégique des programmes relevant de la Présidence de la République

001-1-1-2-12 Coordonner I'organisation protocolaire des activités et visites officielles des hautes personnalités
étrangéres

001-1-1-2-13 Assurer la mise en ceuvre des stratégies d'intervention sociales de la Présidence

001-1-1-2-14 Coordonner les activités de I'ensemble des Directions et du Cabinet

001-1-1-2-15 EFFECTUER LES TRANSFERTS BUDGETAIRES VERS LES ETABLISSEMENTS PUBLICS

001-1-1-2-18 T02-RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES (SGP)

001-1-1-4 Coordination de suivi des Projets présidentiels assurée
001-1-1-4-01 Effectuer des missions de suivi des projets
001-1-1-4-02 Consolider et planifier le suivi de la réalisation des projets présidentiels
001-1-1-5 Divers matériels acquis
001-1-1-6 Les dossiers de demande de distinctions honorifiques et de proposition de liste de bénéficiaires a
soumettre a I'approbation du Président de la République sont instruits
001-1-1-6-01 Instruire les dossiers de demande et de proposition de liste de bénéficiaires de distinctions honorifiques
001-1-1-7 L’ANIMATION, LA COORDINATION ET LA SUPERVISION DES ACTIVITES ET PROJETS DES

SERVICES RELEVANT DE LA PRESIDENCE SONT ASSUREES EFFICACEMENT
001-1-1-7-01 ASSURER LA REMISE DES DISTINCTIONS HONORIFIQUES AUX BENEFICIAIRES

001-1-1-7-02 COORDONNER LES ACTIVITES DE L’'ENSEMBLE DES DIRECTIONS ET DU CABINET
001-1-1-7-03 VEILLER A L'OBSERVATION DES STATUTS ET REGLEMENTS DE L'ORDRE

001-1-1-7-04 ETUDIER LES DOSSIERS DE CONTENTIEUX, DE RECOURS EN GRACE ET LES REQUETES EN
AMNISTIE DONT EST SAISIE LA PRESIDENCE, AINSI QUE DE L’ELABORATION DES PROJETS DE
DECISIONS Y AFFERENTES

001-1-1-7-05 ASSURER LA COUVERTURE MEDIATIQUE DES EVENEMENTS PRESIDENTIELS
001-1-1-7-06 COORDONNER LES PROGRAMMES RELEVANT DE LA PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE ET EN
ASSURER LE SUIVI ET L'EVALUATION BUDGETAIRE

001-1-1-7-07 TRAITER ET/OU SUPERVISER LES ACTIVITES RELATIVES A LA REDACTION DES ALLOCUTIONS ET
AUTRES DISCOURS PRESIDENTIELS

001-1-1-7-08 COORDONNER L'ORGANISATION PROTOCOLAIRE DES ACTIVITES ET VISITES OFFICIELLES DES
HAUTES PERSONNALITES ETRANGERES

001-1-1-7-09 ELABORER LES PROJETS D’ACTES OU DE TEXTES REGLEMENTAIRES INITIES PAR LA
PRESIDENCE

001-1-1-7-10 ASSURER LES CHARGES FIXES SPECIFIQUES AU SECRETARIAT GENERAL DE LA PRESIDENCE

001-1-1-7-11 ASSURER LE PILOTAGE STRATEGIQUE DES PROGRAMMES RELEVANT DE LA PRESIDENCE DE LA
REPUBLIQUE

001-1-1-7-12 PREPARER LES CORRESPONDANCES OFFICIELLES DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

001-1-1-7-13 ORGANISER LES DEPLACEMENTS DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE A L'INTERIEUR ET A
L’EXTERIEUR DU TERRITOIRE NATIONAL

001-1-1-7-14 INSTRUIRE LES DOSSIERS DE DEMANDE DE DISTINCTIONS HONORIFIQUES ET PROPOSER LA
LISTE DES BENEFICIAIRES A SOUMETTRE A L’APPROBATION DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
001-1-1-8 Sécurité des Palais assurée
001-1-3 Assurer le Bon fonctionnement de DGPP
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
001 Administration Et Coordination

001-1-4

001-1-5

001-1-6

001-1-8

001-1-3-1

Réalisation des activités

001-1-3-1-01 Assurer le renforcement de la capacité technique de la DGPP

COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES STRATEGIES DE LA SECURITE NATIONALE ET DES REFORMES Y

AFFERENTES
001-1-4-1

LA CONTRIBUTION A LA SECURISATION DU TERRITOIRE NATIONAL EST APPORTEE
001-1-4-1-01 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES CIS

001-1-4-1-02 RECHERCHER, COLLECTER ET EXPLOITER LES RENSEIGNEMENTS

001-1-4-1-03 SOUTENIR LA LUTTE CONTRE LE BANDITISME ET LE TERRORISME

001-1-4-1-04 CONTRIBUER AU RENFORCEMENT DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE NATIONALES

001-1-4-1-05 Formation des agents de renseignements et renforcement de capacité

Préserver la paix et protection sociale

001-1-5-1

Participation des populations défavorises a la vie sociale et au progreés collectif

001-1-5-1-01 Assurer la mise en ceuvre des stratégies d'intervention sociale de la Présidence

ASSURER DE FACON PERMANENTE LA SECURITE DES HAUTES PERSONNALITES, DES INFRASTRUCTURES ET DU
PATRIMOINE DE LA PRESIDENCE

001-1-6-1

001-1-6-2

001-1-6-3

LA SECURISATION DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE ET DE SON ENTOURAGE EST ASSUREE

001-1-6-1-01 ASSURER A TOUT MOMENT LA SECURITE DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE ET DE SON

ENTOURAGE
001-1-6-1-02 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DSP
001-1-6-1-03 METTRE EN PLACE DES DISPOSITIFS DE SECURITE ADEQUATS pour GP
001-1-6-1-04 Sécuriser au maximum la securité de son Excellence Monsieur Le President de la Republique et sa Famille

,ses biens et son entourage par la GP

Formations et recyclages organisés

001-1-6-2-01 ASSURER A TOUT MOMENT LA SECURITE DE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE ET DE SON
ENTOURAGE (GP)

001-1-6-2-02 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DSP

LA SECURISATION ET L’ENTRETIEN DES BIENS DE LA PRESIDENCE SONT ASSURES

001-1-6-3-02 T02-METTRE EN (EUVRE LA GESTION ET LA SECURISATION DES PATRIMOINES DE LA
PRESIDENCE

001-1-6-3-04 TO2-Acquérir et installer les matériels de surveillance électronique dans les Palais d'Etat (lavoloha
Ambohitsorohitra) et les sites environnants

REORIENTER LES ACTIVITES DE L’ANRE POUR DEVENIR LE PRINCIPAL FAITEET MV N O POUR L'ETAT

001-1-8-1

001-1-8-2

001-1-8-3

001-1-8-4

001-1-8-5

001-1-8-7

001-1-8-8

'Agence apte a acquérir les équipes de développement et de formation

'Infrastructure a clés publiques : partie opérationnalisation effectuée

Agents de I'’ANRE a jour et aptes a vulgariser les Technologies et les normes en matiere de TIC

Capacités des agents de I'ANRE renforcées

001-1-8-4-01 Former les agents de I'Etat sur les TIC
001-1-8-4-02 Développer,installer, rendre operationnels les Services/Applications sur I'lntranet de I'Etat
001-1-8-4-03 Acqueérir des véhicules d’intervention

Infrastructure & clés publiques : partie logicielle et équipement acquise

Salle de formation équipée en Systéme de sonorisation, Matériels de vidéo projection et équipement
réseau et matériels informatiques pour recevoir des cours a distance

Salle de formation équipée en matériel de Visio conférence pour recevoir des cours a distance
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

010
138

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Appui ala gouvernance et a I'Etat de droit

138-1 RENFORCER L'AUTORITE DE L'ETAT, LA BONNE GOUVERNANCE ET L'ETAT DE DROIT
138-1-1 RENFORCER LES SYSTEMES JUDICIAIRE, ANTI-CORRUPTION, ANTI-BLANCHIMENT ET ANTI-FINANCEMENT DU
TERRORISME . i
138-1-1-1 LE SYSTEME DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION EST RENFORCE
138-1-1-1-01 ASSURER LA COOPERATION INTERNATIONALE EN MATIERE DE LUTTE CONTRE LA
CORRUPTION
138-1-1-1-02 EDUQUER, INFORMER ET MOBILISER LA SOCIETE POUR REFUSER LA CORRUPTION (UNE DES
CONDITIONS DE REUSSITE DE LA LCC)
138-1-1-1-03 REPRIMER LES ACTES DE CORRUPTION AFIN DE REDUIRE L'IMPUNITE
138-1-1-1-04 METTRE LES SERVICES PUBLICS, ET SPECIFIQUEMENT LES SERVICES DE SECURITE, HORS
D'ATTEINTE DE LA CORRUPTION AFIN DE POUVOIR GARANTIR EFFECTIVEMENT DES SERVICES
DE QUALITE ET D'EQUITE ET LA SECURITE A TOUS LES CITOYENS
138-1-1-1-05 ASSURER LES CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS
138-1-1-1-06 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DU BUREAU INDEPENDANT
ANTI-CORRUPTION (BIANCO)
138-1-1-1-07 METTRE EN PLACE LES DISPOSITIFS ANTI-CORRUPTION DANS TOUS LES SECTEURS POUR
GARANTIR LA QUALITE DES PRESTATIONS ET L'EQUITE DE TRAITEMENT DE TOUS
138-1-1-2 LES PRINCIPES DE GOUVERNANCE PUBLIQUE DANS LES INSTITUTIONS ET ADMINISTRATIONS
SONT PROMUS
138-1-1-2-01 Harmoniser la Stratégie Nationale de Lutte Contre la Corruption avec le plan pour 'émergence de
Madagascar (PEM)
138-1-1-2-02 Renforcer le cadre institutionnel du Comité pour la Sauvegarde pour I'Intégrité
138-1-1-2-03 RENFORCEMENT DU COMITE POUR LA SAUVEGARDE DE L'INTEGRITE
138-1-1-2-04 ASSURER LES CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS
138-1-1-2-05 VULGARISER LA CHARTE AFRICAINE DE LA DEMOCRATIE, DES ELECTIONS ET DE LA
GOUVERNANCE (CADEG)
138-1-1-2-06 FAIRE ADOPTER LES TEXTES ELECTORAUX DES PARTIS POLITIQUES ET DES CAMPAGNES
ELECTORALES
138-1-1-3 LE SYSTEME JUDICIAIRE EST RENFORCE
138-1-1-3-01 ASSURER LES CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS
138-1-1-3-02 REPONDRE DANS LES PLUS BREFS DELAIS AUX BESOINS EN RESSOURCES HUMAINES
MAGISTRATS DES COURS ET DES JURIDICTIONS AINSI QU'AUX DEMANDES RELATIVES A LA
GESTION DE LA CARRIERE DES MAGISTRATS
138-1-1-3-03 PROMOUVOIR LES PRINCIPES DU CODE DE DEONTOLOGIE DES MAGISTRATS
138-1-1-3-04 DONNER SUITE AUX DOLEANCES METTANT EN CAUSE LES MAGISTRATS
138-1-1-3-05 Renforcement des capacités matérielles et Humaines du Conseil Supérieur de la Magistrature
138-1-1-4 LE DISPOSITIF NATIONAL DE LA LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DE CAPITAUX ET LE
FINANCEMENT DU TERRORISME EST CONFORME AUX NORMES REQUISES
138-1-1-4-01 ANALYSER, TRAITER ET DIFFUSER LES INFORMATIONS GENEREES PAR LES DECLARATIONS
DES OPERATIONS SUSPECTES.
138-1-1-4-02 ASSURER LES CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS
138-1-1-5 Les mesures de renforcement de I'efficacité du SAMIFIN sont mises en ceuvre
138-1-1-5-01 Assurer les charges fixes et autres codts structurels
138-1-1-5-02 Analyser, traiter et diffuser les informations générées par les Déclarations des Opérations Suspectes.
138-1-1-5-03 CONSTRUCTION D'UN BATIMENT SECURISE ET MISE AUX NORMES DES INFRASTRUCTURES DU
SAMIFIN
138-1-2 AMELIORER LA QUALITE DE SERVICE RENDU AUX USAGERS

138-1-2-1

138-1-2-2

LA DEFENSE DES USAGERS CONTRE LES DYSFONCTIONNEMENTS DE L'ADMINISTRATION EST
ASSUREE

138-1-2-1-01 Renforcement de I'effectif du personnel

138-1-2-1-02 AMELIORER LES SERVICES DE LA MEDIATURE (QUALITE DE SERVICE RENDUE, TRAITEMENT
DES DOSSIERS INFORMATISES.)

138-1-2-1-03 Appui structurel (Indemnités liées a la fonction et autre codts)

138-1-2-1-04 AUGMENTER ET RENFORCER LES MISSIONS DE SENSIBILISATION (TOURNEE DE SERVICE,
EMISSIONS RADIODIFFUSEES, SUPPORTS DE COMMUNICATION)

138-1-2-1-05 Déconcentration du service de la Médiature et vulgarisation de ses attributions aupres du public

138-1-2-1-06 RENFORCER LES ECHANGES AVEC LES INSTITUTIONS INTERNATIONALES
138-1-2-1-07 T06-RENFORCEMENT DE CAPACITES MATERIELS ET HUMAINES DE LA MEDIATURE
138-1-2-1-08 T03-PROGRAMME D'APPUI A LA PERFORMANCE DU SECTEUR PUBLIC:

138-1-2-1-09 Echanger et partager ses compétences

LA GESTION AXEE SUR LES RESULTATS EST APPROPRIEE PAR LES AGENTS DE L'ETAT
138-1-2-2-01 PROGRAMME D'APPUI A LA PERFORMANCE DU SECTEUR PUBLIC

138-1-2-2-02 'IP'g?';—gEOGRAMME D'APPUI A LA PERFORMANCE DU SECTEUR PUBLIC:ASSURER LA GESTION DU

138-1-2-2-03 APPUYER LA STRUCTURE DU PREA
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

010
138

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Appui ala gouvernance et a I'Etat de droit

138-1-3

138-1-4

138-1-5

138-1-6

138-1-7

138-1-2-2-04 ASSURER LA GESTION DU PAGI
138-1-2-2-05 METTRE EN PLACE DES OUTILS DE GESTION AXEE SUR LES RESULTATS (GAR)

138-1-2-3 LES REFORMES INITIEES AUPRES DU MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET (DGI, DGD),
MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE (MEN), MINISTERE DE L'INTERIEUR ET DE LA
DECENTRALISATION (MID), MINISTERE AUPRES DE LA PRESIDENCE EN CHARGE DES MINES ET
DES PETROLES (MPMP

138-1-2-3-01 PROGRAMME D'APPUI A LA PERFORMANCE DU SECTEUR PUBLIC
138-1-2-3-02 DIGITAL GOVERNANCE AND IDENTIFICATION MANAGEMENT SYSTEM PROJECT (PRODIGY)
138-1-2-3-03 PROCEDER A L'ALLEGEMENT DE PROCEDURES ET DE L'E-GOUVERNANCE

138-1-2-3-04 PILOTER LA REFORME DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES (GRH) ET DE LA GESTION
DES PATRIMOINES DE L'ETAT (GPE)

138-1-2-3-05 PROCEDER A LA MISE EN PLACE DU SUIVI EVALUATION AUPRES DES MINISTERES
138-1-2-4 L'évaluation des contrats/programmes des perfromance effectué

138-1-2-5 Le FEFFI mis en place et PEC opérationnal dans les écoles primaires des Régions de Analamanga,
Alaotra Mangoro et Sofia

138-1-2-6 Le Systeme d’Administration Fiscale Intégrée (SAFI) opérationnel

138-1-2-7 Les transactions douaniéres suspectes découvertes

Inciter et tisser des relations permanentes et durables avec les parties prenantes en vue d'éviter des crises politiques

138-1-3-1 Une base politique solide est créée et occupée

138-1-3-1-01 Tisser des relations permanentes avec les partis politiques, les associations régionales, les culturelles et
cultuelles, les syndicats, les ordres, le diaspora dans le but de raffermir 'Unité Nationale;

Promouvoir I’'adhésion populaire a la Politique adoptée
138-1-4-1 Dialogue politique et social pérenne
138-1-4-1-01 Analyser la politique actuelle et réflechir sur la nouvelle orientation et leurs impacts

Assurer le bon fonctionnement de la DGPAP
138-1-5-1 Efficacité et épanouissement dans I'exécution des missions attribuées

138-1-5-1-01 Assurer les moyens pour la mise en ceuvre des activités
Assurer la mise en ceuvre des directives du Président de la République
138-1-6-1 Stabilité et sérénité politique
138-1-6-1-01 Eviter les crises politiques
AMELIORER LA FONCTION DE COORDINATION ET DE CONTROLE DE LA GESTION DES RESSOURCES PUBLIQUES

138-1-7-1 LES LIAISONS ENTRE LES ENTITES ETATIQUES CHARGEES DE LA SECURITE PUBLIQUE ET DE LA
DEFENSE NATIONALE SONT SECURISEES ET INTERCONNECTEES PAR UN SYSTEME COMMUN

138-1-7-1-01 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'OTME :ACQUERIR ET
INSTALLER LES EQUIPEMENTS DU NOUVEAU SYSTEME DE TELECOMMUNICATION

138-1-7-1-02 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'OTME :ASSURER LA
PROTECTION ET LA SECURITE PHYSIQUE DU SYSTEME

138-1-7-1-03 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'OTME :ASSURER LES
CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS

138-1-7-1-04 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'OTME :EVALUER LES
LIAISONS EXISTANTES AFIN DE DEDUIRE UNE NOUVELLE ORIENTATION

138-1-7-1-05 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'OTME :PROMOUVOIR LA
RECHERCHE ETLE DEVELOPPEMENT DANS LE DOMAINE DE LA SECURITE EN INFORMATIQUE

138-1-7-1-06 Acquérir des moyens de locomotion pour les interventions rapides

138-1-7-1-07 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'OTME :ASSURER LES
TRAVAUX DE MAINTENANCE DES RESEAUX EXISTANTS

138-1-7-1-08 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'OTME :RENFORCER LA
CAPACITE TECHNIQUE DES AGENTS DE L'ETAT

138-1-7-1-09 Assurer les charges fixes et autres codts structurels

138-1-7-1-10 Renforcer les capacités techniques des agents de I'Etat

138-1-7-1-11 EQUIPER LE CENTRE OPERATIONNEL EN MOBILIERS

138-1-7-1-12 Promouvoir la recherche et le développement des logiciels informatiques dans le domaine des NTIC

138-1-7-1-13 Assurer la protection et la sécurité physique du systeme

138-1-7-2 LES CONTROLES DES ACTIVITES DES GRANDES FORMATIONS DE LA GENDARMERIE NATIONALE
(GN) ET LUTTER CONTRE LA FRAUDE ET LES TRAFICS ILLICITES DE TOUT GENRE SONT
INTENSIFIES

138-1-7-2-01 ASSURER LES CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

010
138

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Appui ala gouvernance et a I'Etat de droit

138-1-8

138-1-9

138-1-7-3

138-1-7-4

138-1-7-5

138-1-7-6

138-1-7-7

138-1-7-2-02 AUGMENTER ET DYNAMISER LES ACTIVITES DE L'INSPECTION GENERALE DE LA GENDARMERIE
NATIONALE (IGGN)
138-1-7-2-03 Renforcer les actions de I''lGGN contre la fraude et les trafics illicites

IGE doté en véhicules d'inspections

LA QUALITE ET L'EFFICACITE DES CONTROLES A POSTERIORI DE LA GESTION DES FINANCES ET
DES RESSOURCES PUBLIQUES, DU PATRIMOINE PUBLIC ET DU BON FONCTIONNEMENT DE
L'ADMINISTRATION SONT AMELIOREES

138-1-7-4-01 RENFORCER LES VERIFICATIONS ET LES SUIVIS DES RECOMMANDATIONS A TOUS LES NIVEAUX

138-1-7-4-02 DEVELOPPER LES REFERENTIELS TECHNIQUES ET JURIDIQUES EN MATIERE DE VERIFICATION
138-1-7-4-03 COORDONNER ET METTRE A JOUR DU FICHIER DES MALVERSATIONS

138-1-7-4-04 Recruter des vérificateurs (Inspecteur d'Etat et contrdleurs d'Etat)

138-1-7-4-05 RENFORCER LES MOYENS MATERIELS ET LE CADRE DE TRAVAIL

138-1-7-4-06 ASSURER LES CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS

LE FONCTIONNEMENT ADMINISTRATIF, FINANCIER ET LES MATERIELS TECHNIQUES DES UNITES
MILITAIRES SONT CONTROLES ET SUIVIS

138-1-7-5-01 RENFORCER LES CAPACITES DES INSPECTEURS DE L’ARMEE, ENCOURAGER LES MILITAIRES A
S'INSTRUIRE ET PROTEGER LE MORAL DE LA TROUPE
138-1-7-5-02 EFFECTUER L'INSPECTION, L’AUDIT ET LA VISITE DE DIFFERENTES FORMATIONS MILITAIRES

138-1-7-5-03 ASSURER LES CHARGES FIXES ET AUTRES COUTS STRUCTURELS
Le systéme commun est fonctionnel, constamment amélioré et maitrisé par les agents de I'Etat

Les systemes d'informations sur les finances publigues et le fonctionnement des services publics
sont contr6lés par I'lGE

Assurer la coordination des investissements et de leurs financements

138-1-8-1

Les investissements prioritaires programmés sont effectivement exécutés

VALORISER L'ETHIQUE POLITIQUE

138-1-9-1

138-1-9-2

Opérationnalisation de la plateforme de dialogue politique entre les parties prenantes
138-1-9-1-01 Encourager les dialogues entre les associations, régionales, traditionnelles et culturelles
Sérénité politique

138-1-9-2-01 Sonder les opinions publiques et analyser les rapports de force entre les partis politiques.

138-1-9-2-02 Assurer la gestion préventive des crises politiques.
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010
138

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Appui ala gouvernance et a I'Etat de droit

138-2 Evaluer la contribution de I'"Armée dans la réalisation du volet defense et securité
138-2-1 Appui a la restauration de la discipline au sein des formations militaires
138-2-1-1 Amélioration du professionnalisme de I'Armée Malagasy
138-2-1-1-01 Contribution a la restauration des valeurs et ethiques militaires
138-2-1-1-02 protéger le moral de la troupe et assurer la supervision de I'opérationnalité des formations militaires
138-2-1-1-03 Réaliser des visites des entités militaires.Effectuer des inspections et des audits au niveau des différentes
formations
138-2-1-1-04 Renforcer les capacités des militaires et etoffer leurs acquis
138-2-1-1-05 Effectuer des inspections et des audits au niveau des différentes formations
138-2-1-2 Augmentation de confiance de la population vis-a-vis de I'Armée Malagasy
138-2-1-2-01 Effectuer des etudes prospectives
138-2-1-2-02 Effectuer des inspections et des audits au niveau des différentes formations
138-2-1-2-03 Réaliser des visites des entités militaires.Effectuer des inspections et des audits au niveau des différentes
formations
138-2-1-2-04 Réhabiliter le batiment de ''GAM
138-2-2 Suivi et evaluation du fonctionnement administratif et logistique des formations
138-2-2-1 Harmonisation de I'administration militaire en général
138-2-2-1-01 Réaliser des visites des entités militaires.Effectuer des inspections et des audits au niveau des différentes
formations
138-2-2-1-02 Renforcer les capacités des militaires et etoffer leurs acquis
138-2-2-1-03 Faire un entretien et une acquisition des matériels roulants
138-2-2-2 Développement économique grace a I'optimisation des décisions en terme de répartition des Forces

de securité en fonction du niveau d'insécurité de chaque region.

138-2-2-3 Contribution a la préparation de la prise de décision du Président de la République en matiere de

défense
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
01 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

138  Appui alagouvernance et a I'Etat de droit

138-4 Appliquer la politiqgue de tolérance zéro pour la corruption
138-4-1 Systeme judiciaire impartial et indépendant, administration publique et sécurité
138-4-1-1 Défi 69: Lutte contre la corruption a tolérance zéro

138-4-1-1-01 Amélioration de la qualité et de I'efficacité des controles de I'administration
138-4-1-1-02 Renforcement des capacités opérationnelles de I''GE
138-4-1-1-03 Renforcement des contrdles des marchés publics
138-4-1-1-04 Mise aux normes de la procédure de vérification
138-4-1-1-05 Coordination et suivi des actions de contréle de I'administration
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010
620

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Appui au développement social et économique

620-1 CONTRIBUTION A UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE
620-1-1 REDUIRE D’AU MOINS 50% LE NOMBRE DE NOUVELLES INFECTIONS A VIH DANS LES SOUS
620-1-1-1 LES POPULATIONS CLES LES PLUS EXPOSEES AU VIH ET LES PERSONNES AYANT DES

RAPPORTS SEXUELS OCCASIONNELS ADOPTENT DES COMPORTEMENTS ET PRATIQUES
SEXUELLES A MOINDRE RISQUE

620-1-1-1-01 Renforcer la connaissance, attitude et pratique des sous populations les plus exposées au risque de
transmission du VIH et des jeunes de 10 a 24 ans sur les IST/VIH et sida

620-1-1-1-02 COORDINNATION DE LA LUTTE CONTRE LE SIDA
620-1-1-1-03 RENFORCER LES CAMPAGNES NATIONALES DE LUTTE CONTRE LE SIDA
620-1-1-1-04 Renforcer la mise en application de la stratégie Test and Treat and Retain

620-1-1-1-05 CONSOLIDER L'ENGAGEMENT DES MINISTERES ET SECTEURS DE DEVELOPPEMENT AUTRES
QUE CELUI DE LA SANTE DANS LA LUTTE CONTRE LE SIDA.

620-1-1-2 LES BESOINS EN RESSOURCES POUR LA MISE EN (EUVRE DU PLAN STRATEGIQUE NATIONAL DE
RIPOSTE AU SIDA COUVERTS

620-1-1-2-01 Renforcer toutes les structures de l'organe de coordination au niveau central et décentralisé
620-1-1-2-02 Affermir le niveau de I'engagement de I'Etat au financement de la lutte contre le sida

620-1-1-2-03 PERENNISER LES STRUCTURES ET LES ACTIONS DE LA RIPOSTE NATIONALE
MULTISECTORIELLE AU SIDA.

620-1-1-2-04 DEVELOPPER DES PARTENARIATS INNOVATEURS POUR ASSURER LES RESSOURCES
NECESSAIRES A LA REPONSE NATIONALE MULTISECTORIELLE AU SIDA

620-1-1-3 LES ADULTES DE‘15-49 ANS ONT DES ATTITUDES DE NON-STIGMATISATION ET NON-
DISCRIMINATION A L'EGARD DES PERSONNES VIVANT AVEC LE VIH
620-1-1-3-01 Renforcer et opérationnaliser les structures de coordination a tous les niveaux
620-1-1-3-02 Renforcer toutes les structures de I'organe de coordination au niveau central et décentralisé
620-1-1-3-03 RENFORCER ET ETENDRE LES PROGRAMMES DE LUTTE CONTRE LE SIDA DANS LES
ENTREPRISES DU SECTEUR PRIVE
620-1-1-3-04 Développer un programme de communication médiatique d’information et éducation sur le VIH.
620-1-1-3-05 REALISER UNE ETUDE DE L'INDICE DE STIGMATISATION
620-1-1-4 LE§ ADULTES ET ENFANTS VIVANT AVEC LE VIH BENEFICIENT D’U'NE PRISE EN CHARGE
MEDICALE, PSYCHOLOGIQUE, SOCIALE ET JURIDIQUE DE QUALITE
620-1-1-4-01 Assurer la Coordination efficace des systémes de commandes d'achats, stockage des intrants et des
médicaments ARV a tous les niveaux
620-1-1-4-02 Renforcer la surveillance épidémiologique, comportementale et des recherches opérationnelles suivant le
plan de recherche
620-1-1-4-03 METTRE EN PLACE UN MECANISME D'APPUI A LA PROTECTION DES DROITS DES PERSONNES

VIVANT AVEC LE VIH

620-1-1-4-04 APPUYER LES CLINIQUES JURIDIQUES EN VUE DE FOURNIR DES SERVICES D'ASSISTANCE
JUDICIAIRE AUX PVVIH SOUHAITANT FAIRE PREVALOIR LEURS DROITS EN JUSTICE.

620-1-2 PRESERVER LA PAIX SOCIALE ET PROTECTION SOCIALE
620-1-2-1 SPDSN opérationnel

620-1-2-1-01 ASSURER LA GESTION DU PERSONNEL ET DE LA LOGISTIQUE
620-1-2-1-02 ASSURER LA GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

620-1-2-1-03 RENFORCEMENT DE CAPACITE DU SPDSN

620-1-2-2 Les capacités technologiques et industrielles relatives a la défense et la sécurité nationale
developpées
620-1-2-2-01 INNOVER ET SECURISER LES SYSTEMES D'INFORMATION DANS LE DOMAINE DE LA DEFENSE ET

DE LA SECURITE NATIONALE
620-1-2-2-02 REALISER LA PRODUCTION NATIONALE D'EQUIPEMENTS DE DEFENSE ET DE SECURITE

620-1-2-2-03 APPUI AU PILOTAGE DE LA RSS
620-1-2-2-04 MISE EN PLACE D'UNE SALLE DE CRISE POUR LA GESTION DE LA SECURITE NATIONALE

620-1-2-2-05 RENFORCEMENT DE CAPACITE DU SPDSN
620-1-2-3 Participation des populations défavorisées a la vie sociale et au progrés collectif
620-1-2-3-01 RENFORCEMENT DES CAPACITES ET POTENTIALITES LOCALES
620-1-2-3-02 RENFORCER LES CAPACITES ET DES POTENTIALITES LOCALES
620-1-2-4 Insécurité sur I'ensemble du territoire réduite

620-1-2-4-01 SUPERVISER L'ELABORATION ET LA DIFFUSION DES REGLEMENTATIONS INTERMINISTERELLES
EN MATIERE DE DEFENSE ET DE SECURITE NATIONALE

620-1-2-4-02 COORDONNER ET SUIVRE LA MISE EN OEUVRE DES MESURES DE DEFENSE ET DE SECURITE
NATIONALE

620-1-2-4-03 SUIVRE LES MESURES RELATIVES A LA PROTECTION ET A LA SECURITE DE L'ETAT
620-1-2-4-04 SUIVRE LA MISE EN OEUVRE DES PLANS STRATEGIQUES RELATIFS AUX REFORMES DE LA
DEFENSE ET DE LA SECURITE NATIONALE

620-1-2-4-05 SUIVRE L'EVOLUTION DES CRISES ET CONFLITS INTERNATIONAUX AYANT DES INCIDENCES SUR
LA DEFENSE ET LA SECURITE NATIONALE

620-1-2-4-06 SUIVRE LES TRAVAUX D'ANALYSE ET DE SYNTHESE EN MATIERE DE RENSEIGNEMENTS
620-1-3 PILOTAGE DE LA REFORME RELATIVE A LAR.S.S
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010
620

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Appui au développement social et économique

620-1-4

620-1-5

620-1-3-1

620-1-3-2

620-1-3-3

620-1-3-4

620-1-3-5

620-1-3-6

620-1-3-7

Documents de politique de défense et de stratégie de sécurité nationale élaboré

620-1-3-1-01 REALISER DES ETUDES PROSPECTIVES EN MATIERE DE SECURITE ET DE DEFENSE NATIONALE
620-1-3-1-02 ELABORER DES POLITIQUES PUBLIQUES EN MATIERE DE DEFENSE ET DE SECURITE NATIONALE
620-1-3-1-03 ELABORER LES PLANS STRATEGIQUES DE DEFENSE ET DE SECURITE NATIONALE

620-1-3-1-04 NORMALISER LE SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE NATIONALE

620-1-3-1-05 PREPARER ET CONDUIRE DES NEGOCIATIONS OU DES REUNIONS A CARACTERE
INTERNATIONAL SUR LA DEFENSE ET LA SECURITE NATIONALE

620-1-3-1-06 REALISER L'AUDIT DE LA STRATEGIE DE DEFENSE

620-1-3-1-07 REFORMULER LE CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE SUR LA DEFENSE ET LA SECURITE
NATIONALE

Insécurité sur I'ensemble du territoire réduite

620-1-3-2-01 Superviser I'élaboration et la diffusion des réglementations interministérielles en matiére de défense et de
sécurité nationale

620-1-3-2-02 Suivre I'évolution des crises et conflits internationaux ayant des incidences sur la défense et la sécurité
nationale

620-1-3-2-03 Suivre les travaux d'analyses et de synthese en matiére de renseignement

620-1-3-2-04 Coordonner et suivre la mise en ceuvre des mesures de défense et de sécurité nationale

620-1-3-2-05 Concevoir et suivre les plans stratégiques relatifs aux réformes de la défense et de la sécurité nationale

620-1-3-2-06 Suivre les mesures relatives a la protection et & la sécurité de I'Etat

Capacités du SPDSN renforcées

Les capacités technologiques et industrielles relatives a la défense et la sécurité nationale
developpées

Pilotage de la RSS appuyé

SPDSN opérationnel

Salle de crise pour la gestion de la sécurité nationale mise en place

PROMOUVOIR LE DEVELOPPEMENT DU SECTEUR RURAL

620-1-4-1

Stabilité au niveau des communes et Fokontany améliorées
620-1-4-1-01 Service Civique au Service de développement Humain et durable

620-1-4-1-02 Service Civigue au Service de développement Humain et durable

DEVELOPPER LE SECTEUR PRIVE ET LE SECTEUR RELAIS

620-1-5-1

620-1-5-2

620-1-5-3

LES INVESTISSEMENTS PRIVES NOTAMMENT LE TEXTILE ONT AUGMENTE
620-1-5-1-01 SOUTENIR LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS

620-1-5-1-02 PARTICIPER A DES EVENEMENTS DE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS
LE CLIMAT DES AFFAIRES EST AMELIORE

620-1-5-2-01 PROJET D'APPUI A LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS (PAPI)
620-1-5-2-02 RENDRE LE DPP EFFECTIF

620-1-5-2-03 AMELIORER LES CADRES JURIDIQUE, LEGAL ET FISCAL
LE PARTENARIAT PUBLIC PRIVE EST DEVELOPPE

620-1-5-3-01 METTRE EN PLACE L'UNITE PPP

620-1-5-3-02 APPUYER LE CADRE PPP
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010
001

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Administration Et Coordination

001-1 ASSURER LE FONCTIONNEMENT GENERAL DES SERVICES DE LA PRESIDENCE
001-1-1 ASSURER LA COORDINATION ET LE SUIVI DES ACTIVITES ET PROJETS RELEVANT DE LA PRESIDENCE DE LA
REPUBLIQUE
001-1-1-1 Les distinctions honorifiques , toutes les grades confondus sont décernées aux bénéficiaires
001-1-1-1-R1 Nombre de distinctions NOMBRE 27000 28500 30000 30000
honorifiques décernées
001-1-1-2 LE BUDGET ALLOUE A LA PRESIDENCE EST UTILISE A BON ESCIENT
001-1-1-2-R1 TAUX D’ENGAGEMENT DES % 98 98 98 98
DEPENSES
001-1-1-4 Coordination de suivi des Projets présidentiels assurée
001-1-1-4-R1 Pourcentage des projets identifiés % 100 100 100 100
incorporés dans le plan de suivi
consolidé des projets de la
DGPP(Priorisation, compilation,
synchronisation)
001-1-1-5 Divers matériels acquis
001-1-1-5-R1 Nombre des divers matériels et NOMBRE 14 _ _ -
mobiliers acquis pour assurer le
bon fonctionnement et la
continuité des services
administratifs
001-1-1-6 Les dossiers de demande de distinctions honorifiques et de proposition de liste de bénéficiaires a
soumettre a l'approbation du Président de la République sont instruits
001-1-1-6-R1 Nombre des dossiers instruits NOMBRE 35419 35736 35800 35800
001-1-1-7 L’ANIMATION, LA COORDINATION ET LA SUPERVISION DES ACTIVITES ET PROJETS DES
SERVICES RELEVANT DE LA PRESIDENCE SONT ASSUREES EFFICACEMENT
001-1-1-7-R1 NOMBRE DES REUNIONS DE NOMBRE 4 4 4 4
COORDINATION EFFECTUEES
001-1-1-8 Sécurité des Palais assurée
001-1-1-8-R1 Murs et clétures construits sur la M 3800 _ _ -
tracée de la limite du domaine des
sites présidentiels d'lavoloha
construits
001-1-3  Assurer le Bon fonctionnement de DGPP
001-1-3-1 Réalisation des activités
001-1-3-1-R1 Taux de réalisation des moyens Pourcentage 100 100 100 100
nécessaires
001-1-4 COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES STRATEGIES DE LA SECURITE NATIONALE ET DES REFORMES Y
AFFERENTES
001-1-4-1 LA CONTRIBUTION A LA SECURISATION DU TERRITOIRE NATIONAL EST APPORTEE
001-1-4-1-R1 Nombre de moyens matériels NOMBRE 9 _ _ -
acquis au niveau du QG et des
antennes
001-1-4-1-R2 Nombre de batiments construits NOMBRE 3 _ _ -
et réhabilités auprés QG et
antennes
001-1-4-1-R3 Nombre de distinctions NOMBRE 27000 28500 30000 30000
honorifiques discerne
001-1-4-1-R4 Nombre des atteintes a la sécurité NOMBRE 2 2 2 2
nationale déjouées
001-1-5 Préserver la paix et protection sociale
001-1-5-1 Participation des populations défavorises a la vie sociale et au progrés collectif
001-1-5-1-R1 Taux de populations béneficiaire % 35 69 75 75
001-1-6  ASSURER DE FACON PERMANENTE LA SECURITE DES HAUTES PERSONNALITES, DES INFRASTRUCTURES ET DU

PATRIMOINE DE LA PRESIDENCE
001-1-6-1 LA SECURISATION DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE ET DE SON ENTOURAGE EST ASSUREE

001-1-6-1-R1 Assurance de la Sécurité du % 100 100 100 100
Président de la République et
son entourage

001-1-6-2 Formations et recyclages organisés
001-1-6-2-R1 Organisation effectives de la NOMBRE 3 5 - -
formation et de recyclage
001-1-6-3 LA SECURISATION ET L’'ENTRETIEN DES BIENS DE LA PRESIDENCE SONT ASSURES
001-1-6-3-R1 Garant de la Sécurité et des biens NOMBRE 80 90 - -

de la Présidence
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
001-1-8 REORIENTER LES ACTIVITES DE L’ANRE POUR DEVENIR LE PRINCIPAL FATEET MV N O POUR L'ETAT

001-1-8-1 'Agence apte a acquérir les équipes de développement et de formation
001-1-8-1-R1 Taux des Equipements % 0 100 100 100
techniques de développemnt
acquis
001-1-8-2 ‘Infrastructure a clés publiques : partie opérationnalisation effectuée
001-1-8-2-R1 Taux d'opérationnalité % 0 13 13 13
Infrastructure PKI opérationnel
001-1-8-3 Agents de I’'ANRE a jour et aptes a vulgariser les Technologies et les normes en matiere de TIC
001-1-8-3-R1 Nombre de Bundles Support de NOMBRE 2 4 4 4
Cours achetés
001-1-8-4 Capacités des agents de I'ANRE renforcées
001-1-8-4-R1 Nombre de Personnel ANRE NOMBRE 6 8 25 25
formés
001-1-8-4-R2 Taux de visibilité de 'ANRE % 100 0 0 0
001-1-8-5 Infrastructure a clés publiques : partie logicielle et équipement acquise
001-1-8-5-R1 Processus d'acquisition de % 9 18 18 18
package de Logiciels de PKI
terminé
001-1-8-7 Salle de formation équipée en Systéme de sonorisation, Matériels de vidéo projection et équipement

réseau et matériels informatiques pour recevoir des cours a distance

001-1-8-7-R1 Taux d'opérationnalité du % 0 0 20 20
Systéme de sonorisation pour
formation
001-1-8-7-R3 Taux d'opérationnalité des % 0 41 41 41
Matériels de vidéo projection
001-1-8-8 Salle de formation équipée en matériel de Visio conférence pour recevoir des cours a distance
001-1-8-8-R1 Taux d'opérationnalité du Matériel % 0 0 100 100

visioconférence
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022

010
138

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Appui ala gouvernance et a I'Etat de droit

138-1 RENFORCER L'AUTORITE DE L'ETAT, LA BONNE GOUVERNANCE ET L'ETAT DE DROIT

138-1-1 RENFORCER LES SYSTEMES JUDICIAIRE, ANTI-CORRUPTION, ANTI-BLANCHIMENT ET ANTI-FINANCEMENT DU

TERRORISME
138-1-1-1 LE SYSTEME DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION EST RENFORCE
138-1-1-1-R1 Dossiers jugés par les PAC(et/ou NOMBRE 275 360 490
Juridictions) (1)
138-1-1-1-R2 Dossiers de corruption dénoncés, NOMBRE 550 600 700
traités et transmis par le BIANCO
aux juridictions (2)
138-1-1-1-R3 Pourcentage (Taux en %) des % 50 60 70
dossiers jugés par les PAC(et/ou
Juridictions) par rapport aux
dossiers de corruption dénoncés,
traités et transmis par le BIANCO
aux juridictions: (Augmentation
de 10% par année pour atteindre
60% en 2020)
138-1-1-2 LES PRINCIPES DE GOUVERNANCE PUBLIQUE DANS LES INSTITUTIONS ET ADMINISTRATIONS
SONT PROMUS
138-1-1-2-R1 Taux de textes mis en conformité % 50 60 65
identifiés
138-1-1-2-R2 Nombre du personnels NOMBRE 5 15 15
bénéficiaires de formation
138-1-1-2-R3 Nombre des secteurs prioritaires NOMBRE 6 10 12
actifs dans la lutte contre la
corruption et la promotion de la
Gouvernance
138-1-1-2-R4 Nombre de séances NOMBRE 7 10 12
d'informations tenues
138-1-1-2-R5 Nombre de thématiques sur les NOMBRE 12 15 20
principes de Gouvernance
développés
138-1-1-2-R6 Document référentiel sur la NOMBRE 10 12 12
Gouvernance Publique
138-1-1-3 LE SYSTEME JUDICIAIRE EST RENFORCE
138-1-1-3-R1 NOMBRE DE DOLEANCES NOMBRE 33 29 29
RECUES PAR LE CSM
(INDICATEUR DE RESULTAT
TRADUISANT DES GAINS EN
REDUCTION)
138-1-1-4 LE DISPOSITIF NATIONAL DE LA LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DE CAPITAUX ET LE
FINANCEMENT DU TERRORISME EST CONFORME AUX NORMES REQUISES
138-1-1-4-R1 POURCENTAGE DES % 60 80 80
CRITERES CONFORMES AUX
RECOMMANDATIONS DU GAFI
138-1-1-5 Les mesures de renforcement de I'efficacité du SAMIFIN sont mises en ceuvre

138-1-1-5-R1 Taux d’absorption des DOS % 58 61 65
traitées et transmises aux
autorités compétentes

2023

520

800

75

75
20

15

15

20

15

29

85

65
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
138-1-2 AMELIORER LA QUALITE DE SERVICE RENDU AUX USAGERS
138-1-2-1 LA DEFENSE DES USAGERS CONTRE LES DYSFONCTIONNEMENTS DE L'ADMINISTRATION EST
ASSUREE
138-1-2-1-R1 NOMBRE DES DOSSIERS NOMBRE 264 278 300 300
TRAITES
138-1-2-2 LA GESTION AXEE SUR LES RESULTATS EST APPROPRIEE PAR LES AGENTS DE L'ETAT
138-1-2-2-R1 CONTRAT DE PERFORMANCE NOMBRE 4 4 4 4
138-1-2-3 LES REFORMES INITIEES AUPRES DU MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET (DGI, DGD),
MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE (MEN), MINISTERE DE L'INTERIEUR ET DE LA
DECENTRALISATION (MID), MINISTERE AUPRES DE LA PRESIDENCE EN CHARGE DES MINES ET
DES PETROLES (MPMP
138-1-2-3-R1 Taux des réformes réalisés/ % 40 40 40 40
prévus
138-1-2-4 L'évaluation des contrats/programmes des perfromance effectué
138-1-2-4-R1 Nombre de bureaux de perception NOMBRE 4 8 >8 >8
dont les contrats/programmes de
performance ont fait I'objet d’'une
évaluation externe’
138-1-2-5 Le FEFFI mis en place et PEC opérationnal dans les écoles primaires des Régions de Analamanga,
Alaotra Mangoro et Sofia
138-1-2-5-R1 Proportion des écoles ciblées par % 60 75 >75 >75
la composante dotée d’'un FEFFI
opérationnel planifiant et mettant
en ceuvre un PEC
138-1-2-6 Le Systeme d’Administration Fiscale Intégrée (SAFI) opérationnel
138-1-2-6-R1 Taux d'opérationnalisation du % 60 80 100 100
Systeme d’Administration Fiscale
Intégrée (SAFI)
138-1-2-7 Les transactions douaniéres suspectes découvertes

138-1-3

138-1-4

138-1-5

138-1-6

138-1-2-7-R1 Taux de confirmation de % >12,5 >15 (Non >15 (Non  >15 (Non
transactions douaniéres cumulé) cumulé) cumulé)
suspectes (en cas d'inspection
physique)

Inciter et tisser des relations permanentes et durables avec les parties prenantes en vue d'éviter des crises politiques

138-1-3-1

Une base politique solide est créée et occupée

138-1-3-1-R1 Nombre annuel de comités de NOMBRE 300 300 300 300
base mis en place et
opérationnels

Promouvoir I'adhésion populaire a la Politique adoptée

138-1-4-1

Dialogue politique et social pérenne

138-1-4-1-R1 Taux de participation de la Pourcentage 50 75 75 75
population par rapport aux
directives émises

Assurer le bon fonctionnement de la DGPAP

138-1-5-1

Efficacité et épanouissement dans I'exécution des missions attribuées

138-1-5-1-R1 Taux d’accomplissement des POURCENTAGE 100 100 100 100
missions attribuées

Assurer la mise en ceuvre des directives du Président de la République

138-1-6-1

Stabilité et sérénité politique

138-1-6-1-R1 Taux d’adhésion des partis Pourcentage 50 75 75 75
politiques et organisations a la
plate-forme de soutien au
Président
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023

138-1-7

138-1-8

138-1-9

AMELIORER LA FONCTION DE COORDINATION ET DE CONTROLE DE LA GESTION DES RESSOURCES PUBLIQUES

138-1-7-1 LES LIAISONS ENTRE LES ENT]TES ETATIQUES CHARGEES DE LA SECURITE PUBLIQUE ET DE LA
DEFENSE NATIONALE SONT SECURISEES ET INTERCONNECTEES PAR UN SYSTEME COMMUN
138-1-7-1-R1 Pourcentage des entités étatiques % 100 100 100 100
connectées et sécurisées
138-1-7-2 LES CONTROLES DES ACTIVITES DES GRANDES FORMATIONS DE LA GENDARMERIE NATIONALE
(GN) ET LUTTER CONTRE LA FRAUDE ET LES TRAFICS ILLICITES DE TOUT GENRE SONT
INTENSIFIES
138-1-7-2-R1 NOMBRE D'INSPECTION NOMBRE 16 22 22 22
EFFECTUEE
138-1-7-3 IGE doté en véhicules d'inspections
138-1-7-3-R1 Nombre de véhicules acquis NOMBRE 7 14 29 35
138-1-7-4 LA QUALITE ET L’EFFICACITE DES CONTROLES A POSTERIORI DE LA GESTION DES FINANCES ET

DES RESSOURCES PUBLIQUES, DU PATRIMOINE PUBLIC ET DU BON FONCTIONNEMENT DE
L'ADMINISTRATION SONT AMELIOREES
138-1-7-4-R1 Pourcentage de rapports de % 40 50 50 50
vérification ayant fait I'objet de
suivi des recommandations

138-1-7-5 LE FONCTIONNEMENT ADMINISTRATIF, FINANCIER ET LES MATERIELS TECHNIQUES DES UNITES

MILITAIRES SONT CONTROLES ET SUIVIS

138-1-7-5-R1 Réunions avec les chefs NOMBRE 25 25 25 25
hiérarchiques

138-1-7-5-R2 NOMBRE DE MISSIONS NOMBRE 42 84 84 85

138-1-7-5-R3 NOMBRE DE RAPPORT NOMBRE 42 84 84 84
D'ACTIVITES

138-1-7-5-R4 Dossiers traités et taux de NOMBRE 30 20 20 20

répartition équitable I'effectif des
éléments de I'Armée

138-1-7-5-R5 Taux d'insécurité PORCENTAGE 30 40 40 40
138-1-7-5-R6 NOMBRE DE PV DE NOMBRE 42 84 84 84
RECEPTION
138-1-7-5-R7 Ratio éléments-Formation NOMBRE 30 20 20 20
138-1-7-6 Le systeme commun est fonctionnel, constamment amélioré et maitrisé par les agents de I'Etat
138-1-7-6-R1 Pourcentage de réalisation du % 785 100 100 100
systéme commun
138-1-7-7 Les systémes d'informations sur les finances publiques et le fonctionnement des services publics
sont contr6lés par I'lGE
138-1-7-7-R1 Nombre de systémes NOMBRE 2 5 5 5

d'informations concernant les
finances publiques, les ressources
et patrimoines publics auxquelles
I''GE peut se connecter

Assurer la coordination des investissements et de leurs financements

138-1-8-1 Les investissements prioritaires programmeés sont effectivement exécutés
138-1-8-1-R1 Volume d'investissement décaissé UsD 700000000 750000000 800000000 800000000
par an
VALORISER L'ETHIQUE POLITIQUE
138-1-9-1 Opérationnalisation de la plateforme de dialogue politique entre les parties prenantes
138-1-9-1-R1 Taux de participation des parties % 60 70 80 80
prenantes
138-1-9-2 Sérénité politique
138-1-9-2-R1 Taux d’adhésion des partis % 60 70 80 80

politiques et organisations a la
plateforme de soutien au
Président
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
01 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
138  Appui alagouvernance et a I'Etat de droit
138-2 Evaluer la contribution de I'Armée dans la réalisation du volet defense et securité
138-2-1  Appui alarestauration de la discipline au sein des formations militaires
138-2-1-1 Amélioration du professionnalisme de I'Armée Malagasy
138-2-1-1-R1 Ratio éléments-Formation Pourcentage 50 30 30 30
138-2-1-2 Augmentation de confiance de la population vis-a-vis de I'Armée Malagasy
138-2-1-2-R1 taux d'insécurité Pourcentage 70 30 40 40
138-2-2  Suivi et evaluation du fonctionnement administratif et logistique des formations
138-2-2-1 Harmonisation de I'administration militaire en général
138-2-2-1-R1 Dossiers traités et taux de NOMBRE 50 30 20 20
répartition équitable I'effectif des
éléments de 'Armée
138-2-2-2 Développement économique grace a I'optimisation des décisions en terme de répartition des Forces
de securité en fonction du niveau d'insécurité de chaque region.
138-2-2-2-R1 Taux d'insécurité % 70 30 30 30
138-2-2-3 Contribution a la préparation de la prise de décision du Président de la République en matiere de
défense
138-2-2-3-R1 Réunions avec les chefs NOMBRE 50 25 25 25

hiérarchiques
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
01 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
138  Appui alagouvernance et a |'Etat de droit
138-4 Appliquer la politique de tolérance zéro pour la corruption
138-4-1 Systeme judiciaire impartial et indépendant, administration publique et sécurité
138-4-1-1 Défi 69: Lutte contre la corruption a tolérance zéro

138-4-1-1-R1 Pourcentage de rapports de Pourcentage 40 50 50 55
vérification ayant fait I'objet de
suivi des recommandations
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
620 Appui au développement social et économique
620-1 CONTRIBUTION A UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE AU DEVELOPPEMENT SOCIAL ET ECONOMIQUE
620-1-1 REDUIRE D’AU MOINS 50% LE NOMBRE DE NOUVELLES INFECTIONS A VIH DANS LES SOUS
620-1-1-1 LES POPULATIONS CLES LES PLUS EXPOSEES AU VIH ET LES PERSONNES AYANT DES
RAPPORTS SEXUELS OCCASIONNELS ADOPTENT DES COMPORTEMENTS ET PRATIQUES
SEXUELLES A MOINDRE RISQUE
620-1-1-1-R1 POURCENTAGE DES % PS=90% 90% 90% 90%
POPULATIONS CLES LES PLUS
EXPOSEES AU VIH AYANT
UTILISE UN PRESERVATIF AU
COURS DE LEUR DERNIER
RAPPORT SEXUEL/ANAL
620-1-1-2 LES BESOINS EN RESSOURCES POUR LA MISE EN (EUVRE DU PLAN STRATEGIQUE NATIONAL DE
RIPOSTE AU SIDA COUVERTS
620-1-1-2-R1 MONTANT DES RESSOURCES usD >613.583 >613.583 >613.583 >613.583
ALLOUEES A LA REPONSE usb usb usb usb
NATIONALE AU SIDA
620-1-1-3 LES ADULTES DE 15-49 ANS ONT DES ATTITUDES DE NON-STIGMATISATION ET NON-
DISCRIMINATION A L'EGARD DES PERSONNES VIVANT AVEC LE VIH
620-1-1-3-R1 POURCENTAGE DES ADULTES % Hommes : Hommes : Hommes: Homme :
DE 15-49 ANS QUI EXPRIMENT >50% >50% >50% >50%
LES 4 ATTITUDES DE
TOLERANCE VIS-A-VIS DES
PERSONNES VIVANT AVEC LE
VIH
620-1-1-3-R2 POURCENTAGE DES ADULTES % Femmes : Femmes : Femmes: Homme:
DE 15-49 ANS QUI EXPRIMENT >50% >50% >50% >50%
LES 4 ATTITUDES DE
TOLERANCE VIS-A-VIS DES
PERSONNES VIVANT AVEC LE
VIH
620-1-1-4 LES ADULTES ET ENFANTS VIVANT AVEC LE VIH BENEFICIENT D’UNE PRISE EN CHARGE
MEDICALE, PSYCHOLOGIQUE, SOCIALE ET JURIDIQUE DE QUALITE
620-1-1-4-R1 POURCENTAGE DE % 0.87 0.9 0.9 1
PERSONNES VIVANT AVEC LE
VIH (ADULTES ET ENFANTS)
QUI ONT BENEFICIE DES
SERVICES DE SOUTIEN
PSYCHOLOGIQUE, SOCIAL ET
JURIDIQUE PARMI CELLES QUI
SONT SUIVIES
620-1-2 PRESERVER LA PAIX SOCIALE ET PROTECTION SOCIALE
620-1-2-1 SPDSN opérationnel
620-1-2-1-R1 Taux de réalisations des objectifs % 100 100 100 100
liés a la gestion administrative et
financiere.
620-1-2-2 Les capacités technologiques et industrielles relatives a la défense et la sécurité nationale
developpées
620-1-2-2-R1 Nombre de départements ou NOMBRE 22 22 22 22
services dotés d'outils et de
matériels de sécurité adéquats
620-1-2-3 Participation des populations défavorisées ala vie sociale et au progrés collectif
620-1-2-3-R1 Taux de populations béneficiaires % 100 100 100 100
620-1-2-4 Insécurité sur I'ensemble du territoire réduite
620-1-2-4-R1 Taux d'insécurité par zone et par % 10 20 20 20

secteur d'intervention réduit
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2022

30

25

10

20

100

100

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021
620-1-3 PILOTAGE DE LA REFORME RELATIVE A LA R.S.S
620-1-3-1 Documents de politique de défense et de stratégie de sécurité nationale élaboré
620-1-3-1-R1 Nombre de documents cadres NOMBRE 2 0
relatifs au renforcement de
sécurité national validés
620-1-3-2 Insécurité sur I'ensemble du territoire réduite
620-1-3-2-R1 Taux d'insécurité par zone et par % 10 15
secteur d'intervention réduit
620-1-3-3 Capacités du SPDSN renforcées
620-1-3-3-R1 Nombre de Personnel du SPDSN NOMBRE 1 21
performant dans la gestion de la
sécurité nationale
620-1-3-3-R2 Nombre de succursales mis en NOMBRE 0 7
réseau
620-1-3-4 Les capacités technologiques et industrielles relatives a la défense et la sécurité nationale
developpées
620-1-3-4-R1 Nombre de départements ou NOMBRE 2 4
services dotés d'outils et de
matériels de sécurité adéquats
620-1-3-5 Pilotage de la RSS appuyé
620-1-3-5-R1 Nombre de documents NOMBRE 2 0
stratégiques validés et appliqués
par les secteurs sécuritaires
620-1-3-5-R2 Nombre de personnel du SPDSN NOMBRE 1 7
performant en matiére de pilotage
de la RSS
620-1-3-6 SPDSN opérationnel
620-1-3-6-R1 Taux de réalisations des objectifs % 100 100
liés a la gestion administrative et
financiere.
620-1-3-7 Salle de crise pour la gestion de la sécurité nationale mise en place
620-1-3-7-R1 Taux cumulé de % 50 75
I'opérationnalisation de la salle de
crise

620-1-4

620-1-5

PROMOUVOIR LE DEVELOPPEMENT DU SECTEUR RURAL

620-1-4-1

Stabilité au niveau des communes et Fokontany améliorées

620-1-4-1-R1 Pourcentage des activités/projets % 55 100
ayant atteint les résultats
escomptés

DEVELOPPER LE SECTEUR PRIVE ET LE SECTEUR RELAIS

620-1-5-1

620-1-5-2

620-1-5-3

LES INVESTISSEMENTS PRIVES NOTAMMENT LE TEXTILE ONT AUGMENTE

620-1-5-1-R1 Volume d’exportation AGOA (en DTS >500.000.0 >500.000.00
DTS) 00 0

LE CLIMAT DES AFFAIRES EST AMELIORE

620-1-5-2-R1 Classement Doing business RANG <130 100

LE PARTENARIAT PUBLIC PRIVE EST DEVELOPPE
620-1-5-3-R1 Nombre de contrats PPP établis NOMBRE 1 2

100

>500.000.00
0

100

2023

35

25

10

25

100

100

100

>500.000.0
00

100
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

020
002

SENAT

Administration Et Coordination

002-1 PROMOUVOIR LA BONNE GOUVERNANCE AU NIVEAU DE L’ADMINISTRATION DU SENAT
002-1-1 ASSURER LA BONNE GESTION DES MOYENS MATERIELS, FINANCIERS ET HUMAINS BONNE COORDINATION DES
ACTIVITES DU SENAT i i
002-1-1-1 AGENTS EFFICACES, COMPETENTS ET MOTIVES
002-1-1-1-01 EFFECTUER LE PROCESSUS DE PAIEMENT DE SALAIRE AD/T*
002-1-1-1-02 RENFORCER LES CAPACITES DES SENATEURS ET FORMER LES AGENTS
002-1-1-1-03 SATISFAIRE AUX BESOINS EN FOURNITURES ET CONSOMMABLES DES SERVICES
002-1-1-1-04 AMELIORER LES CONDITIONS DE TRAVAIL ET LA PERFORMANCE DES DIRECTIONS ET DES
SERVICES
002-1-1-1-05 FAIRE DES ATELIERS ET ORGANISER DES COLLOQUES
002-1-1-2 ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL DECENT
002-1-1-2-01 POURVOIR AUX SOINS DES SENATEURS, DU PERSONNEL PERMANENT ET LEURS FAMILLES
002-1-1-2-02 EFFECTUER LE PAIEMENT DES FRAIS DE SOINS ET HOSPITALISATION DU
PERSONNELADMINISTRATIF ET LEURS FAMILLES
002-1-1-2-03 REHABILITATION ET EQUIPEMENT IMMEUBLE SENAT
002-1-2 ASSURER UNE BONNE COORDINATION DES ACTIVITES DU SENAT
002-1-2-1 GESTION TRANSPARENTE ET EFFICIENTE DES ACTIVITES DU SENAT
002-1-2-1-01 TO1-Renforcement de capacités matérielles et humaines
002-1-2-1-02 REHABILITATION, CONSTRUCTION IMMEUBLE SENAT
002-1-2-1-03 METTRE EN EUVRE LE SUIVI ET EVALUATION BUDGETAIRE
002-1-3 ASSURER LA BONNE GESTION DES MOYENS MATERIELS,FINANCIERS ET HUMAINS

002-1-3-1

002-1-3-2

AGENTS EFFICACES,COMPETENTS ET MOTIVES

ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL DECENT
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

020 SENAT
119  Gestion opérationnelle des missions des parlementaires du Sénat
119-1 PROMOUVOIR LA DEMOCRATIE ET LA BONNE GOUVERNANCE DU SENAT
119-1-1 RENFORCER LES ROLES : LEGISLATIF, DU CONSEIL AU GOUVERNEMENT ET DU CONTROLE SUR L’EXECUTIF DU
SENAT ET EVALUATION ]
119-1-1-1 POUVOIR LEGISLATIF OPERATIONNEL ET EFFICACE
119-1-1-1-01 EFFECTUER LE PROCESSUS DE PAIEMENT DE SALAIRE SENATEURS
119-1-1-1-02 EFFECTUER LE PAIEMENT DES FRAIS DE SOINS ET HOSPITALISATION DES SENATEURS,

PERSONNEL PERMANENT ET LEURS FAMILLES
119-1-1-1-03 CONSEILLER LE GOUVERNEMENT
119-1-1-1-04 FAIRE DES PROPOSITIONS DE LOIS ET ADOPTER LES PROPOSITIONS ET PROJETS DE LOIS
119-1-2 RENFORCER LA CULTURE DE REDEVABILITE, DE TRANSPARENCE ET LE ROLE DES SENATEURS DANS LE

PROCESSUS DE LA DECENTRALISATION
119-1-2-1 SENATEURS REDEVABLES ET RESPONSABLES

119-1-2-1-01 MAINTENIR LA RELATION AVEC LES ORGANISMES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX

119-1-2-1-02 AUGMENTER LES MOYENS FOURNIS POUR LE BON FONCTIONNEMENT DES MISSIONS DES
MEMBRES DU SENAT

119-1-2-1-03 CONSULTER ET RAPPORTER LES ELEMENTS COLLECTES DES CTD ET LES OSE

119-1-3 RENFORCER LA STABILITE INSTITUTIONNELLE
119-1-3-1 APAISEMENT POLITIQUE
119-1-3-1-01 FAIRE DES DIALOGUES POLITIQUES
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2021

28

40

10

2022

28

40

10

2023

28

40

10

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020
020 SENAT
002 Administration Et Coordination
002-1 PROMOUVOIR LA BONNE GOUVERNANCE AU NIVEAU DE L’ADMINISTRATION DU SENAT
002-1-1 ASSURER LA BONNE GESTION DES MOYENS MATERIELS, FINANCIERS ET HUMAINS BONNE COORDINATION DES
ACTIVITES DU SENAT
002-1-1-1 AGENTS EFFICACES, COMPETENTS ET MOTIVES
002-1-1-1-R1 DUREE MOYENNE DU Jour 28
TRAITEMENT DES DOSSIERS
002-1-1-2 ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL DECENT
002-1-1-2-R1 NOMBRE DE LOCAUX NOMBRE 40
REPONDANT AUX NORMES
002-1-2 ASSURER UNE BONNE COORDINATION DES ACTIVITES DU SENAT
002-1-2-1 GESTION TRANSPARENTE ET EFFICIENTE DES ACTIVITES DU SENAT
002-1-2-1-R1 NOMBRE DE RAPPORTS ET NOMBRE 8
COMPTE RENDU
002-1-3 ASSURER LA BONNE GESTION DES MOYENS MATERIELS,FINANCIERS ET HUMAINS

002-1-3-1 AGENTS EFFICACES,COMPETENTS ET MOTIVES
002-1-3-1-R1 DUREE MOYENNE DU JOUR 28
TRAITEMENT DES DOSSIERS
002-1-3-2 ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL DECENT
002-1-3-2-R1 NOMBRE DE LOCAUX NOMBRE 40

REPONDANT AUX NORMES

28

50

28

50

28

50
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
02 SENAT
020 SENAT

119  Gestion opérationnelle des missions des parlementaires du Sénat
119-1 PROMOUVOIR LA DEMOCRATIE ET LA BONNE GOUVERNANCE DU SENAT
119-1-1 RENFORCER LES ROLES : LEGISLATIF, DU CONSEIL AU GOUVERNEMENT ET DU CONTROLE SUR L’EXECUTIF DU

SENAT ET EVALUATION
119-1-1-1 POUVOIR LEGISLATIF OPERATIONNEL ET EFFICACE
119-1-1-1-R1 TAUX D’ASSIDUITE DES Pourcentage 80 95 95 95
SENATEURS AUX TRAVAUX
PARLEMENTAIRES

119-1-2 RENFORCER LA CULTURE DE REDEVABILITE, DE TRANSPARENCE ET LE ROLE DES SENATEURS DANS LE
PROCESSUS DE LA DECENTRALISATION
119-1-2-1 SENATEURS REDEVABLES ET RESPONSABLES
119-1-2-1-R1 POURCENTAGE DE COMPTE- Pourcentage 95 95 95 95

RENDU PERIODIQUE POUR
CHAQUE MISSION DES

_ SENATEURS
119-1-3 RENFORCER LA STABILITE INSTITUTIONNELLE
119-1-3-1 APAISEMENT POLITIQUE
119-1-3-1-R1 DIMINUTION DE TAUX DES POURCENTAGE 15 10 15 15

MANIFESTATIONS

Page 2
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

03 ASSEMBLEE NATIONALE
030 ASSEMBLEE NATIONALE

003 Administration et Coordination

003-1 RENDRE L’ADMINISTRATION PARLEMENTAIRE PLUS PERFORMANTE ENVUE D'ACCROITRE SON EFFICACITE
003-1-1 RENFORCER L’ADMINISTRATION PARLEMENTAIRE EN VUE D'’ACCROITRE SON EFFICACITE
003-1-1-1 Administration parlementaire efficace renforcée
003-1-1-1-01 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE L'ASSEMBLEE NATIONALE
003-1-1-1-02 PAYER LES SALAIRES DES AGENTS DE L'ASSEMBLEE NATIONALE
003-1-1-1-03 METTRE A LA DISPOSITION DES DEPUTES, DES MEMBRES DU BUREAU PERMANENT ET DE
L'ADMINISTRATION DES FOURNITURES BUREAUTIQUES ET DIVERS ENTRETIENS

003-1-1-1-04 ORGANISER DES CONCOURS ET PRENDRE EN CHARGE LES FRAIS DE FORMATION ET STAGE
003-1-1-1-05 POURVOIR AUX SOINS MEDICAUX
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
03 ASSEMBLEE NATIONALE

030 ASSEMBLEE NATIONALE

101  Gouvernance Responsable

101-1
101-1-1

101-1-2

101-1-3

RENFORCER L'ETAT DE DROIT ET AFFIRMER LA DEMOCRATIE AU NIVEAU INTERNATIONAL

RENFORCER LES RELATIONS ENTRE LES ELUS ET LES CITOYENS
101-1-1-1 Relations entre les élus et les citoyens renforcées

101-1-1-1-01 Effectuer des tournées parlementaires dans toute I'lle pour compte rendu et audition sur terrain pour
controle de I'exécution des politiques publiques et/ou la mise en oeuvre des projets de développement

SOUTENIR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES DES PARLEMENTAIRES ET ASSURER LE PAIEMENT DES
SALAIRES ET AVANTAGES DES DEPUTES

101-1-2-1 Capacités des parlementaires renforcées, et paiement des salaires et avantages des Députés assuré
101-1-2-1-01 Payer les salaires et avantages des Députés
101-1-2-1-02 Tenir des sessions parlementaires
PARTICIPER A DES REUNIONS INTERNATIONALES
101-1-3-1 Relations internationales raffermies
101-1-3-1-01 Adhérer aux organismes internationaux
101-1-3-1-02 Effectuer des missions extérieures

Page 2



LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle
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03 ASSEMBLEE NATIONALE
030 ASSEMBLEE NATIONALE
003  Administration et Coordination
003-1 RENDRE L’ADMINISTRATION PARLEMENTAIRE PLUS PERFORMANTE ENVUE D'ACCROITRE SON EFFICACITE

003-1-1 RENFORCER L’ADMINISTRATION PARLEMENTAIRE EN VUE D’ACCROITRE SON EFFICACITE
003-1-1-1 Administration parlementaire efficace renforcée
003-1-1-1-R2 Délai de traitement des dossiers NB DE JOUR 10 10 10 10
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
03 ASSEMBLEE NATIONALE

030 ASSEMBLEE NATIONALE

101  Gouvernance Responsable

101-1
101-1-1

101-1-2

101-1-3

RENFORCER L'ETAT DE DROIT ET AFFIRMER LA DEMOCRATIE AU NIVEAU INTERNATIONAL

RENFORCER LES RELATIONS ENTRE LES ELUS ET LES CITOYENS

101-1-1-1 Relations entre les élus et les citoyens renforcées
101-1-1-1-R1 Nombre de contréles Nombre 10 48 48 48
parlementaires
101-1-1-1-R2 Nombre de tournées Nombre 1500 3688 3688 3688
parlementaires

SOUTENIR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES DES PARLEMENTAIRES ET ASSURER LE PAIEMENT DES
SALAIRES ET AVANTAGES DES DEPUTES

101-1-2-1 Capacités des parlementaires renforcées, et paiement des salaires et avantages des Députés assuré
101-1-2-1-R1 Nombre de lois votées NOMBRE 48 34 34 34
101-1-2-1-R2 Taux d'exécution budgétaire % 99,65 100 100 100

PARTICIPER A DES REUNIONS INTERNATIONALES

101-1-3-1 Relations internationales raffermies
101-1-3-1-R1 Nombres de participations a des NOMBRE 15 15 15 15

réunions internationales
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040
004

HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE
Administration et Coordination

004-1 PROMOUVOIR UNE JUSTICE CONSTITUTIONNELLE MODERNE ET INDEPENDANTE
004-1-1 ASSURER LE FONCTIONNEMENT OPTIMAL DE L’'INSTITUTION ET PRESERVER SON INDEPENDANCE
004-1-1-1 Coordination des activités assurée et améliorée
004-1-1-1-01 Coordonner et piloter les activités des Directions et Services
004-1-1-1-02 Etablir les documents stratégiques d’exécution du Budget (CDMT, PTA, PPM, Plan d’engagement)
004-1-1-2 Systeme de contrdle et de suivi évaluation rigoureux et efficace
004-1-1-2-01 Mettre en place le systeme de suivi-évaluation
004-1-1-2-02 Effectuer des contr6les au niveau des Services
004-1-1-2-03 Etablir des rapports d’activités
004-1-1-3 Effectivité de 'autonomie de I'Institution
004-1-1-3-01 Etablir et mettre en ceuvre des procédures et processus pour rendre effective 'autonomie de I'Institution
004-1-1-4 Visibilité et présence effective de I'Institution
004-1-1-4-01 Garantir la visibilité de I'Institution a travers sa représentation et événements officiels
004-1-1-4-02 Préparer les correspondances et communiqués officiels du Président de la HCC
004-1-1-5 Centre de documentation et d’études opérationnel
004-1-1-5-01 Rendre opérationnel le centre de documentation et d'études de la HCC
004-1-1-7 BON FONCTIONNEMENT DE L'INSTITUTION
004-1-1-7-01 COORDINATION DES ACTIONS DES DIRECTIONS ET SERVICES
004-1-1-8 CAPACITES D’ANALYSE DU PERSONNEL DE CONTROLE ACCRUES

004-1-1-8-01 DEVELOPPEMENT DES ORIENTATIONS GENERALES ET DES PRIORITES EN MATIERE
ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

004-1-1-9 EFFECTIVITE DE L'AUTONOMIE DE L'INSTITUTION
004-1-1-9-01 ETABLISSEMENT ET MIS EN (EUVRE DES PROCEDURES ET PROCESSUS POUR RENDRE
EFFECTIVE L'AUTONOMIE DE L'INSTITUTION.
004-1-1-A EFFICACITE DE L'INSTITUTION AMELIOREE, PRODUCTIVITE RENFORCEE
004-1-1-A-01 Développer et mettre en ceuvre la stratégie de réforme et de modernisation de I'administration

004-1-1-A-02 GESTION DU BUDGET CONFORMEMENT AUX ORIENTATIONS ET PRIORITES: PROGRAMMATION,
EXECUTION ET SUIVI EVALUATION DU BUDGET

004-1-1-C PROFESSIONNALISME DES AGENTS
004-1-1-C-01 GESTION DU PERSONNEL
004-1-1-D QUALITE DE SERVICE AMELIOREE
004-1-1-D-01 Développement et mise en ceuvre d'une stratégie de réforme et de modernisation de I'administration

004-1-1-D-02 PROJET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DE LA HAUTE COUR
CONSTITUTIONNELLE

004-1-1-D-03 EVALUATION DE LA PERFORMANCE DE L'ADMINISTRATION ET RENFORCEMENT DE LA CULTURE
DE RESULTAT

004-1-1-E Systéme de contrble et de suivi-évaluation renforcé
004-1-1-E-01 Effectuer des contréles au niveau des Services
004-1-1-E-02 Concevoir et mettre en place le systéme de suivi-évaluation
004-1-1-E-03 Etablir des rapports d’activités
004-1-1-E-04 Renforcer les actions de contréle et de suivi
004-1-2 Assurer la sécurité des hautes personnalités, des infrastructures et du patrimoine de la HCC
004-1-2-1 Sécurité assurée, sérénité de la Cour
004-1-2-1-01 Acquérir des matériels et construire ou réhabiliter les infrastructures de sécurité
004-1-2-1-02 Organiser des formations et recyclages périodiques des agents de sécurité
004-1-2-1-03 Garantir la sécurité et prévenir les risques
004-1-2-2 Dispositifs de sécurité mis en place
004-1-2-2-01 Mettre en place des dispositifs de sécurité adéquats
004-1-2-3 Professionnalisme renforcé des agents de sécurité leur permettant d’étre en phase avec la
conjoncture politico-juridique et a I'évolution de la technologie
004-1-2-3-01 Organiser des formations et recyclages périodiques des agents de sécurité
004-1-2-4 Sensation de sécurité au sein de la HCC
004-1-2-4-01 Renflouer et rajeunir les éléments émanant des différents corps des forces
004-1-2-4-02 Assurer a tout moment la sécurité des hautes personnalités, de leurs entourages et des infrastructures
004-1-3 Gérer les ressources de I'Institution selon les régles de la bonne gouvernance
004-1-3-1 Entretien des biens de la HCC assurée
004-1-3-1-01 Assurer I'entretien et la maintenance des biens de la HCC
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040 HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE
004  Administration et Coordination

004-1-3-2 Gestion des ressources automatisée, bonne gouvernance assurée
004-1-3-2-01 Développer des programmes et applications informatiques de gestion des ressources
004-1-3-2-02 Elaborer des manuels de procédure
004-1-3-3 Capacités techniques et opérationnelles des agents améliorées
004-1-3-3-01 Elaboration et mis en ceuvre d'un plan de formation
004-1-3-3-02 Rédiger et mettre en ceuvre un guide d'élaboration de description de postes
004-1-3-4 Dossiers du personnel en souffrance réduits
004-1-3-4-01 Traiter a temps les actes relatifs a la gestion des carrieres des agents
004-1-3-5 Environnement de travail favorable au dialogue
004-1-3-5-01 Mettre en place et rendre opérationnel un cadre de dialogue et de concertation entre I'administration et le
personnel
004-1-3-6 Personnel en bonne santé et dynamique
004-1-3-6-01 Mettre en place et rendre opérationnel le Service Médico-Social
004-1-3-6-02 Organiser des activités physiques et sportives
004-1-3-7 Utilisation des ressources financiéres optimisée
004-1-3-7-01 Exécuter le budget de I'année en cours
004-1-3-7-02 Préparer et tenir des revues budgétaires
004-1-3-7-03 Elaborer le projet de budget de I'année suivante
004-1-3-7-04 Etablir le PTA
004-1-3-8 Efficacité de I'organe de commande publique
004-1-3-8-01 Conduire les procédures de passation des marchés conformément aux textes en vigueur
004-1-3-8-02 Exécuter et suivre les marchés
004-1-3-8-03 Exécuter les procédures de passation des marchés
004-1-3-8-04 Exécution et suivi des marchés
004-1-3-9 Besoins en matériels et en infrastructures satisfaits, condition de travail décente
004-1-3-9-01 Projet de renforcement de capacités matérielles et humaines de la HCC
004-1-3-9-02 renforcement de capacités matérielles et humaines de la HCC
004-1-3-A - Gestion des ressources humaines automatisée
004-1-3-A-01 Développer des applications informatiques de gestion de ressources humaines
004-1-3-B - Patrimoine bien géré
004-1-3-B-01 Exécuter les procédures de reddition des comptes matieres
004-1-3-B-02 Assurer I'entretien et la maintenance du patrimoine
004-1-3-B-03 Elaborer des manuels de procédure et développer des applications de gestion des consommables et des
matériels
004-1-3-C Professionnalisme des acteurs budgétaires
004-1-3-C-01 Renforcer les capacités des acteurs budgétaires
004-1-3-D Réduction des fautes disciplinaires commises par les agents
004-1-3-D-01 Vulgariser les textes en matiére de déontologie et de bonne conduite
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040 HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE
102  Gouvernance responsable

102-1 CONSOLIDER OU RENFORCER L’ETAT DE DROIT ET LA DEMOCRATIE
102-1-1 AVOIR DES ELECTIONS FIABLES, CREDIBLES ET TRANSPARENTES
102-1-1-1 Capacités électorales de la HCC améliorées ou renforcées
102-1-1-1-01 Etablir une collaboration avec les autres Institutions impliquées dans le processus électoral
102-1-1-1-02 Organiser des voyages d'études ou d'échanges d'expériences avec les Cours étrangeres
102-1-1-1-03 Acquérir des équipements électoraux
102-1-1-1-04 Organiser des sessions d'évaluation du processus électoral
102-1-1-1-05 Concevoir et élaborer le manuel de procédure sur le contentieux électoral
102-1-1-1-06 Former les acteurs du processus électoral pour le traitement des résultats
102-1-1-1-07 Organiser de sessions, d’ateliers ou séminaires d’appropriation des cadres légaux et réglementaires des
élections
102-1-1-1-08 Organiser des voyages d'études ou d'échanges d'expériences en matiére électorale avec les Cours
étrangéres
102-1-1-1-09 Traiter le contentieux, traiter proclamer les résultats des élections
102-1-1-1-10 Développer des applications informatiques de gestion du contentieux et de traitement des résultats des
élections
102-1-1-2 Régularité et sincérité du scrutin assurée
102-1-1-2-01 Traiter le contentieux, traiter proclamer les résultats des élections
102-1-1-2-02 Développer des applications informatiques de gestion du contentieux et de traitement des résultats des
élections
102-1-1-3 Transparence des actions de I'Institution en matiéere électorale
102-1-1-3-01 Organiser des séances de formation, d'information et de sensibilisation au niveau des Régions
102-1-1-3-02 Concevoir et élaborer le manuel de procédure sur le contentieux électoral
102-1-1-3-03 Organisation des portes ouvertes sur la HCC surtout sur sa compétence en matiére électorale
102-1-1-3-04 Organiser des sessions d'évaluation du processus électoral
102-1-1-3-05 Etablir une collaboration avec les autres Institutions impliquées dans le processus électoral
102-1-1-3-06 Organiser de sessions, d’'ateliers ou séminaires d’appropriation des cadres Iégaux et réglementaires des
élections
102-1-2 PROMOUVOIR LE RESPECT DE LA CONSTITUTION PAR LES ORGANES ETATIQUES
102-1-2-1 Respect de la Constitution garanti
102-1-2-1-01 Préparer et tenir des audiences sur les textes et requétes soumis a la censure de la Cour
102-1-2-1-02 Rédiger les décisions
102-1-2-1-03 Interpréter les dispositions constitutionnelles
102-1-2-1-04 gontrﬁler la constitutionnalité des textes et des réglements intérieur du parlement soumis a la censure de la
our
102-1-2-1-05 Régler les conflits de compétence entre les Institutions et/ou les CTD
102-1-2-1-06 Organiser des portes ouvertes sur la HCC
102-1-2-2 Professionnalisme des juges, des cadres et du personnel du Greffe
102-1-2-2-01 Renforcer les capacités des juges, des cadres et du personnel du greffe : organisation de formations, de
voyages d'études, de rencontres ou d'échanges d'expériences
102-1-2-2-02 Participer aux réunions statutaires des Cours et Conseils Constitutionnels (ACCPUF, CJCA, OIF...)

102-1-3 AMELIORER LE SYSTEME D'INFORMATION

102-1-3-1 Citoyens mieux informés : citoyens responsables et participatifs a la vie socio-politique et
économique
102-1-3-1-01 Elaborer et mettre en ceuvre la stratégie de I'information de I'Institution
102-1-3-1-02 Concevoir et mettre a jour le site web
102-1-3-1-03 Consolider le fond documentaire
102-1-3-1-04 Organiser des portes ouvertes sur la HCC
102-1-3-2 Systéme informatique sécurisé et efficace
102-1-3-2-01 Former le personnel informatique (action de veille technologique)
102-1-3-2-02 Sécuriser et assurer l'intégrité du systéeme informatique
102-1-3-2-03 Mettre en réseau les bureaux
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023

040 HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE
004  Administration et Coordination
004-1 PROMOUVOIR UNE JUSTICE CONSTITUTIONNELLE MODERNE ET INDEPENDANTE
004-1-1 ASSURER LE FONCTIONNEMENT OPTIMAL DE L’INSTITUTION ET PRESERVER SON INDEPENDANCE

004-1-1-1 Coordination des activités assurée et améliorée
004-1-1-1-R1 Nombre de réunions du staff et/ou NOMBRE 24 24 24 -
de la Cellule Financiére
004-1-1-2 Systeme de contréle et de suivi évaluation rigoureux et efficace
004-1-1-2-R1 Nombre de contréles effectués NOMBRE 3 3 3 -
004-1-1-2-R2 Nombre de Directions ayant fait NOMBRE 8 8 8 -
leurs rapports d'activités
004-1-1-3 Effectivité de I'autonomie de I'Institution
004-1-1-3-R1 Nombre de délibérations a NOMBRE 4 4 4 -
caractére administratif et financier
adoptées
004-1-1-4 Visibilité et présence effective de I'Institution
004-1-1-4-R2 Nombre de déplacements, NOMBRE 32 34 36 -
représentations et visites
004-1-1-5 Centre de documentation et d’études opérationnel
004-1-1-5-R1 Nombre de consultation et de NOMBRE 210 220 240 -

préts enregistrés
004-1-2  Assurer la sécurité des hautes personnalités, des infrastructures et du patrimoine de la HCC

004-1-2-1 Sécurité assurée, sérénité de la Cour
004-1-2-1-R1 Pourcentage des agents de Taux (%) 35 50 60 65
sécurité ayant suivi de formation
004-1-2-1-R3 Taux de satisfaction des besoins Taux (%) 50 70 80 80
en matériels et en infrastructures
de sécurité
004-1-3  Gérer les ressources de I'Institution selon les regles de la bonne gouvernance
004-1-3-1 Entretien des biens de la HCC assurée
004-1-3-1-R1 Taux de réalisation des entretien Taux (%) 75 80 85 85
et maintenance
004-1-3-2 Gestion des ressources automatisée, bonne gouvernance assurée
004-1-3-2-R1 Nombre de manuels de procédure NOMBRE 2 2 2 2
élaborés
004-1-3-2-R2 Nombre d’applications NOMBRE 2 3 4 5

informatiques de gestion
développées

004-1-3-3 Capacités techniques et opérationnelles des agents améliorées
004-1-3-3-R1 Taux de réalisation des activités % 60 70 80 80
de formation
004-1-3-4 Dossiers du personnel en souffrance réduits
004-1-3-4-R1 Taux de dossiers du personnel % 75 100 100 100
traités
004-1-3-5 Environnement de travail favorable au dialogue
004-1-3-5-R1 Structure de dialogue mise en LOGIQUE oui oui oui oui
place et opérationnelle
004-1-3-5-R2 Taux de doléances traitées Taux (%) 85 90 100 100
004-1-3-6 Personnel en bonne santé et dynamique
004-1-3-6-R1 Nombre d’activités physiques et NOMBRE 25 30 30 30
sportives organisées
004-1-3-6-R2 Service Médico-social mis en LOGIQUE oui oui oui oui
place et opérationnel
004-1-3-7 Utilisation des ressources financiéres optimisée
004-1-3-7-R1 Taux d'exécution du budget % 96 98 98 98
004-1-3-8 Efficacité de 'organe de commande publique
004-1-3-8-R1 Taux de réalisation des marchés % 95 98 99 99
publics
004-1-3-9 Besoins en matériels et en infrastructures satisfaits, condition de travail décente
004-1-3-9-R1 Ratio du nombre de postes RATIO 0.7 0.8 0.8 0.8

informatiques/nombre d’agents

004-1-3-9-R2 Taux de satisfaction des besoins % 75 78 80 80
en matériels et en infrastructures
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
040 HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE
102  Gouvernance responsable
102-1 CONSOLIDER OU RENFORCER L’'ETAT DE DROIT ET LA DEMOCRATIE
102-1-1 AVOIR DES ELECTIONS FIABLES, CREDIBLES ET TRANSPARENTES
102-1-1-1 Capacités électorales de la HCC améliorées ou renforcées
102-1-1-1-R1 Nombre de sessions, d'ateliers ou NOMBRE 5 6 7
séminaires d’appropriation des
cadres légaux et réglementaires
des élections organisés
102-1-1-1-R2 Disponibilité du manuel de LOGIQUE oui oui oui
procédure sur le contentieux
électoral
102-1-1-1-R3 Nombre de réunions avec les NOMBRE 2 1 1
autres Institutions impliquées
dans le processus électoral
102-1-1-1-R6 Nombre d’acteurs du processus NOMBRE 36 36 36
électoral formés
102-1-1-1-R7 Nombre de voyages d'études ou NOMBRE 1 2 1
d'échanges d'expériences en
matiére électorale avec les Cours
étrangéres organisés
102-1-1-2 Régularité et sincérité du scrutin assurée
102-1-1-2-R1 Nombre d’applications NOMBRE 1 1 0
informatiques de gestion du
contentieux et de traitement des
résultats développées
102-1-1-3 Transparence des actions de I'Institution en matiére électorale
102-1-1-3-R1 Nombre de Régions bénéficiant NOMBRE 12 18 22
des séances de sensibilisation et
d’information
102-1-2 PROMOUVOIR LE RESPECT DE LA CONSTITUTION PAR LES ORGANES ETATIQUES
102-1-2-1 Respect de la Constitution garanti
102-1-2-1-R1 Nombre d’audiences NOMBRE 32 32 28
102-1-2-1-R2 Nombre de décisions prises, NOMBRE 42 36 30
d'arréts rendus et d'avis émis
102-1-2-2 Professionnalisme des juges, des cadres et du personnel du Greffe
102-1-2-2-R1 Nombre de formations, de NOMBRE 2 2 2
voyages d'étude et/ou d'échanges
d'expériences tant a l'intérieur
qu'a l'extérieur
102-1-2-2-R2 Nombre de participations aux NOMBRE 2 2 2
réunions statutaires des Cours ou
Conseils constitutionnels
étrangers
102-1-3 AMELIORER LE SYSTEME D'INFORMATION
102-1-3-1 Citoyens mieux informés : citoyens responsables et participatifs a la vie socio-politique et
économique
102-1-3-1-R1 Nombre de visiteurs du site web NOMBRE 80000 90000 100000
102-1-3-1-R2 Nombre de portes ouvertes NOMBRE 6 6 6
organisées
102-1-3-1-R3 Disponibilité de la stratégie de LOGIQUE Ooul Oul Ooul
I'information
102-1-3-1-R4 Nombre de personnes ayant NOMBRE 120 200 250
accédé au Centre de
documentation
102-1-3-2 Systeme informatique sécurisé et efficace
102-1-3-2-R1 Systéme informatique intégre LOGIQUE oui oui oui
102-1-3-2-R2 Taux de bureaux interconnectés Taux (%) 70 80 85
102-1-3-2-R3 Nombre de techniciens et NOMBRE 12 12 12

d'utilisateurs informatiques formés

2023
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050
005

PRIMATURE
Administration et Coordination
005-1 ASSURER LES CONDITIONS FAVORABLES AU BON FONCTIONNEMENT DE L’ADMINISTRATION GENERALE DE LA
PRIMATURE
005-1-1 ASSURER UNE GESTION EFFICACE DES RESSOURCES
005-1-1-1 ADMINISTRATION DE LA PRIMATURE PERFORMANT
005-1-1-1-01 CONDUIRE LES PROCEDURES DES PASSATIONS DE MARCHES PUBLICS SUIVANT LA
REGLEMENTATION EN VIGUEUR
005-1-1-1-02 METTRE EN (EUVRE UN DISPOSITIF DE MOTIVATIONS DES AGENTS ADEQUATES
005-1-1-1-03 ASSURER LA QUALITE DE LA PROGRAMMATION ET DU SUIVI BUDGETAIRE DE LA PRIMATURE
005-1-1-1-04 ENTRETENIR LE PARC AUTOMOBILE
005-1-1-1-05 GERER LES DOSSIERS RELATIFS AUX CARRIERES DES AGENTS DE LA PRIMATURE
005-1-1-1-06 ASSURER LA GESTION DES STOCKS
005-1-1-1-07 ASSURER LA PRISE EN CHARGE DES TRAITEMENTS ET SOINS DES AGENTS DE LA PRIMATURE
005-1-1-1-08 ENTRETENIR LA DOMAINE MAHAZOARIVO, RESIDENCE DU PREMIER MINISTRE ET DES
BATIMENTS ADMINISTRATIFS
005-1-1-1-09 ASSURER LA COORDINATION DE L'EXECUTION BUDGETAIRE
005-1-2 ASSURER LA SECURITE DU PREMIER MINISTRE, ET DU DOMAINE DE MAHAZOARIVO EN TANT QUE PALAIS
gog-TlA-zT-iDS) DOMAINE DE MAHAZOARIVO EN TANT QUE PALAIS D'ETAT (DS) SECURISEE
005-1-2-1-01 ASSURER LE BIEN-ETRE DES TROUPES
005-1-2-1-02 ELABORER DES DISPOSITIFS DE SECURITE
005-1-2-1-03 SECURITE PRIMATURE
005-1-2-2 SECURITE DU PREMIER MINISTRE ASSUREE
005-1-2-2-01 EQUIPER LES GDC ET ESCORTES EN MATERIELS SPECIFIQUES DE SECURITE
005-1-2-2-02 RENFORCER LES CAPACITES DES GARDE DU CORPS (GDC)

005-1-3 AMELIORER LES STRATEGIES DE COMMUNICATION ET LA TELECOMUNICATION AU SEIN DE LA PRIMATURE

005-1-3-1 L'IMAGE DU PREMIER MINISTRE PROTEGEE
005-1-3-1-01 REDIGER DES COMMUNIQUES OFFICIELS ET LES PARTAGER AUX MEDIAS
005-1-3-1-02 RECUEILLIR TOUTES LES INFORMATIONS
005-1-3-1-03 ANALYSER ET RECOUPER LES INFORMATIONS RECEUILLIES
005-1-3-1-04 COUVRIR MEDIATIQUEMENT TOUS LES EVENEMENTS AUXQUELS LE PREMIER MINISTRE
PARTICIPE
005-1-3-1-05 PROPOSER AU PREMIER MINISTRE DES STRATEGIES DE COMMUNICATION PAR RAPPORT AU
CONTEXTE
005-1-3-2 DELAI DE TRAITEMENT DES DOSSIERS REDUIT, ECONOMIE DE COUT ET D’ENERGIE
005-1-3-2-01 ENTRETENIR LES INFRASTRUCTURES NTIC
005-1-3-2-02 DEVELOPPER DES PROGRAMMES ET APPLICATION INFORMATIQUE
005-1-3-2-03 TO1-Dématérialisation des services au sein de la Primature
005-1-4 ASSURER LE PROCESSUS D'ELABORATION DES TEXTES ET LA DEFENSE DE L'INTERET DE L'ETAT
005-1-4-1 TEXTES EN VIGUEUR ET INTERET DE L'ETAT PROTEGE
005-1-4-1-01 CENTRE DE FUSION D'INFORMATIONS MARITIMES A MADAGASCAR (CFM/IFC)
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
05 PRIMATURE

050 PRIMATURE

005  Administration et Coordination

005-2 HARMONISER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS RELATIVES A LA POLITIQUE GENERALE DE L’ETAT DES
DEPARTEMENTS MINISTERIELS
005-2-1 COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES

005-2-1-1 LES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES SONT EFFECTIVES
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
05 PRIMATURE
050 PRIMATURE
005  Administration et Coordination
005-3 SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR MADAGASCAR
005-3-1 SOUTENIR LES ACTIVITES ECONOMIQUES, SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES FACE AUX RISQUES ET AUX

ALEAS CLIMATIQUES ) )
005-3-1-1 RESILIENCE SOCIO-ECONOMIQUE, ENVIRONNEMENTALE ET INFRASTRUCTURES CLEES

RENFORCEE
005-3-1-1-01 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELS ET HUMAINS

005-3-1-1-02 MISE EN PLACE D'UN CENTRE OPERATIONNEL POUR VEILLE INFORMATIONNELLE

005-3-1-1-03 MISE EN PLACE D'UN SYSTEME INTEGRE D'ECHANGE ET DE PARTAGE D'INFORMATIONS ET DES
DONNEES MARITIMES

005-3-2 AMELIORER LE SECTEUR SOCIAL DES POPULATIONS DEFAVORISEES POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE ET

INCLUSIF
005-3-2-1 LES CONDITIONS DE VIE DES PERSONNES VULNERABLES POUR UNE AUTONOMIE FINANCIERE
AMELIOREES
005-3-2-1-01 RENFORCEMENT DE LA COORDINATION ET DU DEVELOPPEMENT DE LA GESTION INTEGREE

DES ZONES COTIERES ET MARINES
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050
139

PRIMATURE

Pilotage et coordination, appui, mise en ceuvre, suivi et contréle des actions gouvernementales
139-1 HARMONISER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS RELATIVES A LA POLITIQUE GENERALE DE L’ETAT DES

DEPARTEMENTS MINISTERIELS

139-1-1 ASSURER LE PROCESSUS D'ELABORATION DES TEXTES ET LA DEFENSE DE L'INTERET DE L'ETAT

139-1-1-1 TEXTES EN VIGUEUR ET INTERET DE L'ETAT PROTEGE
139-1-1-1-01 PREPARER LE PREMIER TIRAGE DES TEXTES POUR INSERTION JOURNAL OFFICIEL
139-1-1-1-02 ASSURER LE TRAITEMENT EN TEMPS REEL DES DOSSIERS DE CONSULTANCE ET DE
CONTENTIEUX
139-1-1-1-03 ASSURER LA COUVERTURE INTERMINISTERIELLE ET NATIONALE DE L’ASSISTANCE JURIDIQUE
DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES, ET DE LA REPRESENTATION DE L'ETAT DEVANT LES
JURIDICTIONS
139-1-1-1-04 REPERTORIER ET CONSERVER LES ARCHIVES DEFINITIVES
139-1-1-1-05 PREPARER L'ORDRE DU JOUR ET LES DOSSIERS A SOUMETTRE A LA DELIBERATION DU
CONSEIL DU GOUVERNEMENT/DES MINISTRES ET A DEPOSER SUR LE BUREAU DE L'UNE DES
DEUX ASSEMBLES
139-1-1-1-06 VULGARISER, AMELIORER ET MODERNISER LA CONSERVATION ET L'ACCES AUX TEXTES DE
DROIT
139-1-1-1-07 Collecte, codification, saisie de la base de données
139-1-1-1-08 Exposition
139-1-1-1-09 Conférence-débat
139-1-1-1-10 Visite de centres d'archives
139-1-1-1-11 Activités de vacances
139-1-1-1-12 Recherche, saisie et délivrance de copies d'actes
139-1-1-1-13 Tris et classement d'archives
139-1-1-1-14 ASSURER L'ETUDE DES PROJETS DE TEXTE ADMINISTRATIFS, LEGISLATIFS ET
REGLEMENTAIRES
139-1-1-1-15 REPRIMER LES FAUTES DE GESTION EN MATIERE DE FINANCES PUBLIQUES.
139-1-1-1-16 Formation en archivistique
139-1-1-1-17 ASSURER LE PROCESSUS D'ENREGISTREMENT DES TEXTES REGLEMENTAIRES
139-1-1-1-19 REDUIRE LES RISQUES/OPPORTUNITES DE FAUTES DE GESTION
139-1-2 HARMONISER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS DANS LE DOMAINE DE LA SECURITE ET DE LA DEFENSE
NATIONALE R . . . ) 3
139-1-2-1 PLANS STRATEGIQUES EN MATIERE DE SECURITE ET DEFENSE ELABORES ET OPERATIONNELS
139-1-2-1-01 METTRE EN PLACE UN CENTRE DE VEILLE
139-1-2-1-02 COLLECTER, TRAITER ET PARTAGER LES INFORMATIONS RELATIVES AU TERRORISME
NATIONAL ET INTERNATIONAL
139-1-2-1-03 ETABLIR UNE STRATEGIE NATIONALE ET PLAN D'ACTION POUR LA LUTTE CONTRE LE
TERRORISME ET LA CRIMINALITE TRANSNATIONALE
139-1-2-1-04 ORGANISER DES ATELIERS PROVINCIAUX POUR SENSIBILISER LA STRATEGIE NATIONALE DE
SECURITE ET DES ACTIONS DE SUIVI SECTORIEL
139-1-2-1-05 RENFORCER LES CAPACITES DES PARLEMENTAIRES ET AUTRES ACTEURS NON ETATIQUES
DANS LE CONTROLE DU SECTEUR DE SECURITE
139-1-2-1-06 ELABORER DES MANUELS DE PROCEDURE SPECIFIQUE EN MATIERE DE DEFENSE
139-1-2-1-07 COORDONNER LES PROJETS DANS LE CADRE D'UNE ORIENTATION DES ORGANISMES
NATIONAUX CEUVRANT DANS LE SECTEUR DE DEFENSE ET SECURITE
139-1-2-1-08 RENFORCER LES CAPACITES DES CORPS DE DEFENSE, DE SECURITE (CDS) ET JUSTICE EN
MATIERE D'ETHIQUE, D'OBLIGATION DE RENDRE COMPTE ET D'INTEGRITE
139-1-2-1-09 Contréle des acteurs de sécurité dans les circonscription administrative et dans les zones des opérations
139-1-2-1-10 Mettre en place le conseil national de sécurité intérieur.
139-1-2-1-11 RENFORCER LES MESURES DE SECURITE DES MEMBRES DU GOUVERNEMENT ET DES HAUTES
PERSONNALITES DU PAYS
139-1-3 COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES
139-1-3-1 LES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES SONT EFFECTIVES
139-1-3-1-01 SUIVRE ET EVALUER ANNUELLEMENT LE PLAN NATIONAL DE LUTTE CONTRE LA TRAITE DES
PERSONNES
139-1-3-1-02 COORDONNER ET METTRE EN (EUVRE LA POLITIQUE NATIONALE DE LA LUTTE CONTRE LA
DROGUE
139-1-3-1-03 SENSIBILISER ET RESPONSABILISER LES AUTORITES LOCALES , LES RESPONSABLES DES
ETABLISSEMENTS SCOLAIRES ET DES JEUNES, ET LA SOCIETE CIVILE DANS LA LUTTE CONTRE
LA DROGUE
139-1-3-1-04 COLLECTER, TRAITER ET PARTAGER LES INFORMATIONS RELATIVES AUX TRAFICS DE DROGUE
139-1-3-1-05 T02-Prévention sur la lutte contre la Drogue
139-1-3-1-06 COLLECTER, TRAITER ET PARTAGER LES INFORMATIONS MARITIMES RELATIVES AUX TRAFIC
ILLICITES
139-1-3-1-07 CONTROLER ET VERIFIER LES BDR SAISIS AU NIVEAU DES ONZE () REGIONS
139-1-3-1-08 MENER DES CAMPAGNES DE SENSIBILISATION, SUIVI DE LA LUTTE CONTRE LA CONTREFAGON
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

050 PRIMATURE

139  Pilotage et coordination, appui, mise en ceuvre, suivi et contrdle des actions gouvernementales
ET LA VENTE ILLICITE DES MEDICAMENTS AUPRES DE LA COMMUNAUTE, DE L'OSC ET DES
STRUCTURES LOCALES

139-1-3-1-09 ASSURER L'APPLICATION DE LA REGLEMENTATION EN MATIERE DE PROTECTION ET DE SURETE
RADIOLOGIQUES, ET SECURITE NUCLEAIRES ET DE GARANTIE SUR L'UTILISATION PACIFIQUE
DE L'ENERGIE NUCLEAIRE

139-1-3-1-10 RENFORCER LA COORDINATION NATIONALE DANS LA MAITRISE DE RISQUES INHERENTS A
L’ENVIRONNEMENT MARITIME (CFIM)

139-1-3-1-11 PLAIDOYER ET ASSURER LA VISIBILITE DE MADAGASCAR SUR LES DROITS DE L'HOMME

139-1-3-1-12 RENFORCER LA CAPACITE INSTITUTIONNELLE EN MATIERE DE DEFENSE DES DROITS DE
L'HOMME

139-1-3-1-13 PREPARER LES DOSSIERS DE VENTE PAR APPEL D'OFFRE DES BDR

139-1-3-1-14 INTENSIFIER LA COOPERATION INTERNATIONALE, REGIONALE ET SOUS REGIONALE AFIN DE

COMBATTRE LA TRAITE DES PERSONNES

139-1-3-1-15 AMELIORER LES MESURES ADMINISTRATIVES LOCALES POUR LA LUTTE CONTRE LA
CONTREFAGON ET LA VENTE ILLICITE DES MEDICAMENTS

139-1-3-1-16 PREVENTION SUR LA LUTTE CONTRE LA DROGUE

139-1-4 PILOTAGE DES ACTIONS DU GOUVERNEMENT
139-1-4-1 ADMINISTRATION PUBLIQUE EFFICIENTE ET EFFICACE
139-1-4-1-01 SUIVRE L'EXECUTION DES DECISIONS GOUVERNEMENTALES
139-1-4-1-02 ORGANISER LES DEPLACEMENTS INTERIEURS ET EXTERIEURS
139-1-4-1-03 ASSURER LA DISPONIBILITE DES MATERIELS ET LOGISTIQUES INDISPENSABLES POUR LES
CONSEILS DU GOUVERNEMENT

139-1-4-1-04 ASSURER LE SUIVI PERMANENT DES REALISATIONS GOUVERNEMENTALES DE CHAQUE
DEPARTEMENT MINISTERIEL, RETRACE DANS L'IEM ET DANS LA PGE

139-1-4-1-05 ASSURE LE SUIVI PERMANANT DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE EN GENERAL

139-1-4-1-06 COORDONNER L'ACTION GOUVERNEMENTALE

139-1-4-1-07 VEILLER A LA COHERENCE DES ACTIVITES DES MINISTERES PAR RAPPORT A LA POLITIQUE
GENERALE DE L'ETAT

139-1-4-1-08 MISE EN PLACE D'UN SYSTEME INTEGRE ET DE PARTAGE DE DONNEES ET D'INFORMATIONS
MARITIMES

139-1-4-1-09 CONTRIBUER A LA MODERNISATION DU MECANISME DE SUIVI DU TRAVAIL GOUVERNEMENTAL
PAR LA MISE EN PLACE DE TABLEAUX DE BORD DE SUIVI DU TRAVAIL GOUVERNEMENTAL

139-1-4-1-10 ASSURER LE ROLE DE CONSEIL JURIDIQUE DU CABINET DU PREMIER MINISTRE
139-1-4-1-11 ASSURER LA REPRESENTATION OFFICIELLE DU GOUVERNEMENT
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05 PRIMATURE
050 PRIMATURE

139  Pilotage et coordination, appui, mise en ceuvre, suivi et contrdle des actions gouvernementales

139-2

139-2-1

ASSURER LES CONDITIONS FAVORABLES AU BON FONCTIONNEMENT DE L’ADMINISTRATION GENERALE DE LA

PRIMATURE
ASSURER LE PROCESSUS D'ELABORATION DES TEXTES ET LA DEFENSE DE L'INTERET DE L'ETAT
139-2-1-1 TEXTES EN VIGUEUR ET INTERET DE L'ETAT PROTEGE
139-2-1-1-01 TO3-Appui a la conservation des archives des régions
139-2-1-1-02 MECANISME DE COORDINATION DE L ACTION GOUVERNEMENTALE
139-2-1-1-03 Modernisation du systéme d'exploitation des textes administratifs au niveau du Gouvernement
139-2-1-1-04 REINGENIERIE DES PROCESSUS ET PERENNISATION DE LA PERFORMANCE DE LA DLC, POUR LA
DEFENSE DES INTERETS FONDAMENTAUX DE L'ETAT ET DES SERVICES PUBLICS REINGENIERIE
DES PROCESSUS ET PERENNISATION DE LA PERFORMANCE DE LA DLC, POUR LA DEFENSE DES
INTERETS FONDAMENTAUX DE L’ETAT ET DES SERVICES PUBLICS
139-2-1-1-05 MAITRISE ET RENFORCEMENT DE LA STRATEGIE D'APPROCHE POUR LA LUTTE CONTRE LA
DROGUE DANS LES REGIONS
139-2-1-1-06 PROJET DE RENFORCEMENT DE L'OPERATIONNALITE ET DE LA DECONCENTRATION DU
CONSEIL DE DISCIPLINE BUDGETAIRE ET FINANCIERE
139-2-1-1-07 APPUI A LA CONSERVATION DES ARCHIVES DES REGIONS
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

050
827

PRIMATURE
Appui au développement
827-1 ASSURER LES CONDITIONS FAVORABLES AU BON FONCTIONNEMENT DE L’ADMINISTRATION GENERALE DE LA
PRIMATURE
827-1-1 ASSURER LE PROCESSUS D'ELABORATION DES TEXTES ET LA DEFENSE DE L'INTERET DE L'ETAT
827-1-1-1 TEXTES EN VIGUEUR ET INTERET DE L'ETAT PROTEGE
827-1-1-1-01 PROJET D'APPUI AU DEVELOPPEMENT
827-1-1-1-02 AMELIORATION DE LA RESILIENCE DES MENAGES VICTIMES DE L'INSECURITE ALIMENTAIRE ET
NUTRITIONNELLE
827-1-2 PILOTAGE DES ACTIONS DU GOUVERNEMENT
827-1-2-1 ADMINISTRATION PUBLIQUE EFFICIENTE ET EFFICACE

827-1-2-1-01 AMELIORER LE SYSTEME D'ALERTE PRECOCE AFIN DE RENFORVER LA RESILIENCE
COMMUNAUTAIRE FACE AUX CYCLONES INONDATIONS

827-1-2-1-02 RENFORCER LES ACTIVITES SECTORIELLES DE PREVENTION ET DE REDUCTION DES RISQUES
ET DES CATASTROPHES

827-1-3 COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES

827-1-3-1 LES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES SONT EFFECTIVES
827-1-3-1-01 PROJET D'APPUI AU PILOTAGE ET DE SUIVI DE DEVELOPPEMENT RURAL
827-1-3-1-02 PROJET DE NUTRITION COMMUNAUTAIRE INTEGRE
827-1-3-1-03 PROJET RETARD DE CROISSANCE
827-1-3-1-04 OFFICE NATIONAL DE NUTRITION
827-1-3-1-05 PROGRAMME PAYS NUTRITION

827-1-4 AMELIORER LES STRATEGIES DE COMMUNICATION ET LA TELECOMUNICATION AU SEIN DE LA PRIMATURE

827-1-4-1 DELAI DE TRAITEMENT DES DOSSIERS REDUIT, ECONOMIE DE COUT ET D’ENERGIE
827-1-4-1-01 FILETS SOCIAUX DE SECURITE
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050
827

PRIMATURE
Appui au développement

827-2 SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR MADAGASCAR

827-2-1 SOUTENIR LES ACTIVITES ECONOMIQUES, SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES FACE AUX RISQUES ET AUX
ALEAS CLIMATIQUES

827-2-1-1

RESILIENCE SOCIO-ECONOMIQUE, ENVIRONNEMENTALE ET INFRASTRUCTURES CLEES

RENFORCEE

827-2-1-1-01 PROMOUVOIR LES ACTIVITES DE PREVENTION ET REDUCTION DES RISQUES ET DE
CATASTROPHES AFIN DE RENFORCER LES RESILIENCES ET REDUIRE LES VULNERABILITES
SOCIO-ECONOMIQUES DES COMMUNAUTES A TRAVERS L'APPLICATION DES DOCUMENTS EN
GESTION DE S RISQUES ET DES CATAS

827-2-1-1-02 AMELIORER L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DES COMMUNAUTES LITTORALES

827-2-1-1-03 FAVORISER L'ACCES AUX SOLUTIONS DE TRANSFERT DES RISQUES DE CATASTROPHES

827-2-1-1-04 DEVELOPPEMENT DE MECANISME DE PROTECTION FINANCIERE FACE AUX SECHERESSES
DANS LE SUD

827-2-1-1-05 RENFORCER LA GOUVERNANCE DE LA GESTION INTEGREE DES ZONES COTIERES A TRAVERS
L'APPLICATION DE LA POLITIQUE NATIONALE DE LA GESTION INTEGREE DES ZONES COTIERES

827-2-1-1-06 PROGRAMME DE FINANCEMENT DES RISQUES DE CATASTROPHE EN AFRIQUE

827-2-1-1-07 DEVELOPPER ET VULGARISER LES DIVERSES NORMES ET DIRECTIVES DE CONSTRUCTIONS

DES INFRASTRUCTURES RESISTANTES AUX ALEAS CLIMATIQUES CONFORMEMENT AUX
CONTEXTES NATIONALES

827-2-1-1-08 Améliorer le systeme d'alerte précoce afin de renforcer la résilience communautaire face aux cyclones et
inondations
827-2-1-1-09 Renforcer les actions sectorielles de prévention et de réduction des risques et de catastrophes
827-2-1-1-10 DEVELOPPEMENT DE MECANISME DE PROTECTION FINANCIERE FACE AUX SECHERESSES
DANS LE SUD
827-2-2 AMELIORER LE SECTEUR SOCIAL DES POPULATIONS DEFAVORISEES POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE ET
INCLUSIF
827-2-2-1 LES CONDITIONS DE VIE DES PERSONNES VULNERABLES POUR UNE AUTONOMIE FINANCIERE
AMELIOREES
827-2-2-1-01 T04-Communes Vitrines de la Nutrition
827-2-2-1-02 TO5-DEVELOPPEMENT DE MECANISME DE PROTECTION FINANCIERE FACE AUX SECHERESSEX
DANS LE SUD
827-2-2-1-03 METTRE EN (EUVRE LE PROGRAMME DE SECURISATION ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE
827-2-2-1-04 T06-PROJET D’APPUI AU PILOTAGE, APPUI ET COORDINATION DU DEVELOPPEMENT RURAL
DURABLE POUR L'EMERGENCE DE MADAGASIKARA
827-2-2-1-05 TO7-Développement de la mise en oeuvre des activités de gestion intégrée des zones cotiéres et marines
de Madagascar
827-2-2-1-06 METTRE EN OEUVRE LE PROGRAMME DE NUTRITION COMMUNAUTAIRE
827-2-2-1-07 Prévention de la vulnérabilité nutritionnelle
827-2-2-1-08 Filets Sociaux de Sécurité
827-2-2-1-09 METTRE EN (EUVRE DES ACTIVITES DE COORDINATION, COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE
ET SUIVI EVALUATION POUR LE SECTEUR NUTRITION
827-2-2-1-10 Projet de retard de croissance
827-2-2-1-11 Amélioration de la résilience des ménages victimes de l'insécurité alimentaire
827-2-2-1-12 COMMUNES VITRINES DE LA NUTRITION
827-2-2-1-13 DEVELOPPEMENT DE LA MISE EN OEUVRE DES ACTIVITES DE GESTION INTEGRE DES ZONES
COTIERES ET MARINES DE MADAGASCAR
827-2-3 COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS ET DES AIDES AU DEVELOPPEMENT
827-2-3-1 UN DISPOSITIF DE COORDINNATION ET UN DOCUMENT DE POLITIQUE GENERALE REGISSANT LA
GESTION DE LA COOPERATION AU DEVELOPPEMENT EST DISPONIBLE ET APPROPRIE PAR TOUS
LES ACTEURS DE DEVELOPPEMENT.
827-2-3-1-01 CONTRIBUER A L’ACCROISSEMENT DE LA CAPACITE INSTITUTIONNELLE DE GESTION DE LA
COOPERATION AU DEVELOPPEMENT, EN LA COORDONNANT ET CIBLANT MIEUX POUR QUELLE
S’ALIGNE SUR LES PRIORITES, LES STRATEGIES ET PROCESSUS NATIONAUX
827-2-3-2 LES INTERVENTIONS EN MILIEU RURAL AINSI QUE LES ACTEURS AU DEVELOPPEMENT RURAL
SONT COORDO,NNES ET HARMONISES SUIVANT LE CADRE DES DOCUMENTS STRATEGIQUES EN
MATIERE DE DEVELOPPEMENT RURAL (PGE, IEM)
827-2-3-2-01 Activités relatives au systeme d'information (OdR)
827-2-3-2-02 ACTIVITES RELATIVES A LA COORDINATION NATIONALE
827-2-3-2-03 RENFORCER LA PLATE FORME DE DEVELOPPEMENT RURAL
827-2-3-2-04 ASSURER UNE VEILLE INFORMATIONNELLE COMME OUTIL D’AIDE A LA DECISION POUR LES
DIFFERENTS ACTEURS DANS LE DOMAINE DU DEVELOPPEMENT RURAL (ROR)
827-2-3-2-05 ASSURER UNE VEILLE INFORMATIONNELLE COMME OUTIL D’AIDE A LA DECISION POUR LES
DIFFERENTS ACTEURS DANS LE DOMAINE DU DEVELOPPEMENT RURAL (ODR)
827-2-3-2-06 PROJET D'APPUI AU PILOTAGE ET DE SUIVI AU DEVELOPPEMENT RURAL
827-2-4 RENFORCER LES CAPACITES ET DEVELOPPER LES COMPETENCES (CAPACITY DEVELOPMENT) A TRAVERS

L’ACCES A DES FORMATIONS ET A DES CONNAISSANCES DE HAUT NIVEAU

827-2-4-1

INFORMATIONS ET CONNAISSANCES DETERMINANTES DANS L’ACCOMPAGNEMENT DU
CHANGEMENT ET DU DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE

827-2-4-1-01 METTRE EN (EUVRE DES FORMATIONS AU FORMAT STANDARD ET SPECIFIQUES (BLENDED
LEARNING, MOOCS,...)
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05 PRIMATURE

050 PRIMATURE

827  Appui au développement

827-2-4-1-02 ORGANISER DES RENCONTRES SCIENTIFIQUES (SEANCES PLENIERES ET SEANCES DE
SECTION, AUTRES RENCONTRES SCIENTIFIQUES), ET PUBLIER DES BULLETINS ET MEMOIRES
DE L'ACADEMIE MALGACHE

827-2-4-1-03 SPECIFIER, CONCEVOIR ET REALISER DES MODULES DE FORMATION

827-2-4-1-04 ORGANISER DES FORMATIONS A L'INTENTION DES AGENTS DE PLANIFICATION, DES CADRES ET
DES TECHNICIENS
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
050 PRIMATURE
005 Administration et Coordination

005-1 ASSURER LES CONDITIONS FAVORABLES AU BON FONCTIONNEMENT DE L’ADMINISTRATION GENERALE DE LA
PRIMATURE
005-1-1 ASSURER UNE GESTION EFFICACE DES RESSOURCES
005-1-1-1 ADMINISTRATION DE LA PRIMATURE PERFORMANT
005-1-1-1-R1 Administration performant (Oui- LOGIQUE Ooul oul Ooul
Non)
005-1-2 ASSURER LA SECURITE DU PREMIER MINISTRE, ET DU DOMAINE DE MAHAZOARIVO EN TANT QUE PALAIS
D’ETAT (DS)
005-1-2-1 DOMAINE DE MAHAZOARIVO EN TANT QUE PALAIS D’ETAT (DS) SECURISEE
005-1-2-1-R1 DOMAINE DE MAHAZOARIVO LOGIQUE oul oul oul
EN TANT QUE PALAIS D’ETAT
(DS) SECURISEE(OUI-NON)
005-1-2-2 SECURITE DU PREMIER MINISTRE ASSUREE
005-1-2-2-R1 Integrité physique et morale du LOGIQUE Ooul Oul Ooul
PM assurées(oui-non)
005-1-3 AMELIORER LES STRATEGIES DE COMMUNICATION ET LA TELECOMUNICATION AU SEIN DE LA PRIMATURE

005-1-3-1 L'IMAGE DU PREMIER MINISTRE PROTEGEE

005-1-3-1-R1 Taux de critiques a I'encontre du % 10 7 7
Premier Ministre par rapport aux
articles de presses axées sur la
vie de la Nation

005-1-3-2 DELAI DE TRAITEMENT DES DOSSIERS REDUIT, ECONOMIE DE COUT ET D’ENERGIE
005-1-3-2-R1 Doléances reduites (gain en NOMBRE 6 0 0
réduction)

2023

oul

oul

Ooul
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
050 PRIMATURE
139  Pilotage et coordination, appui, mise en ceuvre, suivi et contrdle des actions gouvernementales
139-1 HARMONISER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS RELATIVES A LA POLITIQUE GENERALE DE L’ETAT DES
DEPARTEMENTS MINISTERIELS ] .
139-1-1 ASSURER LE PROCESSUS D'ELABORATION DES TEXTES ET LA DEFENSE DE L'INTERET DE L'ETAT
139-1-1-1 TEXTES EN VIGUEUR ET INTERET DE L'ETAT PROTEGE
139-1-1-1-R1 Textes en vigueur et interét de LOGIQUE oul Qul oul
I'Etat protegé (OUI-NON)
139-1-2 HARMONISER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS DANS LE DOMAINE DE LA SECURITE ET DE LA DEFENSE
NATIONALE
139-1-2-1 PLANS STRATEGIQUES EN MATIERE DE SECURITE ET DEFENSE ELABORES ET OPERATIONNELS
139-1-2-1-R1 Nombre de documents de NOMBRE 2 2 2
stratégie nationale de sécurité
élaboré et validé
139-1-3 COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES
139-1-3-1 LES ACTIONS DE LUTTE CONTRE TOUTES FORMES DE TRAFICS ILLICITES SONT EFFECTIVES
139-1-3-1-R1 Actions de lutte contre toutes LOGIQUE oul QOul oul
formes de trafics illicites effectives
(OUI-NON)
139-1-4 PILOTAGE DES ACTIONS DU GOUVERNEMENT
139-1-4-1 ADMINISTRATION PUBLIQUE EFFICIENTE ET EFFICACE
139-1-4-1-R1 Indice de performance 1 1 1 1

2023

oul

oul
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
050 PRIMATURE
827  Appui au développement

827-2 SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR MADAGASCAR
827-2-1 SOUTENIR LES ACTIVITES ECONOMIQUES, SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES FACE AUX RISQUES ET AUX
ALEAS CLIMATIQUES
827-2-1-1 RESILIENCE SOCIO-ECONOMIQUE, ENVIRONNEMENTALE ET INFRASTRUCTURES CLEES
RENFORCEE
827-2-1-1-R1 Ratio des nombres de personnes RATIO 3 6 6 6
touchées par des aléas avant et
apres le projet
827-2-2 AMELIORER LE SECTEUR SOCIAL DES POPULATIONS DEFAVORISEES POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE ET
INCLUSIF
827-2-2-1 LES CONDITIONS DE VIE DES PERSONNES VULNERABLES POUR UNE AUTONOMIE FINANCIERE
AMELIOREES
827-2-2-1-R1 Conditions de vie des personnes LOGIQUE Ooul Oul Ooul Ooul
vulnérables pour une autonomie
financiére améliorées(OUI-NON)
827-2-3 COORDONNER LA MISE EN (EUVRE DES ACTIONS ET DES AIDES AU DEVELOPPEMENT
827-2-3-1 UN DISPOSITIF DE COORDINNATION ET UN DOCUMENT DE POLITIQUE GENERALE REGISSANT LA
GESTION DE LA COOPERATION AU DEVELOPPEMENT EST DISPONIBLE ET APPROPRIE PAR TOUS
LES ACTEURS DE DEVELOPPEMENT.
827-2-3-1-R1 Disponibilité d'un document de LOGIQUE oul oul oul Ooul
politique de coopération au
développement (OUI-NON)
827-2-3-2 LES INTERVENTIONS EN MILIEU RURAL AINSI QUE LES ACTEURS AU DEVELOPPEMENT RURAL
SONT COORDONNES ET HARMONISES SUIVANT LE CADRE DES DOCUMENTS STRATEGIQUES EN
MATIERE DE DEVELOPPEMENT RURAL (PGE, IEM)
827-2-3-2-R1 Interventions en milieu rural ainsi LOGIQUE oul Qul Oul oul
que les acteurs au
développement rural sont
coordonnés et harmonisés (Oui-
Non)
827-2-4 RENFORCER LES CAPACITES ET DEVELOPPER LES COMPETENCES (CAPACITY DEVELOPMENT) A TRAVERS

L’ACCES A DES FORMATIONS ET A DES CONNAISSANCES DE HAUT NIVEAU

827-2-4-1 INFORMATIONS ET CONNAISSANCES DETERMINANTES DANS L’ACCOMPAGNEMENT DU
CHANGEMENT ET DU DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE
827-2-4-1-R1 Taux d'impact socio-économique % 80 85 85 80
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
06 CONSEIL DU FAMPIHAVANANA MALAGASY
060 RECONCILIATION MALAGASY
057 Administration et Coordination

057-1 PROMOUVOIR LA BONNE GOUVERNANCE
057-1-1 INSTAURER UNE ADMINISTRATION PUBLIQUE ORIENTEE VERS L'EFFICIENCE ET L'EFFICACITE
057-1-1-1 RESSOURCES FINANCIERES UTILISEES A BON ESCIENT
057-1-1-1-01 Développer le systéme d'information du FFM
057-1-1-1-02 Renforcer le suivi et le reporting reguliers sur I'exécution budgétaire
057-1-1-1-03 Assurer la coordination de I'exécution budgétaire
057-1-1-1-04 Gérer les dossiers relatifs aux agents du CFM
057-1-1-1-05 Intensifier le partenariat avec La société civile et d'autres entitées
057-1-1-1-06 Assurer le suivi de la gestion des ressources financiéres, humaines et patrimoine du FFM
057-1-1-1-07 Garantir la répartition rationnelle des ressources
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

060
057

RECONCILIATION MALAGASY
Administration et Coordination

057-2 Assurer les conditions favorables au bon fonctionnement de I’Administration du CEM
057-2-1 Instaurer une administration efficiente et efficace
057-2-1-1 Ressources financiéres utilisées a bon escient
057-2-1-1-01 Projet de renforcement de la capacité logistique du CFM
057-2-1-1-02 Projet de Réhabilitation de la deuxiéme partie du batiment administratif du CFM sis & Ampefiloha -
Antananarivo, Installation, Agencement, et Aménagement du parking, Réhabilitation des batiments
administratifs pour servir de bureau de représentation régionale du CFM dans les 22 Régions
057-2-1-1-03 Assurer la bonne exécution du budget
057-2-1-1-04 Assurer la conduite de la procédure de passation des marchés publics
057-2-1-1-05 Assurer la coordination de I'exécution budgétaire
057-2-1-1-06 Renforcer le suivi et le reporting reguliers sur I'exécution budgétaire
057-2-1-1-07 Informatiser la gestion des dossiers relatifs aux agents du CFM
057-2-1-2 Gestion améliorée des Ressources humaines et du Patrimoine
057-2-1-2-01 Assurer la gestion administrative et améliorer la gestion du patrimoine du Comité régional du CFM
057-2-1-2-02 Renforcer les compétences des agents du CFM
057-2-1-2-03 Préserver et assurer les conditions de travail du personnel du CFM
057-2-1-2-04 Veiller a la sécurité du Président et du siege du CFM
057-2-1-2-05 Entretenir les moyens immobiliers et mobiliers
057-2-1-2-06 Veiller a la disponibilité des stocks
057-2-2 Assurer la coordination des activités du CFM
057-2-2-1 Activités du CFM coordonnées
057-2-2-1-01 Coordonner les activités du Cabinet et des affaires politiques du CFM
057-2-2-1-02 Coordonner les activités de I'Administration du CFM
057-2-2-1-03 Faire le suivi de la gestion administrative et financiere du CFM
057-2-2-1-04 Coordonner les activités du Cabinet du Président du CFM
057-2-2-1-05 Assurer la résolution des conflits
057-2-2-1-06 Sensibiliser les acteurs concernés sur la réconciliation nationale
057-2-2-2 Communication interne et externe renforcée
057-2-2-2-01 Sensibiliser les acteurs concernés sur la réconciliation nationale
057-2-2-2-02 Organiser des atéliers et seminaires sur la présentation des travaux réalisés par le CFM
057-2-2-2-03 Elaborer des publications périodiques sur les resultats de la mission du CFM
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

060
823

RECONCILIATION MALAGASY
Réconciliation Nationale

823-1 PROMOUVOIR UNE POPULATION RECONCILIEE, UNE SOCIETE PAISIBLE ET UNE NATION DEVELOPPEE
823-1-1 ERADIQUER ET PREVENIR LES CRISES RECURRENTES
823-1-1-3 ENVIRONNEMENT FAVORABLE AU RESPECT DE LA DEMOCRATIE, INSTAURE
823-1-1-3-01 Réaliser des ateliers pour l'instauration d'un environnement favorable au respect de la Constitution, des

droits de 'nomme et de la démocratie, en partenariat avec les Sociétés civiles et les acteurs politiques.

823-1-1-3-02 Renforcer la capacité des Sociétés civiles et des autres organisations sociales en vue de la consolidation
de I'Etat de droit et de la démocratie
823-1-1-3-03 COORDONNER LES GRANDES TACHES DU FFM
823-1-1-3-04 ASSURER LA GESTION DU TABLEAU DE BORD DU FFM
823-1-1-3-05 AMELIORER LES RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES DE LA RECONCILIATION
823-1-1-3-06 METTRE A JOUR LA GESTION DES BASES DE DONNEES SUR LA RECONCILIATION
823-1-1-3-07 METTRE EN PLACE ET DYNAMISER LA METHODOLOGIE ET LES DISPOSITIFS D'ECHANGE ET DE
CONCERTATION ENTRE LES ACTEURS POLITIQUES, ECONOMIQUES, SOCIAUX, CULTURELS ET
CULTUELS
823-1-1-3-08 RENFORCER LA CAPACITE DES AUTRES ENTITEES IMPLIQUEES DANS LA RECONCILIATION
823-1-1-3-09 GARANTIR LE RESPECT DES REGLES BUDGETAIRES
823-1-1-3-10 ASSURER LA REPARTITION RATIONNELLE DES RESSOURCES
823-1-1-3-11 RENFORCER LA GESTION DU PATRIMOINE DE L'INSTITUTION
823-1-1-3-12 RENFORCER LE SUIVI - EVALUATION DES ANTENNES REGIONALES
823-1-1-4 RESPECT MUTUEL DE LA CULTURE, TRADITION ET RELIGION, CONSOLIDE
823-1-1-4-01 Elaborer et déployer des mesures relatives a la préservation des racines et des cultures Malagasy, aussi
bien dans le domaine religieux que linguistique et traditionnel.
823-1-1-4-02 Faire des sensibilisation pour la revalorisation de la culture Malagasy axée sur le Fihavanana, la solidarité
et l'unité nationale.
823-1-1-4-03 METTRE EN PLACE ET DYNAMISER LA METHODOLOGIE ET LES DISPOSITIFS D'ECHANGE ET DE
CONCERTATION AU NIVEAU DES FORCES DE L'ORDRE
823-1-1-4-04 REACTUALISER LE CODE D'ETHIQUE ET DE BONNE PRATIQUE POLITIQUE EXISTANT
823-1-1-5 DINAM-PIARAHAMONINA EN CONFORMITE AVEC LES LOIS ET TEXTES EN VIGUEUR
823-1-1-5-01 Promouvoir l'instauration des "Dinam-piarahamonina” dans les localités ou besoin sera, leur valorisation et
harmonisation en vue de leur conformité avec les Lois et textes en vigueur
823-1-1-5-02 Participer a la sensibilisation pour la prévention des pratiques de vindicte populaire
823-1-1-5-03 Faire des descentes pour Inventorier les "Dinam-piarahamonina” existants
823-1-1-5-04 REALISER UNE ASSISE NATIONALE EN VUE DE LA VALIDATION DU PLAN NATIONAL DE
RECONCILIATION (PNR)
823-1-1-5-05 REALISER DES CONSULTATIONS REGIONALES EN VUE DE L'ELABORATION DU PLAN NATIONAL
DE RECONCILIATION (PNR)
823-1-1-7 RESPECT DE L'ETAT DE DROIT ET DE LA DEMOCRATIE, RENFORCE

823-1-2 PROMOUVOIR LA REFONDATION DE LA NATION ET DE LA REPUBLIQUE
823-1-2-2 STABILITE SOCIALE RESTAUREE ET CONSOLIDEE

823-1-2-2-01

Créer des cercles de reflexion pour écrire la vraie Histoire de Madagascar: source de conflits permanents
de la société malagasy

823-1-2-2-02 Réaliser des assises régionales en vue de collecter des idées sur les nouvelles orientations stratégiques
majeures pour la stabilité sociale

823-1-2-2-03 Réaliser une assise nationale en vue de valider la politique sur les nouvelles orientations stratégiques
majeures pour la stabilité sociale

823-1-2-2-04 Créer un Centre d'Etudes, de Recherches et de Documentation en matiére de réconciliation nationale et de
réfondation de la Nation et de la République

823-1-2-2-05 Publier dans leur intégralité les recommandations pour la refondation de la Nation

823-1-2-2-06 Emettre des recommandations sur la refondation de la Nation et de la République aux autorités
compétentes en vue de leur insertion dans le programme de |'Etat

823-1-2-3 PROCESSUS POUR LA PAIX DURABLE OPERATIONNALISE
823-1-4 REPARER ET/OU INDEMNISER LES VICTIMES DES CONFLITS POLITIQUES
823-1-4-1 VICTIMES REPAREES ET/OU INDEMNISEES

823-1-4-1-01 Mettre en place et opérationnaliser la CNRI

823-1-4-1-02 Plaidoyer auprés de I'Etat et de la Communauté Internationale en vue de solliciter le respect de leurs
engagements a approvisionner le Fonds National de Solidarité (FNS)

823-1-4-1-03 Assurer le traitement des dossiers et les investigations sur les demandes de réparation et indemnisation
parvenues au CFM.

823-1-4-1-04 Publier dans son intégralité le rapport final annuel sur la réparation et indemnisation

823-1-4-1-05 RENFORCER LA CAPACITE DES SOCIETES CIVILES ET DES AUTR]ES ORGANISATIONS SOCIALES
EN VUE DE LA CONSOLIDATION DE L'ETAT DE DROIT ET DE LA DEMOCRATIE

823-1-4-1-06 IMPULSER L'INSTAURATION D'UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE AU RESPECT DE LA

CONSTITUTION, DES DROITS DE L'HOMME ET DE LA DEMOCRATIE, EN PARTENARIAT AVEC LES
SOCIETES CIVILES ET LES ACTEURS POLITIQUES
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

060
823

RECONCILIATION MALAGASY
Réconciliation Nationale

823-1-4-2 INSTRUMENT JURIDICO-POLITIQUE ELABORE

823-1-4-2-01

Conduire des travaux d'élaboration et de mise en adoption des textes juridiques relatifs a la réparation et a
I'indemnisation.

823-1-4-2-02 Elaborer le projet des textes juridiques et réglementaires relatifs & la création de la "Caisse Nationale de
Réparation et d'Indemnisation (CNRI)"
823-1-4-3 VICTIMES IDENTIFIEES
823-1-4-3-01 Développer et mettre en ceuvre la stratégie de communication nationale pour appeler les victimes des
événements politiques a se manifester a travers leurs demandes de réparation et indemnisation.
823-1-4-3-02 PUBLIER DANS LEUR INTEGRALITE LES RAPPORTS FINAUX D'INVESTIGATION SUR LA VERITE
823-1-4-3-03 DEPLOYER DANS LES DISTRICTS LES RECOMMANDATIONS ET LES MESURES APPROPRIEES A
LA PREVENTION, A LA RESOLUTION ET A L'ERADICATION DES CRISES
823-1-4-4 DOSSIERS PARVENUS AU CFM TRAITES
823-1-4-4-01 PARTICIPER A LA SENSIBILISATION POUR LA PREVENTION DES PRATIQUES DE VINDICT
POPULAIRE
823-1-4-4-02 ELABORER ET DEPLOYER DES MESURES RELATIVES A LA PRESERVATION DES RACINES ET DES
CULTURES MALAGASY, AUSSI BIEN DANS LE DOMAINE RELIGIEUX QUE LINGUISTIQUE ET
TRADITIONNEL
823-1-4-4-03 PROMOUVOIR L'INSTAURATION DES "DINAM-PIARAHAMONINA" DANS LES LOCALITES OU BESOIN
SERA, LEUR VALORISATION ET HARMONISATION EN VUE DE LEUR CONFORMITE AVEC LES
LOIS ET TEXTES EN VIGUEUR
823-1-4-4-04 REVALORISER LA CULTURE MALAGASY AXEE SUR LE FIHAVANANA, LA SOLIDARITE ET L'UNITE
NATIONALE
823-1-4-4-05 INVENTORIER LES "DINAM-PIARAHAMONINA" EXISTANTS
823-1-5 FINALISER LE PROCESSUS DE L'AMNISTIE CONCERNANT LES EVENEMENTS POLITIQUES DE 2002 A LA FIN DE LA
TRANSITION
823-1-5-1 DOSSIERS PARVENUS AU CFM, TRAITES
823-1-5-1-01 Renforcer la sensibilisation des auteurs des crises et des entités habilitées a saisir le CFM & se manifester
par le biais de leurs requétes d'amnistie.
823-1-5-1-02 Publier dans son intégralité le rapport final annuel sur I'amnistie
823-1-5-1-03 Procéder au traitement des dossiers et aux investigations sur les requétes d’amnistie parvenues au CFM
823-1-5-2 RESPECT DE L'ETAT DE DROIT ET DE LA DEMOCRATIE, RENFORCE
823-1-5-2-01 RECEVOIR ET VERIFIER LES DEMANDES RECUES
823-1-5-2-02 CONDUIRE L'ELABORATION ET LA MISE EN ADOPTION DES TEXTES JURIDIQUES RELATIFS A LA
REPARATION ET A L'INDEMNISATION
823-1-5-2-03 ELABORER LE PROJET DES TEXTES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES RELATIFS A LA
CREATION DE LA "CAISSE NATIONALE DE REPARATION ET D'INDEMNISATION (CNRI)"
823-1-5-2-04 DEVELOPPER ET METTRE EN EUVRE LA STRATEGIE DE COMMUNICATION NATIONALE POUR
APPELER LES VICTIMES DES EVENEMENTS POLITIQUES A SE MANIFESTER A TRAVERS LEURS
DEMANDES DE REPARATION ET INDEMNISATION
823-1-6 PROCEDER A LA GESTION EFFICACE DES RESSOURCES HUMAINES
823-1-6-1 RESSOURCES HUMAINES BIEN GEREES
823-1-6-1-01 MENER DES INVESTIGATIONS SUR LES GRANDS PRINCIPES DEMOCRATIQUES ET LES DROITS
FONDAMENTAUX, IDENTIFIER ET ANALYSER LES ORIGINES ET LES CAUSES DE LA FRAGILITE
DE L’APPROPRIATION DU CONCEPT DE LA DEMOCRATIE
823-1-6-1-02 MENER DES INVESTIGATIONS SUR LA BONNE GOUVERNANCE, LA REPARTITION,EQUITAB,LE DES
RICHESSES NATIONALES ET LE DEVELOPPEMENT REGIONAL HARMONIEUX ET EQUILIBRE
823-1-6-1-03 DETERMINER LES DISTORSIONS ENTRE LES PRESCRITS CONSTITUTIONNELS ET LEGA'UX ET
LES PRATIQUES POLIT[QUES ET JURIDICTIONNELLES, CONSTITUTIVES DE MANQUE D'’ETHIQUE
POLITIQUE, CAUSES DETERMINANTES DES CRISES POLITIQUES
823-1-6-1-04 CREER ET OPERATIONNALISER DES CERCLES DE REFLEXION AU NIVEAU DES REGIONS POUR
ECRIRE LA VRAIE HISTOIRE DE MADAGASCAR: SOURCE DE CONFLITS PERMANENTS DE LA
SOCIETE MALAGASY
823-1-6-1-05 AMELIORER LA CAPACITE DES MEMBRES ET DES AGENTS ADMINISTATIFS ET TECHNIQUES
823-1-6-1-06 RECRUTER LES AGENTS ADMINISTRATIFS ET TECHNIQUES
823-1-6-1-07 EMETTRE DES RECOMMANDATIONS SUR LA REFONDATION DE LA NATION ET DE LA
REPUBLIQUE AUX AUTORITES COMPETENTES EN VUE DE LEUR INSERTION DANS LE
PROGRAMME DE L'ETAT
823-1-6-1-08 REALISER DES ASSISES REGIONALES EN VUE DE COLLECTER DES IDEES SUR LES NOUVELLES
ORIENTATIONS STRATEGIQUES MAJEURES POUR LA STABILITE SOCIALE
823-1-6-1-09 PUBLIER DANS LEUR INTEGRALITE LES RECOMMANDATIONS POUR LA REFONDATION DE LA
NATION
823-1-6-1-10 CREER ET OPERATIONNALISER UN CENTRE D'ETUDES, DE RECHERCHES ET DE
DOCUMENTATION E[\l MATIERE DE RECONCILIATION NATIONALE ET DE REFONDATION DE LA
NATION ET DE LA REPUBLIQUE
823-1-6-1-11 REALISER UNE ASSISE NATIONALE EN VUE DE VALIDER LA POLITIQUE SUR LES NOUVELLES

ORIENTATIONS STRATEGIQUES MAJEURES POUR LA STABILITE SOCIALE
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
06 CONSEIL DU FAMPIHAVANANA MALAGASY
060 RECONCILIATION MALAGASY
057  Administration et Coordination

057-1 PROMOUVOIR LA BONNE GOUVERNANCE

057-1-1 INSTAURER UNE ADMINISTRATION PUBLIQUE ORIENTEE VERS L'EFFICIENCE ET L'EFFICACITE

057-1-1-1 RESSOURCES FINANCIERES UTILISEES A BON ESCIENT
057-1-1-1-R1 Taux d'exécution budgétaire POURCENTAGE 97 97 97 97
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020

06 CONSEIL DU FAMPIHAVANANA MALAGASY
060 RECONCILIATION MALAGASY
057 Administration et Coordination

057-2
057-2-1

057-2-2

Assurer les conditions favorables au bon fonctionnement de I’Administration du CFM

Instaurer une administration efficiente et efficace

057-2-1-1 Ressources financieres utilisées a bon escient
057-2-1-1-R1 Ressources financieres utilisées a % 98
bon escient
057-2-1-2 Gestion améliorée des Ressources humaines et du Patrimoine
057-2-1-2-R1 Gestion améliorée des % 95
Ressources humaines et du
Patrimoine
Assurer la coordination des activités du CFM
057-2-2-1 Activités du CFM coordonnées
057-2-2-1-R1 Activités du CFM coordonnées NOMBRE 15
057-2-2-2 Communication interne et externe renforcée
057-2-2-2-R1 Communication interne et externe % 80
renforcée

2021

98

95

15

90

2022

98

95

15

100

2023

98

95

15

100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021

060
823

RECONCILIATION MALAGASY
Réconciliation Nationale

2022

2023

10

10

10

22

500

500

50

22

823-1 PROMOUVOIR UNE POPULATION RECONCILIEE, UNE SOCIETE PAISIBLE ET UNE NATION DEVELOPPEE
823-1-1 ERADIQUER ET PREVENIR LES CRISES RECURRENTES
823-1-1-3 ENVIRONNEMENT FAVORABLE AU RESPECT DE LA DEMOCRATIE, INSTAURE
823-1-1-3-R1 Nombre d'initiatives de NOMBRE 6 7 10
réconciliation et de paix déployées
823-1-1-4 RESPECT MUTUEL DE LA CULTURE, TRADITION ET RELIGION, CONSOLIDE
823-1-1-4-R1 Nombre d'initiatives entreprises NOMBRE 6 10 10
823-1-1-5 DINAM-PIARAHAMONINA EN CONFORMITE AVEC LES LOIS ET TEXTES EN VIGUEUR
823-1-1-5-R1 Nombre d'initiatives entreprises NOMBRE 6 10 10
823-1-1-7 RESPECT DE L'ETAT DE DROIT ET DE LA DEMOCRATIE, RENFORCE
823-1-1-7-R1 Nombre d'initiatives entreprises NOMBRE 6 6 6
823-1-2 PROMOUVOIR LA REFONDATION DE LA NATION ET DE LA REPUBLIQUE
823-1-2-2 STABILITE SOCIALE RESTAUREE ET CONSOLIDEE
823-1-2-2-R1 Nombre de forums organisés NOMBRE 22 22 22
823-1-2-3 PROCESSUS POUR LA PAIX DURABLE OPERATIONNALISE
823-1-2-3-R1 Nombre d'initiatives de NOMBRE 7 9 9
réconciliation et de paix déployées
823-1-4 REPARER ET/OU INDEMNISER LES VICTIMES DES CONFLITS POLITIQUES
823-1-4-1 VICTIMES REPAREES ET/OU INDEMNISEES
823-1-4-1-R1 Nombre de victimes identifiées NOMBRE 1000 500 500
823-1-4-2 INSTRUMENT JURIDICO-POLITIQUE ELABORE
823-1-4-2-R1 Nombre de textes NOMBRE 1 0 0
823-1-4-3 VICTIMES IDENTIFIEES
823-1-4-3-R1 Victimes identifiés NOMBRE 1500 1000 500
823-1-4-4 DOSSIERS PARVENUS AU CFM TRAITES
823-1-4-4-R1 Nombre de dossiers traités NOMBRE 50 50 50
823-1-5  FINALISER LE PROCESSUS DE L'AMNISTIE CONCERNANT LES EVENEMENTS POLITIQUES DE 2002 A LA FIN DE LA
TRANSITION
823-1-5-1 DOSSIERS PARVENUS AU CFM, TRAITES
823-1-5-1-R1 Nombre d'initiatives entreprises NOMBRE 28 38 22
823-1-5-2 RESPECT DE L'ETAT DE DROIT ET DE LA DEMOCRATIE, RENFORCE
823-1-5-2-R1 Nombre d'initiatives entreprises NOMBRE 6 6 6
823-1-6 PROCEDER A LA GESTION EFFICACE DES RESSOURCES HUMAINES
823-1-6-1 RESSOURCES HUMAINES BIEN GEREES
823-1-6-1-R1 Poucentage de personnel assidu POURCENTAGE 50 80 80

et compétant

80
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
07 COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

070 ELECTIONS

060 Administration et Coordination

060-1
060-1-1

060-1-2

ASSURER L'INDEPENDANCE, L'OPERATIONNALITE ET LE PROFESSIONNALISME DE LA CENI
ASSURER L'INDEPENDANCE DE LA CENI

060-1-1-1 ADEQUATION : STATUT- MISSION - REGLES (ADMINISTRATIF ET FINANCIER) - MOYENS DE MISE EN
EUVRE
060-1-1-1-01 Paiement des autres charges de fonctionnement courant
060-1-1-1-02 Paiement des charges permanentes de la CENI et de ses démembrements
060-1-1-1-03 Prise en charge des salaires et indemnités des agents permanents de la CENI et ses demembrements
060-1-1-1-04 Paiement des dépenses de transferts de la CENI et de ses démembrements

ASSURER L'OPERATIONNALITE DE LA CENI

060-1-2-1 ADEQUATION : STATUT- MISSION - REGLES (administratif et financier) - MOYENS DE MISE EN
EUVRE
060-1-2-1-01 Construction/réhabilitation de batiments de la CENI
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

070 ELECTIONS
126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral

126-1 Garantir e droit de vote pour tous les citoyens ayant droit
126-1-1 Assurer l'indépendance de la CENI
126-1-1-1 SUPPRIME
126-1-1-1-01 Paiement des charges permanentes de la CENI et de ses démembrements
126-1-2 Renforcer les capacités d'organisation des élections de la CENI
126-1-2-1 Les matériels électoraux sont renouvelés et sont disponibles pour les scrutins a organiser
126-1-2-1-01 Acquisition de matériels électoraux
126-1-2-2 Le Siége de la CENI comme ses démembrements disposent de locaux et mobiliers adéquats pour

gérer efficacement les opérations électorales
126-1-2-2-01 Acquisition de mobiliers pour les CEP/CER/CED

126-1-2-2-02 Construction/réhabilitation des bureaux des CED de Mandoto,
126-1-2-2-03 Renforcement de la sécurité des bureaux de 114 CED
126-1-2-3 Le Centre national de traitement des données informatiques, les centres informatiques régionaux

ainsi que les centres informatiques de district sont opérationnels et sont a méme de réaliser
effectivement et efficacement les taches qui leur incombent

126-1-2-3-01 A121- Acquisition de matériels informatiques pour le CNTDI, les CIR et les CID
126-1-2-3-02 A124- Réparation de matériels informatiques usagés
126-1-2-3-03 A122- Acquisition de mobiliers pour le CNTDI, les CIR et les CID
126-1-2-4 Les capacités du Service de la logistique électorale sont améliorées
126-1-2-4-01 Entretien des véhicules administratifs réquisitionnés au niveau régional
126-1-2-4-02 Acquisition de véhicules multifonction pour la logistique électorale au niveau du Siege
126-1-2-4-03 Acquisition de véhicules de transport pour la logistique électorale au niveau des démembrements
126-1-2-4-04 -- Acquisition de matériels et outillages pour le Service de la logistique électorale au niveau du Siege
126-1-3 Renforcer les capacités de communication de la CENI
126-1-3-1 La population est mieux informée du déroulement des activités du processus électoral
126-1-3-1-01 Acquisition de matériels pour le Service de la communication de la CENI
126-1-4 Organiser des élections crédibles, transparentes et accepter par tous
126-1-4-2 Tous les personnels responsables des opérations électorales sont indemnisés et assument de
maniére efficace leurs taches
126-1-4-2-01 Indemnisation du personnel permanent et non permanent (en session) de la CENI et de ses
démembrements ainsi que du personnel d'appui aux opérations électorales
126-1-5 promouvoir la participation des citoyens au vote responsable
126-1-5-1 SUPPRIME
126-1-5-1-01 IDENTIFICATION DES CENTRES DE VOTE CIBLES

126-1-5-1-02 APPUI TECHNIQUE, FINANCIER ET LOGISTIQUE A L'ORGANISATION DES ELECTIONS

126-1-5-1-03 APPUI A LA MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME DE RENFORCEMENT DES CAPACITES DES
MEMBRES DU PERSONNEL ELECTORAL

126-1-5-1-04 ELABORATION D'UNE CARTOGRAPHIE DES BV

126-1-5-1-05 IDENTIFICATION DES DISPOSITIFS D'AMELIORATION DE L’ADMINISTRATION DES BV
126-1-5-2 Les citoyens sont informées de leurs droits et leurs responsabilités vis-a-vis de I'élection
126-1-5-2-01 Education électorale et Communication

126-1-6 ASSURER UNE LECTURE COMMUNE DES DISPOSITIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES SUR LES ELECTIONS

126-1-6-1 LES PARTIES PRENANTES AUX ELECTIONS SONT INFORMEES ET S'APPROPRIENT DES ACTIVITES
DANS LE PROCESSUS ELECTORAL
126-1-6-1-01 RENFORCEMENT DES CAPACITES DES PARTIES PRENANTES AU PROCESSUS ELECTORAL

126-1-6-1-02 ORGANISATION D’ATELIERS POUR ASSURER UNE LECTURE COMMUNE DES TEXTES (AVEC LES
ENTITES CONCERNES PAR LES OPERATIONS ELECTORALES), ET DE VULGARISATION DES
OUTILS JURIDIQUES REGISSANT LES OPERATIONS ELECTORALES

126-1-6-1-03 ELABORATION ET DIFFUSION DE RECUEILS DE TOUS LES OUTILS JURIDIQUES REGISSANT LES
OPERATIONS ELECTORALES

126-1-6-2 ELECTIONS PRESIDENTIELLES, LEGISLATIVES ET COMMUNALES REALISEES DANS LES

MEILLEURES CONDITIONS JURIDIQUES (LE NOMBRE DE RECUEILS EST SUIVANT LE TYPE DE

L'ELECTION)

126-1-6-2-01 VULGARISATION DES TEXTES D’APPLICATION DES TEXTES LEGISLATIFS ET REGLEMENTAIRE
(DELIBERATION ET DECISION)

126-1-6-2-02 MISE EN PLACE DES PROTOCOLES D’ACCORDS ENTRE LA CENI ET LES AUTRES
DEPARTEMENTS MINISTERIELS
126-1-6-2-03 MISE EN (EUVRE, SUIVI ET EVALUATION DES MISES EN (EUVRE DE PROTOCOLE D’'ACCORD
126-1-6-3 PROCEDURE CONTENTIEUSE PLUS ALLEGEE ET ACCESSIBLE A TOUS
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

070
126

ELECTIONS

Mise en Oeuvre du Processus Electoral

126-1-7

126-1-8

126-1-6-4

126-1-6-6

126-1-6-3-01 TENUE DE CADRE DE CONCERTATION: INFORMATION SUR LA PROCEDURE CONTENTIEUSE

OBSERVATIONS ELECTORALES BIEN ENCADREES ET BIEN ORGANISEES

126-1-6-4-01 COLLECTE ET EXPLOITATION DES RAPPORT D’'OBSERVATION DE TOUTES LES ENTITES AYANT
OBTENU D’AGREMENT

126-1-6-4-02 FORMATION DES OBSERVATEURS ET AMELIORATION DES DISPOSITIFS DE CONDUITE ET SUIVI
DE MISSION D’OBSERVATION

CONNAISSANCE DES PROCEDURES CONTENTIEUSE EN MATIERE ELECTORALE APPROPRIEE PAR

TOUS

126-1-6-6-01 ORGANISATION DE SEANCES DE TRAVAIL POUR LA REVUE DE LA PROCEDURE CONTENTIEUSE
EN MATIERE ELECTORALE
126-1-6-6-02 EDITION DU MANUEL DE PROCEDURE CONTENTIEUSE EN MATIERE ELECTORALE

ASSURER L'EFFICACITE DE LA GESTION DE LA LOGISTIQUE ELECTORALE

126-1-7-1

126-1-7-2

Tous les bureaux de vote mis en place sont opérationnels

126-1-7-1-01 ETABLISSEMENT DE PLANS D'ACTIVITES LOGISTIQUES OPERATIONNELS POUR LES DIFFERENTS
TYPES DE SCRUTIN

BV servis a temps pour les élections
126-1-7-2-01 ELABORATION ET DIFFUSION DE NOUVEAUX IMPRIMES FACILES A MAITRISER

126-1-7-2-02 MISE A DISPOSITION DES MOYENS LOGISTIQUES STANDARDS ET DE MOYENS SPECIFIQUES A
CHAQUE TYPE D'OPERATIONS

RENFORCER LES CAPACITES D'ORGANISATION DES ELECTIONS DE LA CENI

126-1-8-1

126-1-8-3

126-1-8-4

Le Centre national de traitement des données informatiques, les centres informatiques régionaux
ainsi que les centres informatiques de district sont opérationnels et sont a méme de réaliser
effectivement et efficacement les taches qui leur incombent

126-1-8-1-01 Réparation de matériels informatiques usagés

126-1-8-1-02 Acquisition de matériels informatiques pour le CNTDI, les CIR et les CID
126-1-8-1-03 Acquisition de mobiliers pour le CNTDI, les CIR et les CID

126-1-8-1-04 Mise en place d'une connexion internet de renfort pour le CNTDI

Le Siége de la CENI comme ses démembrements disposent de locaux et mobiliers adéquats pour
gérer efficacement les opérations électorales

126-1-8-3-01 Construction d'un batiment R+1 pour le Siege des structures de la CENI (CEP+CER+CED) au niveau de
chaque chef-lieu de région

126-1-8-3-02 Renforcement de la sécurité des bureaux de 114 CED

126-1-8-3-03 Installation de kits de panneau solaire de 1000W pour I'électrification des CED

126-1-8-3-04 Acquisition de mobiliers pour les CEP/CER/CED

126-1-8-3-05 Construction d'un magasin de stockage au Siége de la CENI

126-1-8-3-06 Construction/réhabilitation des bureaux des CED de Mandoto, Tsaratanana, Kandreho et Antsohihy

Les matériels électoraux sont renouvelés et sont disponibles pour les scrutins & organiser

126-1-8-4-01 Acquisition de matériels électoraux
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

07 COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

070 ELECTIONS
126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral

126-2 Mettre en ceuvre la stratégie nationale d'éducation civique électorale
126-2-1 Promouvoir I'inscription dans la liste electorale
126-2-1-1 "Atteindre un taux d’insciption de 90% sur la liste électorale jusqu'en 2022 (norme internationale =

90%) "
126-2-1-1-01 Paiement des indemnités de session des intervenants de la RALE
126-2-1-1-02 Acquisition d'imprimés, fournitures et consommables informatiques de la RALE
126-2-1-1-03 Deploiement des imprimés, fournitures et consommables informatiques de la RALE
126-2-1-1-04 Mise en ceuvre de la RALE
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
070 ELECTIONS
126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral

126-3 Assurer l'indépendance, I'opérationnalité et le professionnalisme de la CENI
126-3-1 Assurer le professionnalisme de la CENI
126-3-1-1 Election organisées de maniére professionnelle
126-3-1-1-01 Organisation des élections sénatoriales
126-3-1-1-02 Organisation de référendum
126-3-1-1-03 Acquisition d'équipements pour la CENI
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

07 COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

070 ELECTIONS
825 Education Electorale et Communication

825-1 METTRE EN (EUVRE LA STRATEGIE NATIONALE D'EDUCATION CIVIQUE ELECTORALE

825-1-1 PROMOUVOIR LA PARTICIPATION DES CITOYENS AU VOTE RESPONSABLE
825-1-1-1 Les citoyens sont informées de leurs droits et leurs responsabilités vis-a-vis de I'élection
825-1-1-1-01 Education électorale et Communication
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
070 ELECTIONS
060 Administration et Coordination

060-1 ASSURER L'INDEPENDANCE, L'OPERATIONNALITE ET LE PROFESSIONNALISME DE LA CENI

060-1-1 ASSURER L'INDEPENDANCE DE LA CENI

060-1-1-1 ADEQUATION : STATUT- MISSION - REGLES (ADMINISTRATIF ET FINANCIER) - MOYENS DE MISE EN
EUVRE
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS

070 ELECTIONS
060 Administration et Coordination
060-1-1-1-R1

060-1-1-1-R2

060-1-1-1-R3

060-1-1-1-R4

060-1-1-1-R5

060-1-1-1-R6

060-1-1-1-R7

060-1-1-1-R8

060-1-1-1-R9

060-1-1-1-RA

060-1-1-1-RB

060-1-1-1-RC

060-1-1-1-RD

060-1-1-1-RE

060-1-1-1-RF

060-1-1-1-RG

060-1-1-1-RH

060-1-1-1-RI

060-1-1-1-RJ

060-1-1-1-RK

UNITE 2020 2021

Utilisation de ressources en Frais % 100 100
médicaux payés moyennant

Remboursement frais médicaux et

paiement des prises en charge

auprés des établissements agréés

(IPM, IMM) pour les agents de la

CENI et de ses démembrements

ainsi que leur famille (%)

Utilisation en Produits % 100 100
alimentaires moyennant Eau

minérale et collations pour

réunions Sieége CENI (%)

Utilisation de ressources en % 100 100
Mission exterieure pour Siege

CENI: déploiement ou

rapatriement de matériel et

fourniture vers ou a partir district

(%)

Utilisation de ressources en % 100 100
Documents divers moyennant

Documents divers pour Siege

CENI (%)

Utilisation en Produits de % 100 100
nettoyage pour le Siege CENI (%)

Utilisation de ressources en % 100 100
Batiments entretenus/réparés

pour Siége CENI, 6 CEP, 22

CER et 119 CED (%)

Utilisation de ressources en Quote % 100 100
part eau et électricité ININFRA

pour contribution mensuelle aux

charges communes de JIRAMA

(%)

Utilisation de ressources en % 100 100
Materiels informatiques,

électrique, électroniques reparés

pour Ordinateurs, imprimantes,

climatiseurs du Siége de la CENI

(%)

Utilisation en Imprimés, cachets et % 100 100
documents pour le Siege CENI, 6

CEP, 22 CER, 119 CED

Utilisation des Indemnités % 100 100
mensuelles de

Salaires/indemnités et charges

sociales de 293 agents du SEN

(%)

Utilisation en Eau et electricité % 100 100
pour Siége CENI, d'un CEP et 35

districts (%)

Utilisation en Consomptibles % 100 100
informatiques pour le Siege CENI,

6 CEP, 22 CER et 119 CED

Utilisation de ressources en % 100 100
Véhicules entretenus/réparés pour

40 voitures et 29 motos cross du

Siége de la CENI, 6 motos cross

des CEP, 22 motos cross des

CER et 119 motos cross des CED

(%)

Utilisation en Fournitures et % 100 100
articles de bureau pour le Siege

CENI, 6 CEP, 22 CER, 119 CED

(%)

Utilisation en Carburants pour % 100 100
fonctionnement du Sieége CENI, 6

CEP, 22 CER, 119 CED (%)

Utilisation de ressources en % 100 100
Ateliers, cadre de concertation

pour Siege CENI, pour 6 CEP et

22 CER (%)

Utilisation de ressources en % 100 100
Cotisation pour Cotisation

annuelle au RECEF (%)

Utilisation des Indemnités % 100 100
mensuelles de 39 membres de

cabinet (%)

Utilisation des Indemnités % 100 100
mensuelles de 9 commissaires

électoraux nationaux (%)

Utilisation en Petit outillage % 100 100
meédical pour le Service médical
Siége CENI (%)

2022

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

2023

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS
COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

07
070
060

ELECTIONS

Administration et Coordination

060-1-1-1-RL

060-1-1-1-RM

060-1-1-1-RN

060-1-1-1-RO

060-1-1-1-RP

060-1-1-1-RQ

060-1-1-1-RR

Utilisation de ressources en
Mission intérieure pour personnel
du Siége CENI, des 6 CEP, 22
CER et 119 CED (%)

Utilisation en Produits
pharmaceutiques Médicaments
pour le Service médical Siege
CENI (%)

"Utilisation des Indemnités
mensuelles de
Salaires/indemnités et charges
sociales des démembrements (en
6 chefs-lieux de province CEP, 22
chefs-lieux de région CER, 119
districts CED) (%)"

"Utilisation des Indemnités
mensuelles de
Salaires/indemnités et charges
sociales des démembrements (en
6 chefs-lieux de province CEP, 22
chefs-lieux de région CER, 119
districts CED) (%)"

Utilisation en Internet pour Siége
CENI : abonnement fibre optique
(%)

Utilisation en Consommables
médicaux pour le Service médical
Siege CENI (%)

Utilisation de ressources en
Transports divers pour Siege
CENI: déploiement ou
rapatriement de matériel et
fourniture vers ou a partir district

. (%)
060-1-2 ASSURER L'OPERATIONNALITE DE LA CENI

060-1-2-1

ADEQUATION : STATUT- MISSION - REGLES (administratif et financier) - MOYENS DE MISE EN

EUVRE
060-1-2-1-R1

Utilisation de ressources en
Batiments administratifs pour
Construction de batiments
administratifs pour CER et CED
(%)

UNITE

%

%

%

%

%

%

%

%

2020

100

100

100

100

100

100

100

100

2021

100

100

100

100

100

100

100

100

2022

100

100

100

100

100

100

100

100

2023

100

100

100

100

100

100

100

100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
070 ELECTIONS
126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral
126-1 Garantir le droit de vote pour tous les citoyens ayant droit
126-1-1  Assurer l'indépendance de la CENI
126-1-1-1 SUPPRIME
126-1-1-1-R1 ANNULE % 100 100 100
126-1-1-1-R2 Paiement des charges % 100 100 100
permanentes de la CENI et de ses
démembrements
126-1-2  Renforcer les capacités d'organisation des élections de la CENI
126-1-2-1 Les matériels électoraux sont renouvelés et sont disponibles pour les scrutins a organiser
126-1-2-1-R1 Acquisition de matériels % 72 100 100
électoraux
126-1-2-2 Le Siége de la CENI comme ses démembrements disposent de locaux et mobiliers adéquats pour
gérer efficacement les opérations électorales
126-1-2-2-R1 Acquisition de mobiliers % 72 100 100
126-1-2-2-R2 Renforcement de la sécurité des % 72 100 100
bureaux de 114 CED
126-1-2-2-R3 Construction/réhabilitation des % 72 100 100
bureaux
126-1-2-3 Le Centre national de traitement des données informatiques, les centres informatiques régionaux

ainsi que les centres informatiques de district sont opérationnels et sont a méme de réaliser

effectivement et efficacement les tadches qui leur incombent

126-1-2-3-R1 Utilisation de ressources en % 72 100 100
Ordinateurs et imprimantes pour
Ordinateurs de bureau, serveur et
imprimantes a grande capacité
126-1-2-3-R2 Taux d'Acquisition de mobiliers % 72 100 100
pour le CNTDI, les CIR et les CID
126-1-2-3-R3 Réparation de matériels % 72 100 100
informatiques usagés
126-1-2-4 Les capacités du Service de la logistique électorale sont améliorées
126-1-2-4-R1 Entretien des véhicules % 79 100 100
administratifs réquisitionnés au
niveau régional
126-1-2-4-R2 Acquisition de matériels et % 72 100 100
outillages pour le Service de la
logistique électorale au niveau du
Siege
126-1-2-4-R3 Acquisition de véhicules % 100 100 100
multifonction pour la logistique
électorale au niveau du Siege
126-1-3  Renforcer les capacités de communication de la CENI
126-1-3-1 La population est mieux informée du déroulement des activités du processus électoral
126-1-3-1-R1 Acquisition de matériels % 72 100 100
informatiques pour le Service de
la communication de la CENI
126-1-4  Organiser des élections crédibles, transparentes et accepter par tous
126-1-4-2 Tous les personnels responsables des opérations électorales sont indemnisés et assument de
maniere efficace leurs taches
126-1-4-2-R1 "Utilisation de ressources en % 72 100 100

Indemnités de session pour
Indemnités de session: - 6x3
membres de CEP - 22x3
membres de CER - 119x3
membres de CED - 1695x3
membres de CEC - 174 membres
de Structures d'appui - 18 990
agents électoraux - 18 990x2
membres de CLRE - Opérateurs
de saisie (nombre variable) - 119
chefs de districts - 119 agents du
Trésor public

2023

100
100

100

100
100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
126-1-5 promouvoir la participation des citoyens au vote responsable
126-1-5-1 SUPPRIME
126-1-5-1-R1 Taux de réalisation de toutes les % 100 0 0 0
élections prévues dans I'échéance
électorale 2018 - 2020
126-1-5-1-R2 Pourcentage de bureaux de vote % 100 100 100 100
servis a temps des matériels
sensibles et fournitures électoraux
126-1-5-2 Les citoyens sont informées de leurs droits et leurs responsabilités vis-a-vis de I'élection
126-1-5-2-R1 Utilisation de ressources en % 72 100 100 100
Abonnement mensuel : téléphone
moyennant Flotte telephonique
pour Siege CENI, 6 CEP, 22 CER
et 119 CED
126-1-6 ASSURER UNE LECTURE COMMUNE DES DISPOSITIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES SUR LES ELECTIONS
126-1-6-1 LES PARTIES PRENANTES AUX ELECTIONS SONT INFORMEES ET S'’APPROPRIENT DES ACTIVITES
DANS LE PROCESSUS ELECTORAL
126-1-6-1-R1 Pourcentage des nouveaux % 100 100 100 100
titulaires de CNI inscrits dans la
liste électorale
126-1-6-2 ELECTIONS PRESIDENTIELLES, LEGISLATIVES ET COMMUNALES REALISEES DANS LES
MEILLEURES CONDITIONS JURIDIQUES (LE NOMBRE DE RECUEILS EST SUIVANT LE TYPE DE
L'ELECTION)
126-1-6-2-R1 Nombre des intervenants outillés NOMBRE 30000 3000 0 100
et utilisant les recueils de textes
régissant les élections
126-1-6-3 PROCEDURE CONTENTIEUSE PLUS ALLEGEE ET ACCESSIBLE A TOUS
126-1-6-3-R1 pourcentage de couverture % 100 0 0 100
nationale de cadre de
concertation( 119/119 district, 6/6
provinces)
126-1-6-4 OBSERVATIONS ELECTORALES BIEN ENCADREES ET BIEN ORGANISEES
126-1-6-4-R1 Nombre des intervenants outillés NOMBRE 30000 3000 0 0
et utilisant les recueils de textes
régissant les élections
126-1-6-4-R2 pourcentage de rapport % 100 100 0 0
d'observation expoité
126-1-6-6 CONNAISSANCE DES PROCEDURES CONTENTIEUSE EN MATIERE ELECTORALE APPROPRIEE PAR
TOUS
126-1-6-6-R1 pourcentage de manuel de % 100 0 0 0
procédure congue par rapport au
nombre d'élection organisé
126-1-6-6-R2 pourcentage de partie prenante % 100 0 0 0
dotée de manuel de procédure
126-1-7 ASSURER L'EFFICACITE DE LA GESTION DE LA LOGISTIQUE ELECTORALE
126-1-7-1 Tous les bureaux de vote mis en place sont opérationnels
126-1-7-1-R1 Pourcentage de textes |égislatifs % 95 100 100 100
et reglementaires relatifs au
processus électoral étoffés et en
cohérence
126-1-7-2 BV servis a temps pour les élections
126-1-7-2-R1 Pourcentage de bureaux de vote % 100 100 100 100
servis a temps des matériels
sensibles et fournitures électoraux
126-1-8 RENFORCER LES CAPACITES D'ORGANISATION DES ELECTIONS DE LA CENI
126-1-8-1 Le Centre national de traitement des données informatiques, les centres informatiques régionaux
ainsi que les centres informatiques de district sont opérationnels et sont a méme de réaliser
effectivement et efficacement les taches qui leur incombent
126-1-8-1-R1 Taux d'Acquisition de matériels % 72 100 100 100
informatiques pour le CNTDI, les
CIR etles CID
126-1-8-3 Le Siége de la CENI comme ses démembrements disposent de locaux et mobiliers adéquats pour
gérer efficacement les opérations électorales
126-1-8-3-R1 Taux de Construction d'un % 72 100 - 100
batiment R+1 pour le Siege des
structures de la CENI
(CEP+CER+CED) au niveau de
chaque chef-lieu de région
126-1-8-4 Les matériels électoraux sont renouvelés et sont disponibles pour les scrutins a organiser
126-1-8-4-R1 Taux d'Acquisition de matériels % 72 100 100 100
électoraux
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS

UNITE 2020 2021

07 COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

070 ELECTIONS
126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral

126-2 Mettre en ceuvre la stratégie nationale d'éducation civique électorale

126-2-1
126-2-1-1

90%) "
126-2-1-1-R1

126-2-1-1-R2

126-2-1-1-R3

126-2-1-1-R4

Promouvoir I'inscription dans la liste electorale
"Atteindre un taux d’insciption de 90% sur la liste électorale jusqu'en 2022 (norme internationale =

Utilisation de ressources en % 100 100
Transports pour Transports des

imprimés et fournitures de la

RALE

Utilisation de ressources en % 100 100
Imprimés, fournitures et

consommables informatiques pour

Achat d'imprimés, de fournitures

et consommables informatiques

pour la RALE

"Utilisation de ressources en % 100 100
Indemnités de session pour

Indemnités de session: - 6x3

membres de CEP - 22x3

membres de CER - 119x3

membres de CED - 1695x3

membres de CEC - 174 membres

de Structures d'appui - 18 990

agents électoraux - 18 990x2

membres de CLRE - Opérateurs

de saisie (nombre variable) - 119

chefs de districts - 119 agents du

Trésor public

Utilisation de ressources en % 100 100
Fichier électoral pour Mise a jour

annuelle (du ler décembre au 15

mai) de la base de données des

électeurs

2022 2023

100 100
100 100
100 100
100 100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023

07 COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE
070 ELECTIONS

126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral

126-3 Assurer l'indépendance, I'opérationnalité et le professionnalisme de la CENI
126-3-1  Assurer le professionnalisme de la CENI
126-3-1-1 Election organisées de maniéere professionnelle
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS

070 ELECTIONS
126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral
126-3-1-1-R1

126-3-1-1-R2

126-3-1-1-R3

126-3-1-1-R4

126-3-1-1-R5

126-3-1-1-R6

126-3-1-1-R7

126-3-1-1-R8

126-3-1-1-R9

126-3-1-1-RA

126-3-1-1-RB

126-3-1-1-RC

126-3-1-1-RD

UNITE 2020 2021

"Utilisation de ressources en % 100 100
Indemnités des intervenants pour
Indemnités de session: - 6x3
membres de CEP - 22x3
membres de CER - 119x3
membres de CED - 1695x3
membres de CEC - 174 membres
de Structures d'appui - 18 990
agents électoraux - 119 chefs de
districts - 119 agents du Trésor
public - Personnel de la CENI

Utilisation de ressources en % 100 100
Imprimés, documents et matériels

électoraux pour Imprimés (

bulletins de vote, PV, badges, ...),

documents ( guides, recueil de

textes...), matériels (encre,

emballages divers, panneaux...)

et fournitures et consommables (

kits BV, consommables

informatiques, papiers ...)

Utilisation de ressources en % 100 100
Tenue du jour "J" pour Prise en

charge des indemnités des

membres de BV

Utilisation de ressources en % 100 100
Ordinateurs et imprimantes pour

Ordinateurs de bureau, serveur et

imprimantes a grande capacité

"Utilisation de ressources en % 100 100
Résultats provisoires pour '-

Recrutement d'agents

d'exploitation, d'opérateurs de

saisie -Achat de fournitures et

consommables -Location des

matériels et restauration -

Cérémonie de proclamation des

résultats

"Utilisation de ressources en % 100 100
Supports de communication pour

Diffusion de spots audiovisuels

dans les média impression et

diffusion d'affiches et flyers (%)"

Utilisation de ressources en % 100 100
Missions de supervision pour

Supervision des opérations

réalisée par le Siége et par les

membres des CEP, CER et CED

Utilisation de ressources en Liste % 100 100
électorale pour Edition de la liste
des grands électeurs

"Utilisation de ressources en % 100 100
Résultats provisoires pour

Recrutement d'agents

d'exploitation, d'opérateurs de

saisie -achat de fournitures et

consommables -cérémonie de

proclamation des résultats

Utilisation de ressources en Liste % 100 100
électorale pour Edition des listes

électorales

"Utilisation de ressources en % 100 100

Session de formations pour
Formations en cascade sur
fonctionnement des BV, des
SRMV et des OVEC : -formation
de formateurs Siege CENI : CEN
et personnel SE -formations de
formateurs niveau région : CEP,
CER, CED -formations des
membres des OVEC niveau
province -formation des membres
BV niveau district

"Utilisation de ressources en % 100 100
Election des Sénateurs pour

Suffrage universel indirect

College electoral : élus des

organes des CTD (maires et

conseillers en I'absence d'élus

régionaux) (%)"

Utilisation de ressources en % 100 100
Référendum pour

2022

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

2023

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Page 8



LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
07 COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

070 ELECTIONS

126 Mise en Oeuvre du Processus Electoral

126-3-1-1-RD Consultation populaire au suffrage % 100 100 100 100
universel direct
126-3-1-1-RE Utilisation de ressources en % 100 100 100 100

Transports de matériels
électoraux pour Conditionnement
en entrepdt, manutention,
déploiement des matériels
électoraux, collecte et
acheminement des résultats

126-3-1-1-RF "Utilisation de ressources en % 100 100 100 100
Session de formations pour
Formations en cascade sur
fonctionnement des BV et des
SRMV: -formation de formateurs
Siége CENI : CEN et personnel
SE -formations de formateurs
niveau région : CEP, CER, CED -
formation des membres BV
(25896 BVx5 personnes) niveau
commune
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS
COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE
ELECTIONS

07
070
825

Education Electorale et Communication

METTRE EN (EUVRE LA STRATEGIE NATIONALE D'EDUCATION CIVIQUE ELECTORALE
PROMOUVOIR LA PARTICIPATION DES CITOYENS AU VOTE RESPONSABLE

Les citoyens sont informées de leurs droits et leurs responsabilités vis-a-vis de I'élection

825-1
825-1-1

825-1-1-1

825-1-1-1-R1

825-1-1-1-R2

825-1-1-1-R3

825-1-1-1-R4

825-1-1-1-R5

Utilisation de ressources en
Fournitures et articles de bureau
pour Siege CENI (%)

Utilisation de ressources en
Insertions publicitaires pour
Insertion dans les journaux par
Siege CENI (%)

Utilisation de ressources en
Consomptibles informatiques pour
Siege CENI (%)

Utilisation de ressources en
Abonnements journaux
moyennant Abonnement journaux
pour Siége CENI (%)

Utilisation de ressources en
Abonnement mensuel : téléphone
moyennant Flotte telephonique
pour Siege CENI, 6 CEP, 22 CER
et 119 CED (%)

UNITE

%

%

%

%

%

2020

100

100

100

100

100

2021

100

100

100

100

100

2022

100

100

100

100

100

2023

100

100

100

100

100
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

080 COOPERATION ET DEVELOPPEMENT
062 Administration Et Coordination

062-1 Etablir une administration respectant la bonne gouvernance
062-1-1 Gérer rationnellement les ressources et moyens
062-1-1-1 Standard de gestion appliqué et ressources et moyens bien gérés
062-1-1-1-01 TENIR A JOUR LE GRAND-LIVRE JOURNALE DU SEMAECD
062-1-1-1-02 NUMERISER LA DOCUMENTATION ET L'ARCHIVAGE DU SEMAECD
062-1-1-1-03 GERER LE PARC INFORMATIQUE DU SEMACD
062-1-1-1-04 CONSTRUIRE, ACQUERIR, REHABILITER, AMENAGER ET EQUIPER LE BATIMENT DU SEMAECD
(PIP EN PERSPECTIVE)
062-1-1-1-05 REPARTIR EQUITABLEMENT ET UTILISER CONVENABLEMENT LES MATERIELS, LOGISTIQUES ET
SECURITE
062-1-1-1-06 SECURISER LE SYSTEME INFORMATIQUE DU SEMAECD
062-1-1-1-07 METTRE EN PLACE DES SYSTEMES ET DES RESEAUX INFORMATIQUES MODERNES ET
PERFORMANTS
062-1-1-1-08 GERER REGULIEREMENT LA PROCEDURE DE PASSATION DES MARCHES
062-1-1-1-09 RENFORCER LES CAPACITES DES ADMINISTRATEURS DU SYSTEME INFORMATIQUE
062-1-1-1-10 GERER RATIONNELLEMENT LE BUDGET
062-1-1-1-11 ACQUERIR DES MATERIELS ROULANT, INFORMATIQUE, TECHNIQUE, DE SECURITE, MOBILIERS
DE BUREAU (PIP EN PERSPECTIVE)
062-1-2 Mener le pilotage stratégique de I'administration
062-1-2-1 Administration efficace et éfficiente
062-1-2-1-01 ETUDIER, PLANIFIER, MENER DE SUIVI ET EVALUATION DES ACTIVITES DU SEMAECD
062-1-2-1-02 APPLIQUER RATIONNELLEMENT LES PLANS SYSTEMATIQUES DE CARRIERES ET DE ROTATION
DES AGENTS DU SEMAECD
062-1-2-1-03 CREER UNE STRUCTURE ORGANISAGTIONNELLE ADAPTEE AU SEMAECD ET ELABORER DES
PROGRAMMES D'ACTIVITES OBJECTIFS
062-1-2-1-04 VEILLER A L'EXECUTION DES ACTIVITES PROGRAMMEES ET A L'ETABLISSEMENT DES
RAPPORTS PERIODIQUES DES ACTIVITES EFFECTUEES
062-1-2-1-05 VEILLER AUX SUIVI ET EVALUATION DES PERFORMANCES DU SEMAECD
062-1-2-1-06 SENSIBILISER LES AGENTS AU STANDARD DE SERVICE
062-1-2-1-07 ASSURER LES ETUDES ET LE TRAITEMENT DES DOSSIERS CONTENTIEUX
062-1-2-1-08 VEILLER AUX VULGARISATIONS, APPLICATION ET RESPECT DES TEXTES ET LOIS EN VIGUEUR
REGISSANT L'ADMINISRATION PUBLIQUE
062-1-2-1-09 GERER EQUITABLEMENT LES FORMATIONS ET RECYCLAGE DES AGENTS DU SEMAECD
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

080
617

COOPERATION ET DEVELOPPEMENT

Coopération internationale et développement économique

617-1 Renforcer la coopération économique internationale a travers la diplomatie
617-1-1 Optimiser les accords de partenariat économique
617-1-1-1 Partenariat gagnant-gagnant

617-1-1-1-01 Promouvoir les coopérations avec collectivités décentralisées et déconcentrées étrangéres

617-1-1-1-02 Mettre en place une plateforme numérique de la coopération décentralisée

617-1-1-1-03 Orienter les actions des ONG étrangeéres suivants les priorités de développement de Madagascar

617-1-1-1-04 Délivrer des accords de sieges aux ONG étrangeres

617-1-1-1-05 Elaborer la lettre de Politique nationale sur I'image de Marque de Madagascar

617-1-1-1-06 Mettre en ceuvre la lettre de Politique nationale sur I'l'mage de Marque de Madagascar

617-1-1-1-07 Multiplier les actions de promotion de I'image de marque du pays

617-1-1-1-08 Prospecter de nouveaux marchés et partenariats économiques et commerciaux a I'extérieur par le biais de
Représentation extérieures de Madagascar

617-1-1-1-09 Faciliter les actions nationales de prospections de marchés et de nouveaux partenariats économiques et
commerciaux a I'extérieur

617-1-1-1-10 Soutenir la promotion des produits malagasy a I'extérieur

617-1-1-1-11 Soutenir les actions de promotion du tourisme a l'extérieur

617-1-1-1-12 Développer de nouvelles formes de partenariat économique aussi bien sud-sud, triangulaire que des
alliances économiques

617-1-1-1-13 Inciter les opérateurs économiques a investir a Madagascar

617-1-1-1-14 Dynamiser les liens de coopération économique et commerciale avec les institutions publiques et privées
internationales

617-1-1-1-15 Soutenir la promotion de I'économie bleue et maritime

617-1-1-1-16 Identifier des opportunités de partenariats économique et commercial dans le cadre des organisations de
coopération régionales, sous-régionales et multilatérales

617-1-1-1-17 Soutenir des thématiques connexes au développement

617-1-1-1-18 Diversifier les modalités de partenariat dans le cadre des ODDs

617-1-1-1-19 Organiser des Fora bisannuels sur la Coopération pour le Développement

617-1-1-1-20 Mobiliser de nouveaux partenaires et acteurs pour le développement

617-1-1-1-21 Elaborer des revues d'information semestrielles

617-1-1-1-22 Elaborer une politique nationale de mobilisation du partenariat mondial pour le développement (hors APD)

617-1-1-1-23 Gérer et exploiter les bases de données

617-1-1-1-24 Elaborer un rapport annuel sur les Priorités de Développement

617-1-1-1-25 TO3 Promotion de I'image de marque - nation branding-

617-1-1-1-26 TO4 Appui a la promotion des produits de Madagascar

617-1-1-1-27 Apporter du soutien a I'exportation et aux secteurs privés
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

110
006

AFFAIRES ETRANGERES
Administration et Coordination

006-1 INSTAURER UN CADRE PROPICE POUR UNE ADMINISTRATION RESPECTANT LA BONNE GOUVERNANCE

006-1-1 ASSURER LE PILOTAGE STRATEGIQUE

006-1-1-1 ADMINISTRATION REDEVABLE ET EFFICIENTE

006-1-1-1-01 TO1 Célébration du 60 éme anniversaire de la diplomatie malagasy

006-1-1-1-02 Projet du SECD

006-1-1-1-03 Maximiser la gestion informatisée des ressources humaines pour une bonne gouvernance du capital
humain

006-1-1-1-04 AUTHENTIFIER DES ACTES ADMINISTRATIFS ET/OU DES DOCUMENTS

006-1-1-1-05 Délivrer des autorisations de survol, d'escale, de ports d'armes, de matériels de communiation et de
fréquence

006-1-1-1-06 Délivrer de passeports de service aux agents de I'Etat Malagasy missionnaires

006-1-1-1-07 Délivrer de passeports diplomatiques aux ayants-droits

006-1-1-1-08 Elaborer des standards de service

006-1-1-1-09 Appliquer les standards de service nationaux et internes

006-1-1-1-10 Effectuer le suivi et I'évaluation périodiques des activités des services centraux et extérieurs du Ministére

006-1-1-1-11 ELABORER’LES PLANS D’ACTIONS ET LES RAPPORTS PERIODIQUES DU MINISTERE DES
AFFAIRES ETRANGERES

006-1-1-1-12 Mettre en cohérence les programmes et le plan de travail du MAE avec les documents stratégiques
nationaux et les agendas internationaux

006-1-1-1-13 Opérationnaliser I'Unité de veille stratégique

006-1-1-1-14 Mettre en place une base de données des Traités et des textes régissant les relations extérieures de
Madagascar en vigueur

006-1-1-1-15 Emettre des avis juridiques au titre de la |égislation intéressant le Ministere

006-1-1-1-16 Effectuer des études en matiére de Iégislations nationales et internationales

006-1-1-1-17 Participer aux travaux d'envergure internationale en matiere d‘affaires juridiques et/ou contentieux

006-1-1-1-18 Traiter des litiges opposant le Ministére a des tiers

006-1-1-1-19 Informer le public sur les Traités et dispositions Iégislatives et reglementaires en vigueur

006-1-1-1-20 Gérer la base de données des interdictions d'entrée et de sortie du territoire de Madagascar

006-1-1-1-21 Coordonner I'entraide judiciaire

006-1-1-1-22 Moderniser le systeme d'archivage du Ministére des Affaires étrangeres

006-1-1-1-23 Numériser la gestion des courriers

006-1-1-1-24 Renforcer la cyberdéfense du Ministére des Affaires étrangeéres

006-1-1-1-25 Concevoir et mettre en place un site internet uniforme, dynamique et intéractif

006-1-1-1-26 Assurer la présence active du Ministére sur les réseaux sociaux

006-1-1-1-27 Maintenir le parc informatique du Ministére

006-1-1-1-28 Mettre en place un systeme de communication intranet entre le Département central et les REPEX

006-1-1-1-29 Dématérialiser le fonctionnement du Ministere des Affaires étrangéres

006-1-1-1-30 Elaborer un plan de développement et d’acquisition de logiciels, de matériels informatiques et de
télécommunications du Ministére

006-1-1-1-31 Publier des revues et magazines

006-1-1-1-32 -- Etablir la priorisation des besoins du Ministere --

006-1-1-1-33 Régulariser les arriérés de paiement (Loyer, frais médocaux, Eau et Eléctricité, Assurance)

006-1-1-1-34 Régulariser les arriérés de paiement relatif au patrimoine et au fonctionnement des Repex

006-1-1-1-35 Mettre en place une plateforme de gestion de base de données des ressources du Ministéere

006-1-1-1-36 Assurer la sécurité des personnes et du patrimoine du Ministére

006-1-1-1-37 Appliquer de maniere effective un plan de carriére pour les agents

006-1-1-1-38 Faire bénéficier les agents du Ministere des Affaires étrangeres et des autres Institutions publiques et
privées de différentes formations a l'international

006-1-1-1-39 Mettre en ceuvre un plan de formation continue des agents

006-1-1-1-40 Nouer des partenariats avec des instituts de formation nationaux et étrangers

006-1-1-1-41 Gérer les actes administratifs relatifs a la carriere des agents du Ministere

006-1-1-1-42 Organiser et participer aux activités sportives et culturelles

006-1-1-1-43 Organiser des journées de reboisement avec le corps diplomatique

006-1-1-1-44 Assurer le suivi de la santé maternelle et infantile

006-1-1-1-45 Accroitre la fréquentation de la creche "Dieudonné” du Ministére

006-1-1-1-46 EVALUER L'EFFICIENCE ET LA PERFORMANCE DES SERVICES

006-1-1-1-47 Numériser les archives et les documents du MAE

006-1-1-1-48 Etablir un Rapport d'exécution budgetaire du Ministere
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

110
006

AFFAIRES ETRANGERES
Administration et Coordination

006-1-2

006-1-3

006-1-4

006-1-5

006-1-1-1-49 -- saisir une activitAssister les SOA et REPEX dans la gestion budgétairee projet --

006-1-1-1-50 Etablir une projection et planification budgétaire du Ministere

006-1-1-1-51 participer aux différentes réunions interministérielles

006-1-1-1-52 Honorer les engagements de I'Etat malagasy (contribution, visite de courtoisie)

006-1-1-1-53 Assurer I'approvisionnement en médicaments de premiére nécessité, de soin d'urgence et de petits
matériels médicaux

006-1-1-1-54 Prodiguer des soins aux agents et ayants-droit

006-1-1-1-55 Renforcement de capacités matérielles et humaines du Département des Affaires Etrangeres

006-1-1-1-56 Renforcement et amélioration de la capacité organisationnelle de Madagascar dans I'organisation des
événements internationaux

006-1-1-1-57 ELABORER DES MANUELS DE PROCEDURES

006-1-1-1-58 Appliquer les standards de service nationaux et interne

006-1-1-1-59 Evaluer la performance des services

006-1-1-1-60 ASSURER LA COHERENCE DES PROGRAMMES ET DU PLAN DE TRAVAIL DU MAE AVEC LES
DOCUMENTS STRATEGIQUES NATIONAUX ET LES AGENDAS INTERNATIONAUX

006-1-1-1-61 VEILLER AU RESPECT DES TEXTES ET LOIS EN VIGUEUR (PROCEDURES ADMINISTRATIVES,
LOIS ET DECRETS REGISSANT LES RELATIONS INTERNATIONALES, CHARTE DE SERVICE,
STANDARD DE SERVICE, TEXTE FINANCIER, ETC.) AU SEIN DU MAE ET VIS-A-VIS DES AUTRES
INSTITUTION

006-1-1-1-62 ASSURER LA VEILLE STRATEGIQUE ET METTRE EN PLACE UNE UNITE D'INTELLIGENCE
GEOSTRATEGIQUE ET ECONOMIQUE

OPTIMISER LA GESTION DES RESSOURCES MATERIELLES

006-1-2-1

DOCUMENTS RELATIFS AUX COMPTABILITES MATIERE DU MAE MIS A JOUR SYSTEMATIQUEMENT

006-1-2-1-01 NUMERISER LES ARCHIVES ET LES DOCUMENTS DU MAE

006-1-2-1-02 ASSURER LA SECURITE DES PERSONNES ET DU PATRIMOINE DU MINISTERE
006-1-2-1-03 METTRE EN PLACE UN SYSTEME DE COMMUNICATION INTRANET ET INTERNET
006-1-2-1-04 PUBLIER DES REVUES ET MAGAZINES

006-1-2-1-05 METTRE EN PLACE UNE PLATEFORME DE GESTION DE BASE DE DONNEES DES RESSOURCES
DU MINISTERE
006-1-2-1-06 ELABORER UN PLAN DE DEVELOPPEMENT ET D’ACQUISITION DE LOGICIELS, DE MATERIELS

INFORMATIQUES ET DE TELECOMMUNICATIONS DU MINISTERE

RATIONALISER LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES BASE D'UNE DIPLOMATIE DYNAMIQUE ET

COMPETITIVE
006-1-3-1

GESTION ADMINISTRATIVE DU PERSONNEL EFFICACE ET EFFICIENTE
006-1-3-1-01 APPLIQUER LA POLITIQUE DE GESTION DE CARRIERE ET DE BONNE GOUVERNANCE DU
CAPITAL HUMAIN ISSUE DU SEMINAIRE DE REFLEXION DU MAE

006-1-3-1-02 APPLIQUER LA POLITIQUE DE RENFORCEMENT DE CAPACITE DES RESSOURCES HUMAINES
POUR UNE ADMINISTRATION COMPETENTE ET PROFESSIONNELLE

006-1-3-1-03 APPLIQUER LA POLITIQUE DE COHESION DE GROUPE ET D'APPROPRIATION DES ORIENTATIONS
DU MAE ISSUE DU SEMINAIRE DE REFLEXION DU MAE

006-1-3-1-04 GERER LES EFFECTIFS

RATIONNALISER LA GESTION DES MOYENS FINANCIERS

006-1-4-1

UN BUDGET PROGRAMME ETABLI ET APPLIQUE

006-1-4-1-01 HONORER LES ENGAGEMENTS DE L'ETAT MALAGASY (CONTRIBUTION, VISITE DE COURTOISIE)

006-1-4-1-02 REGULARISER LES ARRIERES DE PAIEMENT (LOYER, FRAIS MEDOCAUX, EAU ET ELECTRICITE,
ASSURANCE)

006-1-4-1-03 ETABLIR UNE PROJECTION ET PLANIFICATION BUDGETAIRE DU MINISTERE

006-1-4-1-04 RENFORCEMENT ET AMELIORATION DE LA CAPACITE ORGANISATIONNELLE DE MADAGASCAR
DANS L'ORGANISATION DESZ EVENEMENTS INTERNATIONAUX (PIP EN COURS EX-CONVENTION

0)
006-1-4-1-05 ETABLIR UN RAPPORT D'EXECUTION BUDGETAIRE DU MINISTERE
006-1-4-1-06 ETABLIR LA PRIORISATION DES BESOINS DU MINISTERE

006-1-4-1-07 ASSISTER LES SOA ET REPEX DANS LA GESTION BUDGETAIRE

Moderniser les dispositifs diplomatique et consulaire malagasy

006-1-5-1

006-1-5-2

006-1-5-3

Célérité du traitement des dossiers ;

006-1-5-1-01 Informatisation des services publics délivrés au sein du Ministére des Affaires étrangeres : - Produire des
formulaires uniformes en ligne pour toutes demandes d’actes auprés du SAGC

Satisfaction des usagers ;

Relations diplomatiques et consulaires consolidées
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

110
006

AFFAIRES ETRANGERES

Administration et Coordination

006-2 Moderniser |'appareil diplomatique aux fins de promotion économique et culturelle de Madagascar et au service de la
diaspora
006-2-1 Moderniser les dispositifs diplomatique et consulaire malagasy
006-2-1-1 Fluidifier le traitement des demandes en lignes
006-2-1-1-01 Ameliorer le systéme Evisa (depuis 2019)
006-2-1-2 Faciliter la delivrance de visas pour inciter et promouvoir la destination Madagascar tout en disposant
d'une base de données précise
006-2-1-2-01 Déployer le systeme Evisa dans les Représentations Extérieures
006-2-1-3 traitement des demandes d'exonération sur une plateforme en ligne du meme type que MIDAC
006-2-1-3-01 Developper un logiciel pour le traitement en ligne des Attestions de Destinations
006-2-1-4 Allegement et accélération des procédures de traitement des Attestations de Destination , meilleur
suivi étant donné la possibilité d'échange entre les Administrations compétentes
006-2-1-5 Inexistence des véhicules irrégulierement immatriculés en plaque verte
006-2-1-5-01 Mettre en place une base de données électroniques des plaques vertes délivrées par le Ministere
006-2-1-6 Reglementer, fluidifier et harmoniser les dispositifs pour les visites officielles
006-2-1-6-01 Créer une plateforme en ligne pour les visites officielles: "vers vous" "demandes des salons"”
006-2-2 Moderniser le systéme d’informations

006-2-2-2

006-2-2-3

006-2-2-5

006-2-2-7

006-2-2-8

006-2-2-9

Mise a jour des plateformes de validation des visas et passeports en collaboration avec la DSI pour
reactualiser la chaine de traitement des demandes pour a terme assurer une validation finale par le SG

006-2-2-2-01 Visas et passeports validés par le Secrétaire Général
Efficience administrative;

006-2-2-3-02 Dématérialisation progressive du service public : enrélement en ligne pour I'obtention des passeports de
service et diplomatique favorisant un service public de proximité et la célérité de traitement des dossiers; -
Créer des bases de données informatisées internes : traitement de tous les dossiers en cours ; -
Informatiser le systeme d’archivage de la DAJCC ; - Numériser et sécuriser les régistres d'état civil au DC
et aux REPEX ; - Mettre en place un systéme intranet entre la Direction, le Service, la Division et la section
- Sécuriser le systeme informatique de la Direction afin de protéger les données : mise a jour périodique
des anti-virus ; - Installer un systéme informatique et internet performant en vue de la tenue des
conférences consulaires périodiques ; - Créer des sites dédiés a la gestion de I'état civil des ressortissants
malagasy dans les REPEX administrés par le Département central

Satisfaction des usagers

006-2-2-5-01 Information des usagers sur la liste des services publics offerts par voie d’affichage a I'accueil et en ligne
sur le site web du MAE : - Installer a la réception du MAE et a I'espace d'attente de la DAJCC des écrans
d’affichage dynamiques pour une meilleure orientation des usagers ; - Insérer dans le site du MAE la liste
des actes délivrés par la SAGC : actes authentifiées, transcriptions...) ainsi que les délais de traitement. -
Insérer dans le site du MAE la liste des personnes responsables des affaires consulaires dans les REPEX ;
- Insérer dans le site du MAE les pieces jointes a fournir pour toutes actes ; - Insérer des textes régissant
I'état-civil, I'évacuation sanitaire, le rapatriement de dépouille mortelle...

006-2-2-5-02 Dématérialisation progressive du service public : enrélement en ligne pour I'obtention des passeports de
service et diplomatique favorisant un service public de proximité et la célérité de traitement des dossiers; -
Créer des bases de données informatisées internes : traitement de tous les dossiers en cours ; -
Informatiser le systeme d’archivage de la DAJCC ; - Numériser et sécuriser les régistres d’état civil au DC
et aux REPEX ; - Mettre en place un systéme intranet entre la Direction, le Service, la Division et la section
- Sécuriser le systéme informatique de la Direction afin de protéger les données : mise & jour périodique
des anti-virus ; - Installer un systéme informatique et internet performant en vue de la tenue des
conférences consulaires périodiques ; - Créer des sites dédiés a la gestion de I'état civil des ressortissants
malagasy dans les REPEX administrés par le Département central

Optimiser la gestion des ressources matérielles

Gestion Administrative du personnel efficace et efficiente

Un budget et programme établi et appliqué
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

110
601

AFFAIRES ETRANGERES
Diplomatie et Coopération
OPTIMISER LA COOPERATION INTERNATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE DE MADAGASCAR

601-1

601-1-1

RENFORCER LA PLACE ET DEFENDRE LES INTERETS DE MADAGASCAR AU SEIN DES INSTANCES

INTERNATIONALES . |
601-1-1-1 CQOPERATION INTERNATIONALE DE MADAGASCAR OPTIMISEE ET ORIENTEE VERS LE

DEVELOPPEMENT DURABLE

601-1-1-1-01 Conclure des projets de coopération bilatéraux

601-1-1-1-02 Assurer la bonne gestion des ressources humaines dans les Représentations extérieures

601-1-1-1-03 Identifier les accords internationaux pouvant intéresser Madagascar

601-1-1-1-04 Exploiter les dispositions des Traités au profit du développement de Madagascar

601-1-1-1-05 Evaluer la pertinence des projets d'accords en cours de négociation ainsi que des accords et conventions
multilatérales, régionales et bilatérales en vigueur

601-1-1-1-06 Déterminer les positions nationales relatives aux questions onusiennes, continentales et/ou régionales

601-1-1-1-07 Participer et/ou organiser des réunions ayant trait a I'élaboration, la négociation, ou la signature, ou la
ratification de traité

601-1-1-1-08 Elaborer les dossiers-pays sur |'état de la coopération

601-1-1-1-09 Négocier et conclure de nouveaux traités conformément aux intéréts de Madagascar

601-1-1-1-10 Soumettre des requétes de financement et/ou d'assistance techniques aux partenaires techniques et
financiers internationaux

601-1-1-1-11 Suivre la mise en ceuvre au niveau national des projets et des programmes issus des organisations
internationales, régionales et des fora

601-1-1-1-12 Suivre la mise en ceuvre des décisions et recommandations issues des réunions internationales

601-1-1-1-13 Coordonner la participation des agents de I'Etat aux opérations de maintien de la paix dans les
organisations internationales

601-1-1-1-14 Accueillir et/ou organiser des réunions ou autres événements internationaux a Madagascar

601-1-1-1-15 Mobiliser les financements extérieurs de projets de développement socio-économiques (préts, dons, PPP)

601-1-1-1-16 Participer activement aux réunions statutaires, extraordinaires et stratégiques des organisations
internationales, régionales et des foras

601-1-1-1-17 Organiser des réunions préparatoires nationales systématiques avec les représentants des Ministeres
techniques avant chaque réunion internationale

601-1-1-1-18 Produire des documents techniques des réunions et rencontres internationales

601-1-1-1-19 Produire des discours et éléments de langage aux délégations représentant Madagascar sur la scéne
internationale

601-1-1-1-20 Représenter Madagascar aux réunions et ateliers techniques internationales

601-1-1-1-21 Suivre la mise en ceuvre des conventions internationales et l'application effective des recommandations des
organisations internationales et régionales

601-1-1-1-22 Diffuser et publier les documents ainsi que les rapports initiaux et périodiques

601-1-1-1-23 Accroitre la présence de Madagascar dans des postes électifs dans les instances internationales

601-1-1-1-24 Augmenter le nombre de candidatures malgaches soumises dans les organisations internationales

601-1-1-1-25 Célébrer la féte nationale dans toutes les Représentations extérieures

601-1-1-1-26 Appuyer les cérémonials dans les affaires d'Etat

601-1-1-1-27 Assurer la représentation de Madagascar aux fétes nationales des pays de juridiction

601-1-1-1-28 Célébrer les journées internationales, les événements commémoratifs internationaux et/ou rentrant dans le
cadre de célébration des anniversaires de |'établissement des relations diplomatiques avec les pays
partenaires

601-1-1-1-29 Gérer les bases de données sur la diaspora

601-1-1-1-30 Entreprendre une campagne de profilage et de recensement de la diaspora

601-1-1-1-31 Etablir un rapport annuel sur la diaspora

601-1-1-1-32 Elaborer des revues d'information semestrielles

601-1-1-1-33 Elaborer une politique nationale d'engagement de la diaspora

601-1-1-1-34 Réaliser, participer et/ou soutenir des projets, initiatives, et activités de mobilisation de la diaspora

601-1-1-1-35 Organiser des Fora bisanuels de la diaspora

601-1-1-1-36 Lancer le projet Jeunes volontaires de la diaspora

601-1-1-1-37 Gérer |'état civil des ressortissants malagasy a I'étranger

601-1-1-1-38 Renforcer les capacités des Représentations extérieures de Madagascar en matiére de gestion des affaires
consulaires

601-1-1-1-39 Organiser des conférences consulaires

601-1-1-1-40 Entreprendre des visites consulaires

601-1-1-1-41 Appuyer et protéger les Malagasy a I'extérieur en difficulté

601-1-1-1-42 Elaborer et conclure des accords bilatéraux de travail avec les pays de destination des travailleurs migrants

malagasy
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

110
601

AFFAIRES ETRANGERES
Diplomatie et Coopération

601-1-1-1-43

601-1-1-1-44

601-1-1-1-45
601-1-1-1-46
601-1-1-1-47
601-1-1-1-48
601-1-1-1-49
601-1-1-1-50
601-1-1-1-51

601-1-1-1-52
601-1-1-1-53
601-1-1-1-54
601-1-1-1-55
601-1-1-1-56

601-1-1-1-57

601-1-1-1-58

601-1-1-1-59
601-1-1-1-60
601-1-1-1-61
601-1-1-1-62

601-1-1-1-63
601-1-1-1-64
601-1-1-1-65
601-1-1-1-66
601-1-1-1-67
601-1-1-1-68

601-1-1-1-69

601-1-1-1-70

601-1-1-1-71
601-1-1-1-72
601-1-1-1-73
601-1-1-1-74
601-1-1-1-75
601-1-1-1-76

601-1-1-1-77

601-1-1-1-78
601-1-1-1-79
601-1-1-1-80
601-1-1-1-81
601-1-1-1-82
601-1-1-1-83

601-1-1-1-84

601-1-1-1-85
601-1-1-1-86
601-1-1-1-87
601-1-1-1-88
601-1-1-1-89
601-1-1-1-90
601-1-1-1-91

Etablir des MoU avec les pays tiers pour l'assistance des ressortissants dans les pays sans REPEX
Prospecter des partenariats en matiére de migration du travail et de mobilisation de la diaspora

Mettre en place des centres d'enrblement au niveau des REPEX

Participer aux travaux interministériels inhérents a I'adoption internationale

Contribuer a l'aboutissement des procédures d'adoption internationale

Traiter les dossiers d'agrément, de présentation des lettres de créance et de lettres de cabinet
Faciliter les missions des hautes personnalités et/ou des missionnaires malagasy a I'étranger
Faciliter les visites des hautes personnalités étrangéres de passage a Madagascar

Concevoir aux fonctionnaires internationaux des cartes de détaxation modernes avec photo et infalsifiables

Délivrer des autorisations de vente et de mise a la consommation
Etablir un procés-verbal d'annulation d'immatriculation en plaque verte
Délivrer des immatriculations en plaques vertes

Assister les chancelleries étrangéres établies a Madagascar

Préparer les dossiers techniques lors des visites officielles ou lors de réception des visites des pays
partenaires

Préparer les visites officielles des dignitaires malagasy dans les pays partenaires et des dignitaires
étrangers accueillis a Madagascar

Organiser et/ou participer aux réunions des commissions mixtes et/ou de consultations politiques a
Madagascar et a I'extérieur

Participer aux rencontres bilatérales officielles ou en marge a Madagascar et a I'étranger
Organiser et/ou participer aux activités culturelles de redynamisation des relations bilatérales
Négocier et conclure des accords cadre de coopération et/ou sectoriels hors projet

Appuyer les autres Départements et autres acteurs nationaux dans la soumission de leur requéte de
financement et/ou d'assistance technique

Ouvrir de nouveaux Ambassades ou Consulats généraux

Redéployer stratégiqguement le réseau diplomatique et consulaires malagasy

Nouer de nouvelles relations diplomatiques

Actualiser des textes régissant les attributions des consuls honoraires et/ou généraux
Dynamiser le réseau des consuls honoraires

Coordonner les actions interministérielles et les initiatives en matiere de partenariat international

Créer et/ou redynamiser les structures nationales de coordination et de suivi des engagements
internationaux de Madagascar

Soutenir les Départements ministériels techniques/institutions nationaux dans leurs actions a l'international

Concevoir des manuels de bonnes pratiques de partenariat international

Stimuler les initiatives sur le partenariat international et les projets de développement
Mener des actions de diplomatie publique a I'échelle nationale et internationale
Organiser des cérémonies officielles

Publier et diffuser les Avis de Vacances des Postes

Mener des actions de lobbying afin d'appuyer les candidatures nationales dans les instances nationales
Concevoir, mener et coordonner les actions de lobbying pour la défense des intéréts de Madagascar

Recenser les postes politiques et techniques pertinents a pourvoir a l'international

les visites des hautes personnalités étrangéres de passage a Madagascar'2

Mettre a jour la base de données de candidatures malagasy

Assurer le paiement des dépenses obligatoires et incompressible au sein des REPEX

Assurer les soins médicaux des Agents dans les Représentations extérieures

Délivrer des attestations de destination (mode MIDAC ) et des attestations de destination pour détaxation

CONSTRUCTION, ACQUISITION,REHABILITATION,AMENAGEMENTET EQUIPEMENT
REPRESENTATIONS EXTERIEURES (PIP EN COURS CONVENTION 0)

Mise en place des vitrines de Madagascar dans toutes les REPEX

Organisation de cérémonial

HONORER LES ENGAGEMENTS ET OBLIGATIONS DIPLOMATIQUES DE MADAGASCAR
DYNAMISER LE PARTENARIAT AVEC LES ORGANISATIONS INTERNATIONALES
DEVELOPPER LES RELATIONS POLITIQUES ET CULTURELLES AU NIVEAU BILATERAL
Relations bilatérales développées

Renforcement des relations bilatérales
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

110
601

AFFAIRES ETRANGERES
Diplomatie et Coopération

601-1-2

601-1-3

601-1-1-1-92

601-1-1-1-93

601-1-1-1-94
601-1-1-1-95

601-1-1-1-96

601-1-1-1-97

PARTICIPER AUX REUNIONS STATUTAIRES ET STRATEGIQUES DES ORGANISATIONS
INTERNATIONALES/REGIONALES

AUXQUELLES MADAGASCAR APPARTIENT

METTRE EN EUVRE AU NIVEAU NATIONAL LES DECISIONS/RESOLUTIONS DES ORGANISATIONS /
ORGANES DE CONVENTIONS INTERNATIONALES ET FORA INTERNATIONAUX

ELARGIR ET REDEPLOYER STRATEGIQUEMENT LE RESEAU DIPLOMATIQUE DE MADAGASCAR
NEGOCIER ET ADAPTER LES CONVENTIONS INTERNATIONALES AUX INTERETS DE
MADAGASCAR

ATTRIBUER LES PLACES DEVOLUES A MADAGASCAR AU SEIN DES INSTANCES
INTERNATIONALES (QUOTA POSTES...)

SENSIBILISER TOUTES LES PARTIES PRENANTES NATIONALES A APPUYER OU A MOBILISER LES
INITIATIVES INTERNATIONALES

COORDONNER L'ACTION EXTERIEURE DE L'ETAT
ACTION EXTERIEURE DE L'ETAT HARMONISEE

601-1-2-1

601-1-2-1-01
601-1-2-1-02

601-1-2-1-03

601-1-2-1-04

601-1-2-1-05

601-1-2-1-06

601-1-2-1-07

TO02 Elargissement et redéploiement de réseau diplomatique de Madagascar
METTRE A PROFIT AUPRES DES INSTANCES INTERNATIONALES CONCERNEES NOTRE STATUT
EN TANT QUE PMA

CONCEVOIR, MENER ET COORDONNER LES ACTIONS DE LOBBYING POUR LA DEFENSE DES
INTERETS DE MADAGASCAR

SOUTENIR LES DEPARTEMENTS TECHNIQUES NATIONAUX DANS LEURS ACTIONS A
L'INTERNATIONAL

CREER ET/OU DYNAMISER LES STRUCTURES NATIONALES DE COORDINATION DE SUIVI DES
ENGAGEMENTS INTERNATIONAUX DE MADAGASCAR

COORDONNER LES ACTIONS INTERMINISTERIELLES ET LES INITIATIVES EN MATIERE DE
PARTENARIAT INTERNATIONAL

CONSOLIDER, PROMOUVOIR ET COORDONNER LA COOPERATION DECENTRALISEE

ASSEOIR UNE DIPLOMATIE ECONOMIQUE ACTIVE
DIPLOMATIE ECONOMIQUE ACTIVE ET HARMONISE

601-1-3-1

601-1-3-1-01

601-1-3-1-02

601-1-3-1-03

601-1-3-1-04

601-1-3-1-05
601-1-3-1-06

OPTIMISER LA PARTICIPATION DE MADAGASCAR DANS LES FORA ET RENCONTRES
ECONOMIQUES BILATERALES

SOUTENIR DE MANIERE COORDONEE LES ACTIONS NATIONALES DE PROSPECTIONS DE
MARCHES, DE PARTENARIATS D'INVESTISSEMENTS, DE NEGOCIATIONS ECONOMIQUES ET
COMMERCIALES INTERNATIONALES ET DE PROMOTION DU TOURISME

METTRE A PROFIT SUR LE PLAN ECONOMIQUE LES RELATIONS BILATERALES

METTRE EN PLACE DES VITRINES DE MADAGASCAR DANS TOUS LES REPEX (PIP EN
PERSPECTIVE)

MOBILISER LA DIASPORA MALAGASY POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU PAYS
MOBILISER LES FINANCEMENTS EXTERIEURS BILATERAUX
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

11 MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
110 AFFAIRES ETRANGERES

601 Diplomatie et Coopération

601-2 Optimiser la coopération internationale pour le développement durable de Madagascar a travers une diplomatie non
exclusive (Diplomatie Bilatérale, Régionale et Multilatérale)

601-2-Y Promouvoir la performance socieéconomique de Madagascar a moyen terme
601-2-Y-Y Infrastructure Levier d'Emergence fonctionelle

601-2-Y-Y-99 Nouveaux projets d'Emergence
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
11 MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
080 COOPERATION ET DEVELOPPEMENT
062  Administration Et Coordination
062-1 Etablir une administration respectant la bonne gouvernance
062-1-1  Gérer rationnellement les ressources et moyens
062-1-1-1 Standard de gestion appliqué et ressources et moyens bien gérés
062-1-1-1-R1 Ratio standard de gestion Pourcentage 75 100 100 -
appliqué sur activités effectuées
062-1-2  Mener le pilotage stratégique de I'administration
062-1-2-1 Administration efficace et éfficiente

062-1-2-1-R1 Ratio efficacité et efficience sur Pourcentage 75 100 100 -
activités effectuées
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
11 MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

080 COOPERATION ET DEVELOPPEMENT

617  Coopération internationale et développement économique

617-1 Renforcer la coopération économique internationale a travers la diplomatie

617-1-1 Optimiser les accords de partenariat économique

617-1-1-1 Partenariat gagnant-gagnant

617-1-1-1-R1 Ratio objectifs atteints sur les Pourcentage 75 100 100 100
objectifs planifiés
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023

110
006

AFFAIRES ETRANGERES
Administration et Coordination

006-1 INSTAURER UN CADRE PROPICE POUR UNE ADMINISTRATION RESPECTANT LA BONNE GOUVERNANCE
006-1-1 ASSURER LE PILOTAGE STRATEGIQUE
006-1-1-1 ADMINISTRATION REDEVABLE ET EFFICIENTE
006-1-1-1-R1 Taux de satisfaction des usagers % 80 85 90 95
006-1-2 OPTIMISER LA GESTION DES RESSOURCES MATERIELLES
006-1-2-1 DOCUMENTS RELATIFS AUX COMPTABILITES MATIERE DU MAE MIS A JOUR SYSTEMATIQUEMENT
006-1-2-1-R1 Obtention de quitus NOMBRE 1 1 1 1
006-1-3 RATIONALISER LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES BASE D'UNE DIPLOMATIE DYNAMIQUE ET
COMPETITIVE
006-1-3-1 GESTION ADMINISTRATIVE DU PERSONNEL EFFICACE ET EFFICIENTE
006-1-3-1-R1 Nombres de dossiers traités NOMBRE 250 300 350 400
006-1-4 RATIONNALISER LA GESTION DES MOYENS FINANCIERS
006-1-4-1 UN BUDGET PROGRAMME ETABLI ET APPLIQUE
006-1-4-1-R1 Taux d' exécution budgétaire % 95 95 95 95
006-1-5 Moderniser les dispositifs diplomatique et consulaire malagasy

006-1-5-1 Célérité du traitement des dossiers ;
006-1-5-1-R1 nombre de dossiers traités, % 0 25 25 25
nombre de doléances
006-1-5-2 Satisfaction des usagers ;
006-1-5-2-R1 nombre de dossiers traités, % 25 25 50 75
nombre de doléances
006-1-5-3 Relations diplomatiques et consulaires consolidées
006-1-5-3-R1 nombre de dossiers traités, % 25 25 50 75

nombre de doléances
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023

110
006

AFFAIRES ETRANGERES

Administration et Coordination

006-2 Moderniser 'appareil diplomatique aux fins de promotion économique et culturelle de Madagascar et au service de la
diaspora
006-2-1 Moderniser les dispositifs diplomatique et consulaire malagasy
006-2-1-1 Fluidifier le traitement des demandes en lignes
006-2-1-1-R1 Accélération du traitement des % 75 75 100 100
demandes en lignes (%)
006-2-1-2 Faciliter la delivrance de visas pour inciter et promouvoir la destination Madagascar tout en disposant
d'une base de données précise
006-2-1-2-R1 Augmentation du nombre de visas % 25 25 50 75
délivrés par année (%)
006-2-1-3 traitement des demandes d'exonération sur une plateforme en ligne du meme type que MIDAC
006-2-1-3-R1 Nombre de REPEX formées (%) % 25 25 60 80
006-2-1-4 Allegement et accélération des procédures de traitement des Attestations de Destination , meilleur
suivi étant donné la possibilité d'échange entre les Administrations compétentes
006-2-1-4-R1 Traiter en ligne les demandes de NOMBRE 1000 1000 2400 3200
visa des attestations de
destinations pour I'exonération de
la TVA
006-2-1-5 Inexistence des véhicules irrégulierement immatriculés en plaque verte
006-2-1-5-R1 Suivi effectif des immatriculations % 45 45 100 100
en plaques vertes (%)
006-2-1-6 Reglementer, fluidifier et harmoniser les dispositifs pour les visites officielles
006-2-1-6-R1 Gestion arganisée des arrivées et % 0 50 100 100
départs officiels (%)
006-2-2  Moderniser le systéeme d’informations

006-2-2-2

006-2-2-3

006-2-2-5

006-2-2-7

006-2-2-8

006-2-2-9

Mise a jour des plateformes de validation des visas et passeports en collaboration avec la DSI pour
reactualiser la chaine de traitement des demandes pour a terme assurer une validation finale par le SG

006-2-2-2-R1 Nombre de visas et passeports % - 25 100 100
validés par le Secrétaire Général
(%)

Efficience administrative;

006-2-2-3-R1 Taux de satisfaction des usagers % 80 85 90 95

Satisfaction des usagers

006-2-2-5-R1 Nombre des usagers physique par NOMBRE - 30 20 10
jour

Optimiser la gestion des ressources matérielles

006-2-2-7-R1 Obtention de quitus NOMBRE 1 1 1 1

Gestion Administrative du personnel efficace et efficiente
006-2-2-8-R1 Nombres de dossiers traités NOMBRE 250 300 350 400

Un budget et programme établi et appliqué
006-2-2-9-R1 taux d'execution budgétaire % 95 100 100 100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
11 MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

110 AFFAIRES ETRANGERES

601 Diplomatie et Coopération

601-1

601-1-1

601-1-2

601-1-3

OPTIMISER LA COOPERATION INTERNATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE DE MADAGASCAR

RENFORCER LA PLACE ET DEFENDRE LES INTERETS DE MADAGASCAR AU SEIN DES INSTANCES
INTERNATIONALES

601-1-1-1 COOPERATION INTERNATIONALE DE MADAGASCAR OPTIMISEE ET ORIENTEE VERS LE
DEVELOPPEMENT DURABLE
601-1-1-1-R1 Nombre de personnes NOMBRE 500 1000 1000

immatriculées aux REPEX
COORDONNER L'ACTION EXTERIEURE DE L'ETAT

601-1-2-1 ACTION EXTERIEURE DE L'ETAT HARMONISEE
601-1-2-1-R1 Pourcentage des actions % 100 100 100
coordonnées
ASSEOIR UNE DIPLOMATIE ECONOMIQUE ACTIVE
601-1-3-1 DIPLOMATIE ECONOMIQUE ACTIVE ET HARMONISE
601-1-3-1-R1 Nombre de visites de haut niveau NOMBRE 15 20 20

recues ou effectuées

2023
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

122
007

DEFENSE ET SECURITE
Administration et Coordination

007-1 ENTRETENIR UNE CAPACITE ORGANISATIONNELLE ET ADMINISTRATIVE EN ADEQUATION AVEC LES ENJEUX DE
SECURITE ET DE DEFENSE R 3
007-1-1 COORDONNER LES AFFAIRES ADMINISTRATIVES, TECHNIQUES ET FINANCIERES EN COHERENCE AVEC LES
EXIGENCES DU SECTEUR DE LA SECURITE ET DE LA DEFENSE i 3 3
007-1-1-1 RESSOURCES DEFINIES CONFORMEMENT AUX ENJEUX DE SECURITE ET DE DEFENSE
007-1-1-1-01 OPTIMISER LES COMMANDES PUBLIQUES LIEES A LA DEFENSE ET A LA SECURITE
007-1-1-1-02 COORDONNER LES AFFAIRES ADMINISTRATIVES GENERALES ET TECHNIQUES
007-1-1-1-03 POURVOIR UNE ASSISTANCE LOGISTIQUE AU CABINET MINISTERIEL
007-1-1-1-04 VEILLER A LA COHERENCE DES PROJETS MINISTERIELS
007-1-1-1-05 GERER LES EMPLOIS ET LES COMPETENCES
007-1-1-1-06 GERER LA COMMUNICATION DU MINISTERE
007-1-1-1-07 ADMINISTRER LE SYSTEME INFORMATIQUE ET LES TELECOMMUNICATIONS EN PLACE
007-1-1-1-08 GERER LES AFFAIRES JURIDIQUES RELATIVES AU SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA
007-1-1-1-09 OPTIMISER L'ADEQUATION DES DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES AUX ENJEUX
DE SECURITE ET DE DEFENSE
007-1-1-1-10 CONCEVOIR LES BESOINS CAPACITAIRES FUTURES DE DEFENSE ET DE SECURITE
007-1-1-1-11 PROMOUVOIR L'EXCELLENCE PHYSIQUE, SPORTIVE ET LA CULTURE MILITAIRE
007-1-1-1-12 CONCEPTION ET MISE EN PLACE D'UNE PLATEFORME DE TELECOMMUNICATION ET
INFORMATIQUE ADAPTEES AU SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE
007-1-1-1-13 ASSURER LA GESTION ET L'ADMINISTRATION DES RESSOURCES HUMAINES DU MINISTERE
007-1-1-1-14 APPUYER LA LOGISTIQUE D'ADMINISTRATION CENTRALE DE DEFENSE ET DE SECURITE
007-1-1-1-15 ASSURER LA MISE EN (EUVRE DES DISPOSITIONS RELATIVES A L'ASSUJETTISSEMENT AU
SERVICE NATIONALE ET LA GESTION DES RESERVES
007-1-1-1-16 METTRE EN PLACE ET ENTRETENIR UN SYSTEME D'INFORMATION REPONDANT AUX ENJEUX DE
LA SECURITE ET DE LA DEFENSE
007-1-1-1-17 ASSURER LES FORMATIONS ET LES STAGES DU PERSONNEL
007-1-1-1-18 OPTIMISER LES CONTRATS DE MARCHES PUBLICS CONFORMEMENT AUX SPECIFICITES DU
SECTEUR DE LA SECURITE ET DE LA DEFENSE
007-1-1-1-19 OPTIMISER LA COHERENCE DU TABLEAU DES EFFECTIFS AUX EMPLOIS ET AUX COMPETENCES
CONFORMEMENT AU FORMAT DE SECURITE ET DE DEFENSE ENVISAGE
007-1-1-1-20 CONDUIRE DES ETUDES PROSPECTIVES ET PROPOSER DES REFORMES
007-1-1-1-22 DISPENSER LES ENSEIGNEMENTS ET LES FORMATIONS A LA SEKOLY MIARAMILAM-PIRENENA
007-1-Y Promouvoir la performance socieéconomique de Madagascar a moyen terme
007-1-Y-Y Infrastructure Levier d'Emergence fonctionelle
007-1-Y-Y-99 Nouveaux projets d'Emergence
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

122 DEFENSE ET SECURITE
103  Pilotage de la politique de défense

103-1 ADAPTER EN PERMANENCE LE DISPOSITIF DE SECURITE ET DE DEFENSE AU CONTEXTE
103-1-1 PROMOUVOIR L'ESPRIT DE DEFENSE ET DE SECURITE
103-1-1-1 LIEN RENFORCE ENTRE LES FORCES-ARMEES ET LA SOCIETE
103-1-1-1-01 CONCEPTION ET MISE EN PLACE D'UNE PLATEFORME DE TELECOMMUNICATION ET
INFORMATIQUE ADAPTEES AU SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE
103-1-1-1-02 MISE EN ADEQUATION DES INFRASTRUCTURES ET DES EQUIPEMENTS AVEC LA NOUVELLE
STRATEGIE DE SECURISATION NATIONALE
103-1-1-1-03 ENTRETENIR LA CAPACITE D'ACCUEIL DE L' HOPITAL MILITAIRE ANTSIRANANA

103-1-1-1-04 TO04-PROJET MER

103-1-1-1-05 COORDONNER LA GESTION DES RESERVES ET LA SENSIBILISATION AU SERVICE NATIONAL
103-1-1-1-06 PROMOUVOIR L'ESPRIT DE DEFENSE

103-1-1-1-07 PROMOUVOIR L'EXCELLENCE PHYSIQUE, SPORTIVE ET LA CULTURE MILITAIRE

103-1-1-1-08 TO1-PROJET AIR

103-1-1-1-09 T03 MODERNISATION DU SYSTEME DE SANTE MILITAIRE

103-1-1-1-10 COORDONNER LE SYSTEME DE SANTE MILITAIRE

103-1-1-1-11 ATTACHEMENT MATERIEL AERIEN

103-1-1-1-12 ENTRETENIR LA MEMOIRE ENVERS LES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE
103-1-1-1-13 ENTRETENIR LE DEVOIR DE MEMOIRE ENVERS LES COMBATTANTS NATIONALISTES
103-1-1-1-14 CONCEPTION ET MISE EN PLACE D'UNE PLATEFORME DE TELECOMMUNICATION ET
INFORMATIQUE ADAPTEES AU SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE
103-1-2 ETABLIR, PLANIFIER ET METTRE A JOUR LA STRATEGIE DE DEFENSE NATIONALE 2020-2023 CONFORMEMENT

AUX DEFIS DE LA PGE

103-1-2-1 DOCTRINE D'EMPLOI DES FORCES ARMEES ADAPTEE ET FORMALISEE
103-1-2-1-01 FORMER DES FUTURS OFFICIERS

103-1-2-1-02 TO5 RENFORCEMENT DE CAPACITES MATERIEL ET LOGISTIQUE DE L'ACADEMIE MILITAIRE
103-1-2-1-03 APPUYER LA LOGISTIQUE CENTRALE DE DEFENSE ET DE SECURITE
103-1-2-1-04 OPTIMISER LA PRODUCTIVITE AUPRES DE L'USINE MILITAIRE

103-1-2-1-05 COORDONNER LA PLANIFICATION STRATEGIQUE, LES OPERATIONS DE SECURITE ET DE
DEFENSE AINSI QUE LES REFORMES EN COURS

103-1-2-1-06 SUIVRE ET EVALUER LES OPERATIONS DE SECURITE ET DE DEFENSE EN COURS

103-1-2-1-07 CONDUIRE DES ETUDES PROSPECTIVES ET PROPOSER DES REFORMES

103-1-2-1-08 CONCEVOIR LES BESOINS CAPACITAIRES FUTURES DE DEFENSE ET DE SECURITE

103-1-2-1-09 T02 SECURISATION DE L'ARMEMENT ET DES MUNITIONS

103-1-2-1-10 ADMINISTRER LE SYSTEME INFORMATIQUE ET LES TELECOMMUNICATIONS EN PLACE
103-1-2-2 LE LIEN ENTRE LES FORCES ARMEES ET LA SOCIETE EST RENFORCE

103-1-2-2-01 PILOTER LA PARTICIPATIONR AUX ACTIONS NATIONALES DE REBOISEMENT

103-1-2-2-02 ENTRETENIR LA COMMUNICATION MILITAIRE TANT DANS SON ORGANISATION INTERNE
QU'ENVERS LA SOCIETE

103-1-2-2-03 METTRE EN PLACE UNE STRATEGIE DE RECONVERSION DES MILITAIRES NON RENGAGES

103-1-2-2-04 APPUIS SPECIFIQUES AUX AUTRES MINISTERES

103-1-2-2-05 PRESERVER ET TRANSMETTRE AUX MALGACHES LA MEMOIRE ET LA VALEUR REPUBLICAINE DE
NOS ANCIENS COMBATTANTS

103-1-2-2-06 PILOTER LA PARTICIPATION AUX MISSIONS DE PREVENTION DE SECURITE URBAINE
(PATROUILLE DE POLICE MILITAIRE)

103-1-2-2-07 PILOTER LA PARTICIPATION AUX OPERATIONS DE GESTION DES RISQUES ET DE
CATASTROPHES

103-1-2-2-08 ETUDIER UN DISPOSITIF DE REINSERTION PROFESSIONNELLE DES MILITAIRES

103-1-2-2-09 ENTRETENIR LE DEVOIR DE MEMOIRE ENVERS LES COMBATTANTS NATIONALISTES

103-1-3 RENFORCER LE LIEN ENTRE LES FORCES ARMEES ET LA SOCIETE
103-1-3-1 CULTURE ET ESPRIT DE DEFENSE SAUVEGARDEE

103-1-3-1-01 COORDONNER LE SYSTEME DE SANTE MILITAIRE

103-1-3-1-02 ENTRETENIR LE DEVOIR DE MEMOIRE ENVERS LES COMBATTANTS NATIONALISTES

103-1-3-1-03 ENTRETENIR LA MEMOIRE ENVERS LES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE

103-1-3-1-04 ENTRETENIR LA COMMUNICATION MILITAIRE TANT DANS SON ORGANISATION INTERNE
QU'ENVERS LA SOCIETE

103-1-3-1-05 ASSURER LE FONCTIONNEMENT OPTIMAL DU SERVICE HOSPITALIER A L'HOMI DIEGO
103-1-3-1-06 RENFORCER LES EQUIPEMENTS DE SERVICES D'URGENCE ET DE REANIMATION DES HOPITAUX

103-1-3-1-07 METTRE EN PLACE LES SERVICES MOBILES D'URGENCE ET DE REANIMATION

103-1-3-1-08 APPUYER LE CENHOSOA

103-1-3-1-09 EXTENSION DE L'HOPITAL MILITAIRE D'ANTSIRANANA

103-1-3-1-10 REFORMES DES SERVICES DE SANTE DES ARMEES UN APPUI MULTIDISCIPLINAIRE POUR LE

DEVELOPPEMENT MULTISECTORIEL
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

122 DEFENSE ET SECURITE
103  Pilotage de la politique de défense

103-1-3-1-11 PROMOUVOIR LES ACTIVITES SPORTIVES ET CULTURELLES MILITAIRES
103-1-3-1-12 FORMATION DU PERSONNEL MEDICAL SPECIALISE
103-1-3-2 FONCTION MILITAIRE REVALORISEE
103-1-3-2-01 PROMOUVOIR LES ACTIVITES SPORTIVES ET CULTURELLES MILITAIRES
103-1-3-2-02 PROMOUVOIR LES ACTIVITES D'APPRENTISSAGE DE METIERS DES SOLDATS (PREPARATION A
LA RECONVERSION)
103-1-3-2-03 ETUDIER L'AMELIORATION DU QUOTIDIEN DU SOLDAT (CONDITION DE VIE, INFRASTRUCTURES
DE VIE COURANTE, ALIMENTATION, HABILLEMENT, SOUTIEN SANITAIRE, ...)
103-1-3-3 LA FERMETE, LA RIGUEUR ET LE RESPECT DE LA DISCIPLINE AU SEIN DES FORCES ARMEES

SONT RENFORCES

103-1-3-3-01 ORGANISER DES STAGES DE FORMATIONS CONTINUES SUR L'ETHIQUE ET LA DISCIPLINE AU
SEIN DES FORCES ARMEES

103-1-3-3-02 CONTROLER L’EFFECTIVITE DU RESPECT DE LA DISCIPLINE AU SEIN DES FORCES ARMEES

103-1-3-4 LE PROFESSIONNALISME DANS LES FORCES ARMEES EST AMELIORE A TRAVERS DES
FORMATIONS
103-1-3-4-01 ADAPTER LES DISPOSITIFS DE FORMATIONS AUX NOUVELLES EXIGENCES OPERATIONNELLES

103-1-3-4-02 CONTROLER L'ADEQUATION DES FORMATIONS AUX EXIGENCES OPERATIONNELLES
103-1-3-4-03 ASSURER UNE CULTURE D'EXCELLENCE A TRAVERS LA FORMATION D'ELEVES OFFICIERS

103-1-3-5 LES ACTIONS DE SECURISATION DE L’ARMEE MALAGASY SONT LEGALISEES
103-1-3-5-01 IDENTIFIER LE CADRE LEGALE ADAPTE AUX ACTIONS DE L'ARMEE MALAGASY
103-1-3-5-02 COMPLETER LE CADRE LEGAL PAR DES MESURES D'EXCEPTION EN CAS DE NECESSITE
103-1-3-5-03 ETUDIER LA FORMALISATION ET LA PLANIFICATION DU CONCEPT D'EMPLOI DES FORCES
103-1-3-6 LES DISPOSITIFS DE SOUTIEN DU SERVICE DE SANTE SONT AMELIORES ET EN COHERENCE

AVEC LA POLITIQUE DE SECURITE ET DE DEFENSE
103-1-3-6-01 FORMATION DU PERSONNEL MEDICAL SPECIALISE

103-1-3-6-02 METTRE EN PLACE LES SERVICES MOBILES D'URGENCE ET DE REANIMATION
103-1-3-6-03 COORDONNER LE SYSTEME DE SANTE MILITAIRE

103-1-3-6-04 ASSURER LE FONCTIONNEMENT OPTIMAL DU SERVICE HOSPITALIER A L'HOMI DIEGO
103-1-3-6-05 APPUYER LE CENHOSOA

103-1-3-6-06 REFORMES DES SERVICES DE SANTE DES ARMEES UN APPUI MULTIDISCIPLINAIRE POUR LE
DEVELOPPEMENT MULTISECTORIEL

103-1-3-6-07 RENFORCER LES EQUIPEMENTS DE SERVICES D'URGENCE ET DE REANIMATION DES HOPITAUX

103-1-3-6-08 EXTENSION DE L'HOPITAL MILITAIRE D'ANTSIRANANA
103-1-3-7 LES DISPOSITIFS DU SYSTEME D'INFORMATION SONT AMELIORES ET EN COHERENCE AVEC LA
POLITIQUE DE SECURITE ET DE DEFENSE
103-1-3-7-01 REGIR LE SYSTEME D'INFORMATION EN PLACE
103-1-3-7-02 PROPOSER ET METTRE EN (EUVRE LA STRATEGIE DE COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE
DU MINISTERE

103-1-3-7-03 CONCEPTION ET MISE EN PLACE DE PLATEFORMES DE TELECOMMUNICATION ET
INFORMATIQUE ADAPTEES AU SECTEUR DE LA DEFENSE ET DE LA SECURITE

103-1-3-7-04 METTRE EN PLACE ET ENTRETENIR UN SYSTEME D'INFORMATION REPONDANT AUX ENJEUX DE
LA SECURITE ET DE LA DEFENSE

103-1-3-8 LES DISPOSITIFS ORERATIQNNELS ET DE SOUTIEN SONT AMELIORES ET EN COHERENCE AVEC
LA POLITIQUE DE SECURITE ET DE DEFENSE
103-1-3-8-01 ASSURER UNE PRODUCTIVITE OPTIMALE AUPRES DE L'USINE MILITAIRE
103-1-3-8-02 DEFINIR ET PLANIFIER L'ACQUISITION DES PETITS EQUIPEMENTS ET PAQUETAGES
PERSONNELS NECESSAIRES AUX ENTRAINEMENTS ET OPERATIONS
103-1-3-8-03 REVALORISER L'USINE MILITAIRE DE MORAMANGA

103-1-3-8-04 ASSURER LE CONTROLE ET LE SUIVI DES MATERIELS STRATEGIQUES

103-1-3-8-05 DEFINIR ET PLANIFIER L'ACQUISITION DES EQUIPEMENTS ET MOYENS MATERIELS
STRATEGIQUES ET SPECIFIQUES ADAPTES AUX OPERATIONS DE SECURISATION DANS LES
MILIEUX RURAUX

103-1-3-8-06 ASSURER LE CONTROLE ET LE SUIVI DE LA LOGISTIQUE, DES INFRASTRUCTURES ET DES
DOMAINES DE L'ARMEE

103-1-3-8-07 MISE EN ADEQUATION DES INFRASTRUCTURES ET DES EQUIPEMENTS AVEC LA NOUVELLE
STRATEGIE DE SECURISATION NATIONALE

103-1-4 METTRE EN (EUVRE LES CAPACITES MILITAIRES NECESSAIRES POUR LA SAUVEGARDE DE LA NATION
103-1-4-1 DISPOSITIFS DE SOUTIEN COHERENTS AVEC LA POLITIQUE DE SECURITE ET DE DEFENSE

103-1-4-1-01 ADMINISTRER LE SYSTEME INFORMATIQUE ET LES TELECOMMUNICATIONS EN PLACE
103-1-4-1-02 REALISER UN SOMMET REGIONAL SUR LA SECURITE MARITIME

103-1-4-1-03 REALISER UN AUDIT DE L'ENSEMBLE DU SYSTEME DE DEFENSE (ARMEE ET SERVICES,
CAPACITES, STRUCTURES, FONCTIONNEMENT, TEXTES

103-1-4-1-04 PLANIFIER LES MANGEUVRES ET OPERATIONS INTERARMEES (PARTENAIRES, THEMES,
CALENDRIERS, LOGISTIQUES, ETC.)

103-1-4-1-05 ASSURER UNE CULTURE D'EXCELLENCE A TRAVERS LA FORMATION D'ELEVES OFFICIERS
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122
103

DEFENSE ET SECURITE

Pilotage de la politique de défense

103-1-4-2

103-1-4-3

103-1-4-1-06

103-1-4-1-07

103-1-4-1-08
103-1-4-1-09
103-1-4-1-10

103-1-4-1-11
103-1-4-1-12
103-1-4-1-13

103-1-4-1-14
103-1-4-1-15

103-1-4-1-16
103-1-4-1-17
103-1-4-1-18
103-1-4-1-19
103-1-4-1-20
103-1-4-1-21
103-1-4-1-22

ASSURER LA MISE EN (EUVRE DES DISPOSITIONS RELATIVES A L'ASSUJETISSEMENT AU
SERVICE NATIONALE ET LA GESTION DES RESERVES

ELABORER LE LIVRE BLANC : DOCUMENT DE VULGARISATION DU CONCEPT DE DEFENSE,
FORMAT DES FORCES, DEFINITION DES RESSOURCES (HUMAINES, MATERIELLES,
FINANCIERES)

ELABORER ET METTRE A JOUR LE CONCEPT DE DEFENSE ET DE SECURITE
DEFINIR LES DOCTRINES D'EMPLOI DES FORCES

IDENTIFIER ET SUIVRE LES RISQUES ET MENACES DE TROUBLES MAJEURES (VOL DE ZEBUS,
KIDNAPPING, VOL DE VANILLE, RESSOURCES NATURELLES,...)

ELABORER ET SUIVRE LA LOI DE PROGRAMMATION MILITAIRE
APPUI AU CENHOSOA

REFORMES DES SERVICES DE SANTE DES ARMEES: UN APPUI MULTIDISCIPLINAIRE POUR LE
DEVELOPPEMENT MULTISE

REVALORISATION DE L'USINE MILITAIRE DE MORAMANGA

DECLINER LE CONCEPT DE DEFENSE EN PLANS STRATEGIQUES, OPERATIONNELS ET
TACTIQUES DDE MISE EN (EUVRE, SELON LES POSTURES RETENUES

PLANIFIER LA CREATION ET LA RELOCALISATION DE BASES MILITAIRES

EXTENSION DE L'HOPITAL MILITAIRE D'ANTSIRANANA

DEVELOPPEMENT DU SYSTEME D'INFORMATION ET DE COMMUNICATION MILITAIRE
ASSURER LE FONCTIONNEMENT OPTIMAL DU SERVICE HOSPITALIER A L'HOMI DIEGO
APPUI A LA LOGISTIQUE D'ADMINISTRATION CENTRALE DE DEFENSE ET DE SECURITE
COORDONNER LE SYSTEME DE SANTE MILITAIRE

ASSURER UNE PRODUCTIVITE OPTIMALE AUPRES DE L'USINE MILITAIRE

EMPLOI DES FORCES ARMEES JUGE COHERENT ET LEGITIME FACE AUX ENJEUX ET MENACES

103-1-4-2-01
103-1-4-2-02

103-1-4-2-03
103-1-4-2-04
103-1-4-2-05

103-1-4-2-06

103-1-4-2-07
103-1-4-2-08

103-1-4-2-09

103-1-4-2-10

103-1-4-2-11

103-1-4-2-12

ASSURER LE CONTROLE ET LE SUIVI DES MATERIELS STRATEGIQUES

ASSURER LE CONTROLE ET LE SUIVI DE LA LOGISTIQUE, DES INFRASTRUCTURES ET DES
DOMAINES DE L'ARMEE

ASSURER LE SUIVI DES INFRASTRUCTURES ET DES DOMAINES DE LA DEFENSE

ASSURER LE SUIVI DE LA LOGISTIQUE ET DES MATERIELS STRATEGIQUES

MISE EN ADEQUATION DES INFRASTRUCTURES ET DES EQUIPEMENTS AVEC LA NOUVELLE
STRATEGIE DE SECURISATION NATIONALE

ENTRETENIR UN SYSTEME D'INFORMATION ET DE COMMUNICATION ADAPTE A LA SECURITE ET
A LA DEFENSE

REVALORISER L'USINE MILITAIRE DE MORAMANGA
SUIVRE ET EVALUER LES DISPOSITIFS D’ENGAGEMENTS DES FORCES ARMEES EN OPERATION
SELON LES PLANIFICATIONS ETABLIES

ETUDIER LA FORMALISATION ET LA PLANIFICATION DU CONCEPT D'EMPLOI DES FORCES
ARMEES

DEFINIR ET PLANIFIER L'ACQUISITION DES PETITS EQUIPEMENTS ET PAQUETAGES
PERSONNELS NECESSAIRES AUX ENTRAINEMENTS ET OPERATIONS

DEFINIR ET PLANIFIER L'ACQUISITION DES EQUIPEMENTS ET MOYENS MATERIELS
STRATEGIQUES ET SPECIFIQUES ADAPTES AUX OPERATIONS DE SECURISATION DANS LES
MILIEUX RURAUX

ASSURER UNE PRODUCTIVITE OPTIMALE AUPRES DE L'USINE MILITAIRE

LA STRATEGIE NATIONALE DE DEFENSE 2020-2023 EST ETABLIE ET PLANIFIEE

103-1-4-3-01

103-1-4-3-02

103-1-4-3-03

103-1-4-3-04
103-1-4-3-05
103-1-4-3-06
103-1-4-3-07
103-1-4-3-08

103-1-4-3-09
103-1-4-3-10

103-1-4-3-11

REALISER UN AUDIT DE L'ENSEMBLE DU SYSTEME DE DEFENSE (ARMEE ET SERVICES,
CAPACITES, STRUCTURES, FONCTIONNEMENT, TEXTES

DECLINER LE CONCEPT DE DEFENSE EN PLANS STRATEGIQUES, OPERATIONNELS ET
TACTIQUES DDE MISE EN (EUVRE, SELON LES POSTURES RETENUES

IDENTIFIER ET SUIVRE LES RISQUES ET MENACES DE TROUBLES MAJEURES (VOL DE ZEBUS,
KIDNAPPING, VOL DE VANILLE, RESSOURCES NATURELLES,...)

DEFINIR LES DOCTRINES D'EMPLOI DES FORCES

ELABORER ET SUIVRE LA LOI DE PROGRAMMATION MILITAIRE

ELABORER ET METTRE A JOUR LE CONCEPT DE DEFENSE ET DE SECURITE
PLANIFIER LA CREATION ET LA RELOCALISATION DE BASES MILITAIRES

ELABORER LE LIVRE BLANC : DOCUMENT DE VULGARISATION DU CONCEPT DE DEFENSE,
FORMAT DES FORCES, DEFINITION DES RESSOURCES (HUMAINES, MATERIELLES,
FINANCIERES)

APPUI A LA LOGISTIQUE D'ADMINISTRATION CENTRALE DE DEFENSE ET DE SECURITE

PLANIFIER LES MANCEUVRES ET OPERATIONS INTERARMEES (PARTENAIRES, THEMES,
CALENDRIERS, LOGISTIQUES, ETC.)

REALISER UN SOMMET REGIONAL SUR LA SECURITE MARITIME
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123
008

ARMEE MALAGASY
Administration et Coordination

008-1 GERER RATIONNELLEMENT LES RESSOURCES POUR SOUTENIR LES FORCES ARMEES
008-1-1 MODERNISER LES INFRASTRUCTURES DEDIEES A L’OPERATIONALITE DES FORCES
008-1-1-1 INFRASTRUCTURES MODERNISEES ET ADAPTEES AUX EXIGENCES DES FORCES ARMEES
008-1-1-1-01 ASSURER LE FONCTIONNEMENT ET L' ENTRETIEN COURANT DES INFRASTUCTURES
008-1-1-1-02 REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES DE L'’ARMEE MALAGASY
008-1-1-1-03 RENFORCER ET MODERNISER LES INTERCONNEXIONS DES COMPOSANTES TACTIQUES ET
STRATEGIQUES DE L’ARMEE MALAGASY
008-1-1-1-04 I(IEI)'I-l'_IéIIZ){CONNEXION DES COMPOSANTES TACTIQUES ET STRATEGIQUES DE L’ARMEE MALAGASY
008-1-1-1-05 REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES DE L'’ARMEE MALAGASY (DTTD)
008-1-2 MUTUALISER L’EMPLOI, LE SOUTIEN ET L’APPUI TECHNIQUE DES FORCES
008-1-2-1 EMPLOI, SOUTIEN ET APPUI TECHNIQUE DES FORCES COORDONNEES
008-1-2-1-01 MAINTENIR L'INTEROPERABILITE LOGISTIQUE DE L'ARMEE
008-1-2-1-02 METTRE EN PLACE UNE COMMUNICATION OPERATIONNELLE
008-1-2-1-03 PLANIFIER LA LOGISTIQUE DES MANGEUVRES INTERARMEES
008-1-2-1-04 METTRE EN (EUVRE DES OPERATIONS INTERARMEES
008-1-2-1-05 CREATION ET RELOCALISATION DE BASE MILITAIRE
008-1-3 ORGANISER LA GESTION DES RESSOURCES
008-1-3-1 RESSOURCES ADAPTEES AU SOUTIEN ET A L'OPERATIONNALITE DES FORCES
008-1-3-1-01 APPUI A LA NORMALISATION DE LA GESTION DE L'EFFECTIF DE L'ARMEE MALAGASY
008-1-3-1-02 SOUTENIR LE REDEPLOIEMENT ET LES OPERATIONS DE SECURISATION
008-1-3-1-03 PAYER LES DROITS LIES AUX MISSIONS ET DEPLACEMENTS DES PERSONNELS DE L'ARMEE
MALAGASY
008-1-3-1-04 ASSURER LA LOGISTIQUE DES REDEPLOIEMENTS ET DES OPERATIONS DE SECURISATION
008-1-3-1-05 EXECUTER LA REPARTITION BUDGETAIRE ET FINANCIERE POUR LE SOUTIEN ET LES
OPERATIONS
008-1-3-1-06 ASSURER LE SOUTIEN DES REDEPLOIEMENTS ET DES OPERATIONS DE SECURISATION
008-1-3-1-07 EXECUTER LA REPARTITION BUDGETAIRE ET FINANCIERE
008-1-3-1-08 PAYER LES DROITS LIES AUX MISSIONS ET DEPLACEMENTS DES PERSONNELS CIVILS ET
MILITAIRES DE L’ARMEE
008-1-4 RENFORCER LES CAPACITES TECHNIQUES OPERATIONNELLES
008-1-4-1 CAPACITE TECHNIQUE ET OPERATIONNELLE RENFORCEE
008-1-4-1-01 RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE INTERNATIONALE DE L'ARMEE MALAGASY
008-1-4-1-02 RENFORCER LA CAPACITE DES MILITAIRES PAR LES STAGES ET LES FORMATIONS
008-1-4-1-03 T08 APPUI A LA MISE AUX NORMES DES ECOLES MILITAIRES (SEMIPI ET ENSOA)
008-1-4-1-04 RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE DES REGIMENTS DU GENIE MILITAIRE
CONTRIBUANT AU DEVELOPPEMENT
008-1-4-1-05 RENFORCER LES CAPACITES EN MATIERE DE LUTTE CONTRE LE TERRORISME (NEDEX).
008-1-4-1-06 PARTICIPER AUX MANGEUVRES BILATERALES OU MULTILATERALES
008-1-4-1-07 METTRE EN (EUVRE DES OPERATIONS INTERARMEES
008-1-4-1-08 PLANIFIER LA LOGISTIQUE DES MANGEUVRES INTERARMEES
008-1-4-1-09 RENFORCER EN PERSONNEL ET EN EQUIPEMENTS LES UNITES EXISTANTES
008-1-4-1-10 RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE DU GENIE EN LUTTE CONTRE LE TERRORISME
(NEDEX).
008-1-4-1-11 FORMER LES MILITAIRES AUX OPERATIONS DE MAINTIEN DE LA PAIX
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123
104

ARMEE MALAGASY
Armée de Terre

104-1 ASSURER LA DEFENSE OPERATIONNELLE TERRESTRE
104-1-1 DEVELOPPER LES ACQUIS MILITAIRES (SAVOIR-FAIRE, SAVOIR-ETRE, SAVOIR-VIVRE)
104-1-1-1 CONNAISSANCES MILITAIRES ACQUISES ET MAITRISEES
104-1-1-1-01 RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE DES MILITAIRES
104-1-1-1-02 INSTRUIRE LES CADRES SUR LEURS RESPONSABILITES EN MATIERE DE MORALITE, DE
DISCIPLINE ET DU COMPORTEMENT DE LEURS HOMMES.
104-1-1-1-03 FORMER LES RESPONSABLES DES BUREAUX INSTRUCTION
104-1-1-1-04 METTRE EN PLACE DES PROGRAMMES DE FORMATION DE REMISE A NIVEAU POUR TOUTES LES
CATEGORIES CONCERNEES.
104-1-1-1-05 AUDITER LES COMPETENCES ET IDENTIFIER LES BESOINS ET LES PROPOSITIONS
D'AMELIORATION.
104-1-1-1-06 APPUI A L'INSERTION PROFESSIONNELLE ET AUX METIERS DES JEUNES MALAGASY
104-1-2 RAMENER ET REHAUSSER LA CONFIANCE DE LA POPULATION ENVERS LES FORCES ARMEES (VIA LES FDS) -
INSTAURER UNE DYNAMIQUE D’ACTIONS CIVILO-MILITAIRE (CADRAGE DES DINA) )
104-1-2-1 LES LIENS ENTRE LES FORCES ARMEES ET LA SOCIETE SONT RENFORCES
104-1-2-1-01 APPUI A L'INSERTION PROFESSIONNELLE ET AUX METIERS DES JEUNES MALAGASY
104-1-2-1-02 RENFORCER LE DISPOSITIF DE SECURISATION
104-1-2-1-03 RENFORCER L’APPROPRIATION DE LA SECURITE PAR LA POPULATION (DIALOGUE DE DEFENSE,
)
104-1-2-1-04 INITIER ET APPUYER LES DIALOGUES AVEC LES COMMUNAUTES PAR DES ACTIONS CIVILO-
MILITAIRES (ACM) EFFECTUEES PAR DES EQUIPES DE CADRES PERMETTANT
L'ACCOMPAGNEMENT DES ACTIONS DE SENSIBILISATION.
104-1-2-1-05 ORGANISER DES CAMPAGNES D'INFORMATION SUR LES CAPACITES ET LES INTENTIONS DES
FDS A PROTEGER LA POPULATION
104-1-2-1-06 PARTICIPER A L'INVENTAIRE ET L'HOMOLOGATION DES "DINA" PERTINENTS
104-1-2-1-07 METTRE EN PLACE UNE COMMUNICATION OPERATIONNELLE AU SERVICE DES ACTIONS
NATIONALES.
104-1-2-2 LES ACTEURS LOCAUX PARTICIPENT EFFECTIVEMENT DANS LES DISPOSITIFS SECURITAIRES

DES FORCES ARMEES

104-1-2-2-01 PARTICIPER A LA STRUCTURATION DES ANDRIMASOM-POKONOLONA (COMITES LOCAUX DE
SECURITE)
104-1-2-2-02 ELARGIR LA PARTICIPATION DE REPRESENTATION CIVILE DANS LES ACTIONS DE
SECURISATION
104-1-2-2-03 APPUYER ET/OU RENFORCER LE MECANISME LOCAL DE COORDINATION ENTRE LES FORCES
ARMEES ET LES ACTEURS LOCAUX
104-1-3 RETABLIR LA SECURITE PAR LA MISE EN OEUVRE DE LA STRATEGIE ADOPTEE DE SECURISATION DES ZONES
RURALES INCLUANT LA FRANGE MARITIME .
104-1-3-1 UN REDEPLOIEMENT D’ENVERGURE VISIBLE DU DISPOSITIF SECURITAIRE EST EFFECTIF,

NOTAMMENT DANS LES ZONES ROUGES

104-1-3-1-01 T06 EQUIPEMENT LOGISTIQUE ET TECHNIQUE DES FORCES ARMEES MALAGASY

104-1-3-1-02 RENFORT AU PROFIT DES UNITES SPECIALES D'INTERVENTION SUR L'ENSEMBLE DES ROUTES
NATIONALES AVEC DES DISPOSITIFS DEPLOYES TOUS LES 150 KM

104-1-3-1-03 PROCEDER AU REDEPLOIEMENT OPERATIONNEL

104-1-3-1-04 METTRE EN PLACE UNE UNITE D’'INTERVENTION OPERATIONNELLE NATIONALE DE TYPE
FORCES SPECIALES

104-1-3-1-05 RENFORCER LE DISPOSITIF DE SECURISATION

104-1-3-1-06 METTRE EN PLACE UN DISPOSITIF PERMANENT DE VEILLE ET SURVEILLANCE OPERATIONNEL

104-1-3-1-07 REALISER LES OPERATIONS DE SECURISATION DES ZONES ROUGES (PAR BOA, FORCES
SPECIALES ET CHAINE DE COMMANDEMENT)

104-1-3-1-08 RENFORCER ET ADAPTER LE DISPOSITIF EXISTANT ( BOA, FORCES SPECIALES ET CHAINE DE
COMMANDEMENT)

104-1-3-1-09 EQUIPEMENT LOGISTIQUE ET TECHNIQUE DES FORCES ARMEES MALAGASY

104-1-3-2 TERRITOIRE NATIONAL SECURISE

104-1-3-2-01 PARTICIPER AUX MISSIONS PERMANENTES DE SECURITE (DANS LE CADRE DE L’'EMMO)

104-1-3-2-02 EQUIPEMENT LOGISTIQUE ET TECHNIQUE DES FORCES ARMEES MALAGASY

104-1-3-2-03 ELABORER LES PLANS DE MISE EN (EUVRE DES PLANS MINISTERIELS

104-1-3-2-04 PARTICIPER AUX PLANS GOUVERNEMENTAUX D'URGENCE, DE CONTINGENCE (EPIDEMIES,
LUTTE ANTI-ACRIDIEN, ETC...)

104-1-3-2-05 PARTICIPER AUX OPERATIONS DE GESTION DES RISQUES ET DE CATASTROPHES

104-1-4 APPUYER LA SECURISATION DU TERRITOIRE NATIONAL (INTERVENTIONS)
104-1-4-1 TERRITOIRE NATIONAL SECURISE

104-1-4-1-01 EQUIPEMENT LOGISTIQUE ET TECHNIQUE DES FORCES ARMEES MALAGASY

104-1-4-1-02 PARTICIPER AUX OPERATIONS DE GESTION DES RISQUES ET DE CATASTROPHES

104-1-4-1-03 ELABORER UN PLAN DE SECURISATION

104-1-4-1-04 METTRE EN (EUVRE LES OPERATIONS SUIVANT LA CAPACITE BUDGETAIRE

104-1-4-1-05 APPUYER AUX OPERATIONS DE L'EMMO

104-1-5 DEVELOPPER LES ACQUIS MILITAIRES (SAVOIR.FAIRE, SAVOIR.ETRE, SAVOIR.VIVRE)
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123 ARMEE MALAGASY
104  Armée de Terre

104-1-5-1 CONNAISSANCES MILITAIRES ACQUISES ET MAITRISEES
104-1-5-1-01 FORMER LES RESPONSABLES DES BUREAUX INSTRUCTION
104-1-5-1-02 FORMER LES FORMATEURS

104-1-5-1-03 AUDITER LES COMPETENCES ET IDENTIFIER LES BESOINS ET LES PROPOSITIONS
104-1-5-1-04 UNIFORMISER LA FETTA POUR TOUS LES MILITAIRES
104-1-5-1-05 ORGANISER DES FORMATIONS MILITAIRES SPECIFIQUES SUIVANT LES BESOINS DE L'ARMEE

104-1-5-1-06 METTRE EN PLACE DES PROGRAMMES DE FORMATION DE REMISE A NIVEAU POUR TOUTES LES
CATEGORIES CONCERNEES.
104-1-5-1-07 INSTRUIRE LES CADRES SUR LEURS RESPONSABILITES EN MATIERE DE MORALITE, DE
DISCIPLINE ET DU COMPORTEMENT DE LEURS HOMMES.
104-1-6 ENTRAINER LES FORCES TERRESTRES (TOUS CORPS - MCO)
104-1-6-1 FORCES TERRESTRES ENTRAINEES ET APTES AU COMBAT
104-1-6-1-01 UNIFORMISER LA FETTA POUR TOUS LES MILITAIRES

104-1-6-1-02 ORGANISER DES FORMATIONS MILITAIRES SPECIFIQUES SUIVANT LES BESOINS DE L'ARMEE
104-1-6-1-03 ALIMENTER LES MILITAIRES SUIVANT LES TEXTES REGLEMENTAIRES
104-1-6-1-04 PLANIFIER DES STAGES D’AGUERRISSEMENT AU CNEC ET A CAP-DIEGO

104-1-6-1-05 PAYER LES DROITS LIES AUX PRESTATIONS ALIMENTAIRES
104-1-6-1-06 FORMER LES FORMATEURS
104-1-7 ENTRAINER LES FORCES TERRESTRES (TOUS CORPS . Maintien en Condition Opérationnelle des Corps ( MCO)
104-1-7-1 FORCES TERRESTRES ENTRAINEES ET APTES AU COMBAT
104-1-7-1-01 PLANIFIER DES STAGES D’AGUERRISSEMENT DANS LES CENTRES DE FORMATION (CNEC,
CAP.DIEGO)
104-1-7-1-02 MAINTENIR EN CONDITION OPERATIONNELLE LA SECTION DE COMBAT

104-1-7-1-03 ORGANISER UN EXERCICE D'ENTRAINEMENT D'ENVERGURE INTERARME DES FORCES
TERRESTRES UNE FOIS PAR AN

104-1-7-1-04 MAINTENIR EN CONDITION OPERATIONNELLE LA COMPAGNIE

104-1-7-1-05 MAINTENIR EN CONDITION OPERATIONNELLE LE REGIMENT
104-1-8 RASSURER LA POPULATION SUR LES CAPACITES ET LES INTENTIONS DES FDS A LA PROTEGER OU
REHAUSSER L’EFFICACITE’DE L'ARMEE .
104-1-8-1 LA FERMETE, LA RIGUEUR ET L'AUTO-DISCIPLINE RESTAURES DANS LE RANG DES ELEMENTS
DES FORCES ARMEES SUR TERRAIN
104-1-8-1-01 FAVORISER LA MISE EN PLACE D'UN DISPOSITIF JUDICIAIRE ADAPTE
104-1-8-1-02 TRAITER LES DOLEANCES EN MATIERE DE CORRUPTION
104-1-8-1-03 MULTIPLIER LES CONTROLES DES CHEFS D'ELEMENTS SUR TERRAIN
104-1-8-1-04 METTRE EN PLACE LES DIFFERENTES STRUCTURES DECONCENTRES DE LUTTE CONTRE LA
CORRUPTION
104-1-8-1-05 MENER DES ACTIONS PREVENTIVES CONTRE LA CORRUPTION EN INTERNE

104-1-8-1-06 EN INTERNE : EDUQUER, SENSIBILISER LES MILITAIRES SUR LA DEONTOLOGIE, LA
REDEVABILITE ENVERS LA POPULATION

104-1-8-2 LA LEGALITE DES REGLES D'ENGAGEMENT EST STRICTEMENT RESPECTEE (APPLICATION ET
CONTROLE)
104-1-8-2-01 APPLIQUER LES REGLES D'ENGAGEMENT
104-1-8-2-02 FORMALISER LES REGLES D'ENGAGEMENT DANS LES ORDRES D'OPERATION
104-1-8-2-03 FORMER LES CHEFS MILITAIRES ET OPERATIONNELS AUX REGLES D'ENGAGEMENT ET DES

DROITS INTERNATIONAUX
104-1-8-2-04 CONTROLER L'APPLICATION DES REGLES D'ENGAGEMENT

Page 7



LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
123 ARMEE MALAGASY
104  Armée de Terre

104-2 Garantir la disponibilité de Forces Terrestres entrainées aptes a répondre efficacement aux déploiements

opérationnels
104-2-1 Organiser, former et entrainer les forces terrestres

104-2-1-1 Cycle de génération de Forces Terrestres établi avec cohérence
104-2-1-1-01 Maintenir en bon fonctionnement la chaine organique Terre de niveau Etat-Major
104-2-1-1-02 Maintenir en bon fonctionnement la chaine organique Terre de niveau Brigade
104-2-1-1-03 Maintenir en bon fonctionnement la chaine organique Terre de niveau Bataillon

104-2-1-1-04 Maintenir en bon fonctionnement la chaine organique Terre de niveau Régiment
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12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

123 ARMEE MALAGASY
105  Armée de I'Air

105-1

105-1-1

RENFORCER L'OPERATIONNALITE ET L'EFFICACITE DE LA DEFENSE AERIENNE DANS LES ESPACES
TERRESTRES

RENDRE EFFECTIVE LA CAPACITE OPERATIONNELLE DE SECURISATION DANS LES ESPACES TERRESTRE,

AERIEN ET MARITIME

105-1-1-1 MAINTIEN EN CONDITION OPERATIONEL DE LA TROUPE
105-1-1-1-01 ASSURER LE FONCTIONNEMENT COURANT DES FORCES AERIENNES
105-1-1-1-02 TO7 RENFORCER LA SECURITE ET LA SURETE AERIENNE DANS L'ESPACE AERIEN MALAGASY
105-1-1-1-03 MAINTENIR EN CONDITION OPERATIONNEL L'AVIATION LEGERE
105-1-1-1-04 RELEVES OPERATIONNELLES DES MATERIELS, EQUIPEMENTS ET INFRASTRUCTURES DE

L'ARMEE DE L'AIR
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123
105

ARMEE MALAGASY
Armée de I'Air

105-2 RENFORCER L'OPERATIONNALITE ET L'EFFICACITE DE LA DEFENSE AERIENNE SUR LE TERRITOIRE NATIONAL
105-2-1 RENDRE EFFECTIVE LA CAPACITE OPERATIONNELLE DE SECURISATION DANS LES ESPACES TERRESTRE,
AERIEN ET MARITIME ) )
105-2-1-1 CAPACITE D'INTERVENTION AEROTERRESTRE RAPIDE ASSUREE DE MANIERE EFFECTIVE ET
EFFICACE
105-2-1-1-01 ASSURER LE FONCTIONNEMENT COURANT DES FORCES AERIENNES
105-2-1-1-02  APPUYER ET SOUTENIR LES AUTRES COMPOSANTES DES FORCES DE SECURITE
105-2-1-1-03 RELEVES OPERATIONNELLES DES MATERIELS, EQUIPEMENTS ET INFRASTRUCTURES DE
L'ARMEE DE L'AIR
105-2-1-1-04 RECUEILLIR LES RENSEIGNEMENTS NECESSAIRES A LA CONDUITE DES OPERATIONS
105-2-1-1-05 PARTICIPER ACTIVEMENT AUX MISSIONS DE RECHERCHE ET SAUVETAGE (SAR)
105-2-1-1-06 PROCEDER AUX OPERATIONS D'ACQUISITION DES HELICOPTERES ET DES DRONES
105-2-1-1-08 APPUYER ET SOUTENIR LES AUTRES COMPOSANTES DE L'ARMEE MALAGASY
105-2-1-2 CAPACITE DE REPONSE AERIENNE AU BESOIN DE LA PROTECTION CIVILE
105-2-1-2-01 ASSISTER LE SECTEUR PUBLIC DANS LE CADRE DES TRANSPORTS ET TRAVAUX AERIENS
105-2-1-2-02 PARTICIPER AUX MISSIONS DE PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT
105-2-1-2-03 PARTICIPER ACTIVEMENT AUX MISSIONS DE SECURITE ET PROTECTION CIVILE
105-2-1-2-04 APPUYER ET SOUTENIR LES ORGANISMES ETATIQUES DANS LES MISSIONS D'ADMINISTRATION
ET ECONOMIQUES
105-2-1-3 CAPACITE DE REPONSE SECURITAIRE POUR LA SURVEILLANCE DES ESPACES TERRESTRE,
AERIEN ET MARITIME ASSUREE DE MANIERE EFFECTIVE ET EFFICACE
105-2-1-3-01 PARTICIPER ACTIVEMENT AUX MISSIONS DE RECHERCHE ET SAUVETAGE (SAR)
105-2-1-3-02 APPUYER ET SOUTENIR LES AUTRES COMPOSANTES DE L'ARMEE MALAGASY
105-2-1-3-03 APPUYER ET SOUTENIR LES AUTRES COMPOSANTES DES FORCES DE SECURITE
105-2-1-3-04 RELEVES OPERATIONNELLES DES MATERIELS, EQUIPEMENTS ET INFRASTRUCTURES DE
L'ARMEE DE L'AIR
105-2-1-3-05 RECUEILLIR LES RENSEIGNEMENTS NECESSAIRES A LA CONDUITE DES OPERATIONS
105-2-1-3-06  SURVEILLER ET SECURISER L'ESPACE AERIEN POUR TOUTES SORTIES
105-2-1-4 CAPACITE OPERATIONNELLE DE SECURITE ET DE PROTECTION CIVILE REEVALUEE DE MANIERE
PERMANENTE POUR REPONDRE A L'ATTENTE DE LA POPULATION
105-2-1-4-01 APPUYER ET SOUTENIR LES ORGANISMES ETATIQUES DANS LES MISSIONS D'ADMINISTRATION
ET ECONOMIQUES
105-2-1-4-02 PARTICIPER ACTIVEMENT AUX MISSIONS DE SECURITE ET PROTECTION CIVILE
105-2-1-4-03 ASSISTER LE SECTEUR PUBLIC DANS LE CADRE DES TRANSPORTS ET TRAVAUX AERIENS
105-2-1-4-04  PARTICIPER AUX MISSIONS DE PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT
105-2-1-5 FORMATION ADAPTEE ET RESSOURCES HUMAINES GEREES RATIONNELLEMENT
105-2-1-5-01 FORMER AU NIVEAU NATIONAL LES PILOTES ET MECANICIENS DE DRONES DANS LES CENTRES
SPECIALISES
105-2-1-5-02 FORMER AU NIVEAU NATIONAL LES PILOTES ET MECANICIENS D'HELICOPTERES A LA BATAC
105-2-2 OPTIMALISER ET MUTUALISER TOUS LES MOYENS PAR LA FORMATION/ PLANIFICATION DANS LA GESTION DES

RESSOURCES (HUMAINES, MATERIELLES...) ET L'APPUI TECHNIQUE

105-2-2-1

FORMATION ADAPTEE ET RESSOURCES HUMAINES GEREES RATIONNELLEMENT
105-2-2-1-01 FORMER AU NIVEAU NATIONAL LES PILOTES ET MECANICIENS AU CF IVATO
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12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
123 ARMEE MALAGASY
105  Armée de I'Air

105-3 ASSURER UNE CAPACITE OPERATIONNELLE PERMETTANT D'EFFECTUER DE MANIERE EFFICACE ET EFFICIENTE
LES MISSIONS ASSIGNEES A L'ARMEE DE L'AIR
105-3-1 Maintenir en condition opérationnelle I'Armée de I'Air

105-3-1-1 Personnel apte, formé et compétent

105-3-1-1-01 Assurer le bon fonctionnement de la chaine organique de I'Armée de I'Air de niveau Base Aérienne

105-3-1-2 Aéronefs opérationnels

105-3-1-2-01 Assurer le bon fonctionnement de la chaine organique de I'Armée de I'Air de niveau Etat-Major
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123
106

ARMEE MALAGASY
Marine Nationale

106-1 RESTAURER L'AUTORITE DE L’ETAT MALAGASY EN MER
106-1-1 PROTEGER L’ESPACE MARITIME MALAGASY
106-1-1-1 ESPACE MARITIME PROTEGE
106-1-1-1-01 EFFECTUER DES SEANCES DE SENSIBILISATION, FORMATION ET EDUCATION AU PROFIT DES
UTILISATEURS DE LA MER (RIVERAINS, TRANSPORTEURS, PECHEURS, TOURISTES)
106-1-1-1-02 EFFECTUER DES SEANCES DE SENSIBILISATION, FORMATION ET EDUCATION AU PROFIT DES
UTILISATEURS DE LA MER (RIVERAINS, TRANSPORTEURS, PECHEURS, TOURISTES)
106-1-1-1-03 EFFECTUER DES SEANCES DE FORMATION AU PROFIT DES UTILISATEURS DE LA MER
(RIVERAINS, TRANSPORTEURS, PECHEURS, TOURISTES)
106-1-1-1-04 EFFECTUER DES PATROUILLES DE DISSUASION : PERSUADER L'ACTEUR CONCERNE QUE LES
COUTS D'UNE TELLE ACTION EXCEDENT SES BENEFICES
106-1-1-1-05 EFFECTUER DES SEANCES DE SENSIBILISATION AU PROFIT DES UTILISATEURS DE LA MER
(RIVERAINS, TRANSPORTEURS, PECHEURS, TOURISTES)
106-1-1-1-06 EFFECTUER DES SEANCES D'EDUCATION AU PROFIT DES UTILISATEURS DE LA MER
(RIVERAINS, TRANSPORTEURS, PECHEURS, TOURISTES)
106-1-1-1-07 EFFECTUER DES INTERVENTIONS EN MER : CONSTATATION DES INFRACTIONS EN MER,
TRANSMISSION DES PV AUX ENTITES CONCERNEES
106-1-1-1-08 FAIRE DES RECONNAISSANCES, VISITES, DEROUTEMENTS, POURSUITES ET ESCORTES #
NAVIRES EN INFRACTION
106-1-1-1-09 EFFECTUER DES PATROUILLES DE SECURISATION EN MER
106-1-1-1-10 EFFECTUER DES MISSIONS DE POLICE ADMINISTRATIVE EN MER
106-1-1-1-11 MISE A HAUTEUR DES CAPACITES NAVALES
106-1-2 PARTICIPER A L’ACTION DE L’'ETAT MALAGASY EN MER : MIN PECHE, MEEF, OLEP, DOUANES, CFIM

106-1-2-1

INFRACTIONS EN MER, ACCIDENTS EN MER ET ZONES ENCLAVEES REDUITS (AEM)
106-1-2-1-01 RENFORCER LA SECURITE ET LA SURETE MARITIME DANS L'ESPACE MARITIME MALAGASY

106-1-2-1-02 RELEVES OPERATIONNELLES DES MATERIELS, EQUIPEMENTS ET INFRASTRUCTURES DE LA
MARINE NATIONALE

106-1-2-1-03 CFIM : ECHANGER ET PARTAGER DES INFORMATIONS ET DES DONNEES MARITIMES
106-1-2-1-04 SAR : EFFECTUER DES MISSIONS DE SAUVETAGE ET DE RECHERCHE EN MER

106-1-2-1-05 OLEP : CONTRIBUER AUX MISSIONS DE LUTTE CONTRE LA POLLUTION MARINE

106-1-2-1-06 MINFIN/DOUANES: CONTRIBUER A LA LUTTE CONTRE LES INFRACTIONS DOUANIERES EN MER

106-1-2-1-07 EFFECTUER DES MISSIONS DE DESENCLAVEMENT EN CAS DE CATASTROPHES NATURELLES

106-1-2-1-08 PROJET MER

106-1-2-1-09 MEEF : CONTRIBUER A LA LUTTE CONTRE LES PILLAGES DES RESSOURCES NATURELLES EN
MER

106-1-2-1-10 CONTRIBUER AUX MISSIONS DE SUIVI, CONTROLE ET SURVEILLANCE DES PECHES.
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
123 ARMEE MALAGASY
106 Marine Nationale

106-2 106-2 Garantir la disponibilité de Forces Marines entrainées aptes a répondre efficacement aux déploiements

opérationnels
106-2-1 Organiser, former et entrainer les Forces Marines

106-2-1-1 Cycle de génération de forces établi avec cohérence
106-2-1-1-01 Maintenir en bon fonctionnement la chaine organique de la Marine de niveau Etat-Major

106-2-1-1-02 Maintenir en bon fonctionnement la chaine organique de la Marine de niveau Base
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
122 DEFENSE ET SECURITE
007 Administration et Coordination
007-1 ENTRETENIR UNE CAPACITE ORGANISATIONNELLE ET ADMINISTRATIVE EN ADEQUATION AVEC LES ENJEUX DE
SECURITE ET DE DEFENSE . ]
007-1-1  COORDONNER LES AFFAIRES ADMINISTRATIVES, TECHNIQUES ET FINANCIERES EN COHERENCE AVEC LES
EXIGENCES DU SECTEUR DE LA SECURITE ET DE LA DEFENSE
007-1-1-1 RESSOURCES DEFINIES CONFORMEMENT AUX ENJEUX DE SECURITE ET DE DEFENSE

007-1-1-1-R1 Taux de conformité des % 70 75 80 90
ressources définies aux enjeux de
sécurité et de défense

007-1-1-1-R2 Taux d'adéquation de I'emploi des % 65 70 80 90

ressources face aux enjeux de
sécurité et de défense
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
122 DEFENSE ET SECURITE
103  Pilotage de la politique de défense
103-1 ADAPTER EN PERMANENCE LE DISPOSITIF DE SECURITE ET DE DEFENSE AU CONTEXTE
103-1-1 PROMOUVOIR L'ESPRIT DE DEFENSE ET DE SECURITE
103-1-1-1 LIEN RENFORCE ENTRE LES FORCES-ARMEES ET LA SOCIETE

103-1-1-1-R1 TAUX D'IMPREGNATION DE LA % 70 75 80 90
CULTURE ET DE L'ESPRIT DE
DEFENSE AUPRES DE LA
SOCIETE
103-1-2 ETABLIR, PLANIFIER ET METTRE A JOUR LA STRATEGIE DE DEFENSE NATIONALE 2020-2023 CONFORMEMENT
AUX DEFIS DE LA PGE
103-1-2-1 DOCTRINE D'EMPLOI DES FORCES ARMEES ADAPTEE ET FORMALISEE

103-1-2-1-R1 TAUX DE REALISATION DES % 65 70 75 80
BESOINS CAPACITAIRES DES
FORCES DE DEFENSE ET DE
SECURITE
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022

123
008

ARMEE MALAGASY
Administration et Coordination
008-1 GERER RATIONNELLEMENT LES RESSOURCES POUR SOUTENIR LES FORCES ARMEES
008-1-1 MODERNISER LES INFRASTRUCTURES DEDIEES A L’OPERATIONALITE DES FORCES
008-1-1-1 INFRASTRUCTURES MODERNISEES ET ADAPTEES AUX EXIGENCES DES FORCES ARMEES

008-1-1-1-R1 Taux d'avancement des travaux Pourcentage 40 55 65
de normalisation des
infrastructures militaires
008-1-1-1-R2 Taux de normalisation des Pourcentage 40 55 65
infrastructures militaires
008-1-2 MUTUALISER L’EMPLOI, LE SOUTIEN ET L’APPUI TECHNIQUE DES FORCES

008-1-2-1 EMPLOI, SOUTIEN ET APPUI TECHNIQUE DES FORCES COORDONNEES
008-1-2-1-R1 Taux d'interopérabilité des forces Pourcentage 70 80 90

008-1-3 ORGANISER LA GESTION DES RESSOURCES
008-1-3-1 RESSOURCES ADAPTEES AU SOUTIEN ET A L'OPERATIONNALITE DES FORCES
008-1-3-1-R1 Taux de satisfaction des besoins Pourcentage 75 80 90
en soutien opérationnel

008-1-4 RENFORCER LES CAPACITES TECHNIQUES OPERATIONNELLES

008-1-4-1 CAPACITE TECHNIQUE ET OPERATIONNELLE RENFORCEE
008-1-4-1-R1 TAUX D'INTEROPERABILITE % 50 75 100
OPERATIONNELS
008-1-4-1-R2 Taux d'opérabilité technique Pourcentage 50 75 100
008-1-4-1-R3 Taux d'interopérabilité techniques  Pourcentage 50 75 100
des forces
008-1-4-1-R4 TAUX D'INTEROPERABILITE % 50 75 100

TECHNIQUES ET
OPERATIONNELS DES FORCES

2023

65

65

90

100

100

100
100

100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023

123
104

ARMEE MALAGASY
Armée de Terre

104-1 ASSURER LA DEFENSE OPERATIONNELLE TERRESTRE
104-1-1 DEVELOPPER LES ACQUIS MILITAIRES (SAVOIR-FAIRE, SAVOIR-ETRE, SAVOIR-VIVRE)
104-1-1-1 CONNAISSANCES MILITAIRES ACQUISES ET MAITRISEES
104-1-1-1-R1 Nombre de stages effectués par NOMBRE 15 15 15 15
spécialités
104-1-2 RAMENER ET REHAUSSER LA CONFIANCE DE LA POPULATION ENVERS LES FORCES ARMEES (VIA LES FDS) -
INSTAURER UNE DYNAMIQUE D’ACTIONS CIVILO-MILITAIRE (CADRAGE DES DINA)
104-1-2-1 LES LIENS ENTRE LES FORCES ARMEES ET LA SOCIETE SONT RENFORCES
104-1-2-1-R1 NOMBRE DE PLATEFORMES NOMBRE 20 22 28 28
DE DIALOGUES ETABLIES ET
APPUYEES, AVEC LES
COMMUNAUTES PAR DES
ACTIONS CIVILO-MILITAIRES
. | } (ACM) ] ]
104-1-3 RETABLIR LA SECURITE PAR LA MISE EN OEUVRE DE LA STRATEGIE ADOPTEE DE SECURISATION DES ZONES
RURALES INCLUANT LA FRANGE MARITIME
104-1-3-2 TERRITOIRE NATIONAL SECURISE
104-1-3-2-R1 TAUX DE RESTITUTION DE % 60 80 100 100
ZEBUS VOLES
104-1-3-2-R2 TAUX DE REDUCTION DU % 60 80 100 100
NOMBRE D’ACTES DE VOLS DE
ZEBUS
104-1-3-2-R3 TAUX DE REDUCTION DU % 60 80 100 100
NOMBRE DE ZEBUS VOLES
104-1-3-2-R4 TAUX DE REDUCTION DE % 60 80 100 100
L'INSECURITE DANS LES ZRPS
OCCUPES
104-1-4 APPUYER LA SECURISATION DU TERRITOIRE NATIONAL (INTERVENTIONS)
104-1-4-1 TERRITOIRE NATIONAL SECURISE
104-1-4-1-R1 Taux de régression de l'insécurité ~ Pourcentage 65 85 100 100
sur I'ensemble du territoire
national N
104-1-5 DEVELOPPER LES ACQUIS MILITAIRES (SAVOIR.FAIRE, SAVOIR.ETRE, SAVOIR.VIVRE)
104-1-5-1 CONNAISSANCES MILITAIRES ACQUISES ET MAITRISEES
104-1-5-1-R1 NOMBRE DE STAGES NOMBRE 16 16 16 16
EFFECTUES PAR SPECIALITES
104-1-6 ENTRAINER LES FORCES TERRESTRES (TOUS CORPS - MCO)
104-1-6-1 FORCES TERRESTRES ENTRAINEES ET APTES AU COMBAT
104-1-6-1-R1 Nombre d'activités d'entrainement NOMBRE 50 75 100 100
effectué par chaque régiment
104-1-8 RASSURER LA POPULATION SUR LES CAPACITES ET LES INTENTIONS DES FDS A LA PROTEGER OU

REHAUSSER L’EFFICACITE DE L'ARMEE .

104-1-8-1 LA FERMETE, LA RIGUEUR ET L'AUTO-DISCIPLINE RESTAURES DANS LE RANG DES ELEMENTS
DES FORCES ARMEES SUR TERRAIN
104-1-8-1-R2 NOMBRE DE MISSIONS DE NOMBRE 45 75 20 100
CONTROLE-QUALITE
EFFECTUEES
104-1-8-2 LA LEGALITE DES REGLES D'ENGAGEMENT EST STRICTEMENT RESPECTEE (APPLICATION ET
CONTROLE)
104-1-8-2-R1 POURCENTAGE DES % 90 90 90 100

MILITAIRES EN OPERATION
MAITRISANT LES REGLES
D'ENGAGEMENT
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021
12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
123 ARMEE MALAGASY
104  Armée de Terre
104-2

2022 2023

Garantir la disponibilité de Forces Terrestres entrainées aptes a répondre efficacement aux déploiements

opérationnels
104-2-1  Organiser, former et entrainer les forces terrestres

104-2-1-1 Cycle de génération de Forces Terrestres établi avec cohérence
104-2-1-1-R1 Taux de réalisation des cycles de % 0 25 50 75
génération de forces terrestres
établi

Page 5



LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS

12
123
105

105-1

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
ARMEE MALAGASY
Armée de I'Air

TERRESTRES

105-1-1
AERIEN ET MARITIME

105-1-1-1
105-1-1-1-R1

105-1-1-1-R2
105-1-1-1-R3

105-1-1-1-R4

UNITE

MAINTIEN EN CONDITION OPERATIONEL DE LA TROUPE

Taux d'avancement global du %
projet

Taux d'avancement du projet %
Nombre d'entretien périodique NOMBRE
effectué

Nombre de mission opérationnelle NOMBRE
effectuée

2020

40

40
10

10

2021

RENFORCER L'OPERATIONNALITE ET L'EFFICACITE DE LA DEFENSE AERIENNE DANS LES ESPACES

70

70
15

15

2022

RENDRE EFFECTIVE LA CAPACITE OPERATIONNELLE DE SECURISATION DANS LES ESPACES TERRESTRE,

100

100
20

20

2023

100

100
100

100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023

123
105

ARMEE MALAGASY
Armée de I'Air

105-2 RENFORCER L'OPERATIONNALITE ET L'EFFICACITE DE LA DEFENSE AERIENNE SUR LE TERRITOIRE NATIONAL
105-2-1 RENDRE EFFECTIVE LA CAPACITE OPERATIONNELLE DE SECURISATION DANS LES ESPACES TERRESTRE,
AERIEN ET MARITIME
105-2-1-1 CAPACITE D'INTERVENTION AEROTERRESTRE RAPIDE ASSUREE DE MANIERE EFFECTIVE ET
EFFICACE
105-2-1-1-R1 HEURE DE VOL EFFECTUEE NOMBRE 240 480 480 480
105-2-1-2 CAPACITE DE REPONSE AERIENNE AU BESOIN DE LA PROTECTION CIVILE
105-2-1-2-R1 TAUX DE REPONSE AERIENNE % 25 50 75 100
AUX BESOINS DE LA
PROTECTION CIVILE
105-2-1-3 CAPACITE DE REPONSE SECURITAIRE POUR LA SURVEILLANCE DES ESPACES TERRESTRE,
AERIEN ET MARITIME ASSUREE DE MANIERE EFFECTIVE ET EFFICACE
105-2-1-3-R2 Taux de couverture sécuritaire Pourcentage 40 60 65 75
effective et efficace dans le cadre
de la surveillance des espaces
terrestre, aérien et maritime
105-2-1-4 CAPACITE OPERATIONNELLE DE SECURITE ET DE PROTECTION CIVILE REEVALUEE DE MANIERE
PERMANENTE POUR REPONDRE A L'ATTENTE DE LA POPULATION
105-2-1-4-R1 Nombre d'opérations de sécurité Heures 6 6 6 8
et de protection civile effectuées
par I'Armée de I'Air au profit de la
population
105-2-2 OPTIMALISER ET MUTUALISER TOUS LES MOYENS PAR LA FORMATION/ PLANIFICATION DANS LA GESTION DES

RESSOURCES (HUMAINES, MATERIELLES...) ET L'APPUI TECHNIQUE
105-2-2-1 FORMATION ADAPTEE ET RESSOURCES HUMAINES GEREES RATIONNELLEMENT

105-2-2-1-R1 Nombre PN et PNNT formés et NOMBRE 30 44 60 65
affectés
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
123 ARMEE MALAGASY
105  Armée de I'Air
105-3 ASSURER UNE CAPACITE OPERATIONNELLE PERMETTANT D'EFFECTUER DE MANIERE EFFICACE ET EFFICIENTE

LES MISSIONS ASSIGNEES A L'ARMEE DE L'AIR
105-3-1  Maintenir en condition opérationnelle I'Armée de I'Air

105-3-1-1 Personnel apte, formé et compétent
105-3-1-1-R1 Nombre de personnel formé NOMBRE 0 3 6 6 pilotes
instructeurs commandant d'hélicoptér
Tetras s de bord e AS350B2
Cessna
105-3-1-2 Aéronefs opérationnels
105-3-1-2-R1 Taux de disponibilité technico- % 0 70% 70% 70%

opérationnelle des aéronefs
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
123 ARMEE MALAGASY
106 Marine Nationale
106-1 RESTAURER L’AUTORITE DE L'ETAT MALAGASY EN MER
106-1-1 PROTEGER L'ESPACE MARITIME MALAGASY
106-1-1-1 ESPACE MARITIME PROTEGE

106-1-1-1-R1 NOMBRE DE JOURS DE NOMBRE 477 525 578 578
PATROUILLE EN MER

106-1-2 PARTICIPER A L’ACTION DE L’ETAT MALAGASY EN MER : MIN PECHE, MEEF, OLEP, DOUANES, CFIM

106-1-2-1 INFRACTIONS EN MER, ACCIDENTS EN MER ET ZONES ENCLAVEES REDUITS (AEM)

106-1-2-1-R1 TAUX DES INFRACTIONS (AEM) TAUX 12 14 16 16
/DES ACCIDENTS EN MER /DES
ZONES ENCLAVEES REDUITS
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021
12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
123 ARMEE MALAGASY
106 Marine Nationale
106-2

2022 2023

106-2 Garantir la disponibilité de Forces Marines entrainées aptes a répondre efficacement aux déploiements

opérationnels
106-2-1  Organiser, former et entrainer les Forces Marines

106-2-1-1 Cycle de génération de forces établi avec cohérence
106-2-1-1-R1 Taux de réalisation des cycles de % 0 25 50 75
génération de forces terrestres
établis
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

130
009

GENDARMERIE NATIONALE
Administration et Coordination

009-1 PROMOUVOIR/INSTAURER UNE ADMINITRATION EFFICACE ET EFFICIENTE AU SEIN DE LA GENDARMERIE
NATIONALE
009-1-1 ASSURER LE BON FONCTIONNEMENT DE L'ADMINISTRATION
009-1-1-1 STRATEGIES ET DIRECTIVES PERIODIQUES DE L'ECHELON STRATEGIQUE ELABOREES
009-1-1-1-01 TENIR DES SCEANCES DE REUNION
009-1-1-1-02 EFFECTUER DES SUIVIS ET EVALUATIONS PERIODIQUES DES ACTIVITES
009-1-1-1-03 CONCEVOIR ET SORTIR DE DIFFERENTS TEXTES (INSTRUCTION,NDS, NDO, TO,...) POUR UNE
MEILLEUR EMPLOI ET EFFICACITE DE SERVICE
009-1-1-1-04 test
009-1-1-2 SYSTEME DE GESTION DES RESSOURCES DE LA GENDARMERIE AMELIORE (MODERNISE)
009-1-1-2-01 AUGMENTER LE NOMBRE DU PERSONNEL PARTICIPANT AUX STAGES OU MISSIONS A
L'EXTERIEUR
009-1-1-2-02 AMELIORER LA GESTION DES ECD ET APPELES
009-1-1-2-03 ASSURER LA VISIBILITE DE LA GENDARMERIE
009-1-1-2-04 CONCEVOIR DES SYSTEMES D'INFORMATION ET DEVELOPPER LES APPLICATIONS
009-1-1-2-05 OPTIMISER LES MUTATIONS PERIODIQUES EXIGEES PAR LE TEXTE
009-1-1-2-06 ASSURER L'EFFICACITE DE LA GESTION DES RESSOURCES FINANCIERES
009-1-2 REGAGNER LA CONFIANCE DE LA POPULATION
009-1-2-1 STRUCTURE OPERATIONNELLE DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION AU SEIN DE LA

GENDARMERIE ELARGIE

009-1-2-1-01 METTRE EN PLACE DES DIFFERENTES STRUCTURES DECONCENTRES
009-1-2-1-02 TRAITER LES DOLEANCES EN MATIERE DE CORRUPTION
009-1-2-2 TRAITEMENT DES PLAINTRE CONTRE LE PERSONNEL EN HAUSSE
009-1-2-2-01 MENER DES ACTIONS PREVENTIVES CONTRE LA CORRUPTION EN INTERNE
009-1-2-2-02 EN EXTERNE : EDUQUER, SENSIBILISER LA POPULATION EN MATIERE DE LA LUTTE CONTRE LA
CORRUPTION
009-1-2-2-03 MULTIPLIER LES CONTROLES DES OFFICIERS SUR TERRAIN
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

130 GENDARMERIE NATIONALE
009 Administration et Coordination

009-2 PROMOUVOIR/INSTAURER UNE ADMINITRATION EFFICACE ET EFFICIENTE AU SEIN DE LA GENDARMERIE
009-2-1 ASSURER LE BON FONCTIONNEMENT DE L'ADMINISTRATION
009-2-1-1 COORDINATION DES ACTIONS STRATEGIQUES ET OPERATIONNELLES EFFICACES
009-2-1-1-01 TO1- DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE ET INTEGRATION NUMERIQUE DANS LA GENDARMERIE
NATIONALE
009-2-1-1-02 TO02- Digitalisation et intégration du numérique dans la gendarmerie

009-2-1-1-03 RENFORCER LA COLLABORATION AVEC LES AUTRES ACTEURS DE SECURITE
009-2-1-1-04 EFFECTUER DES SUIVIS ET EVALUATIONS PERIODIQUES DES ACTIVITES
009-2-1-1-05 CONCEVOIR UN PLAN STRATEGIQUE ET DES DIRECTIVES OPERATIONNELLES

009-2-1-2 MOYENS UTILISES RATIONNELLEMENT
009-2-1-2-01 ASSURER L'EFFICACITE DE LA GESTION DES RESSOURCES FINANCIERES
009-2-1-2-02 DECONGESTIONNER LES ETATS-MAJORS AU PROFIT DES UNITES OPERATIONNELLES

009-2-1-2-03 AMELIORATION DES EQUIPEMENTS ET INFRASTRUCTURES DANS LE CADRE DES ACTIONS DE
LUTTE CONTRE L'INSECURITE

009-2-1-2-04 RENFORCEMENT DE LA SURVEILLANCE NAUTIQUE ET COTIERE

009-2-1-2-05 RENFORCEMENT DES MATERIELS STRATEGIQUES ET SPECIFIQUES DE LA GN.
009-2-2 LUTTER CONTRE LA CORRUPTION
009-2-2-1 PLAINTES ET DOLEANCES CONTRE LE PERSONNEL DE L'ARME TRAITEES
009-2-2-1-01 TRAITER LES PLAINTES CONTRE LE PERSONNEL DE L'ARME
009-2-2-1-02 DONNER SUITE AUX DOLEANCES CONTRE LES PERSONNEL DE L'ARME
009-2-2-2 PHENOMENE DE CORRUPTION ENDIGUEE
009-2-2-2-01 MENER DES SEANCES DE SENSIBILISATION EN MATIERE DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION A
L'INTERNE
009-2-2-2-02 EFFECTUER LA COORDINATION ET LE CONTROLE DES ACTIONS SUR LE TERRAIN
009-2-2-2-03 METTRE EN PLACE LES STANDARDS DE SERVICE AU SEIN DE LA GENDARMERIE NATIONALE
009-2-Y Promouvoir la performance socieéconomique de Madagascar a moyen terme
009-2-Y-Y Infrastructure Levier d'Emergence fonctionelle

009-2-Y-Y-99 Nouveaux projets d'Emergence
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE

130 GENDARMERIE NATIONALE
108 Intervention spéciale et/ou mixte

108-1 RETABLIR ET MAINTENIR L'ORDRE ET LA SECURITE PUBLICS
108-1-1 RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE DES UNITES DANS LES ZONES D'INSECURITE
108-1-1-1 SECURITE AMELIOREE
108-1-1-1-01 MENER DES OPERATIONS DE SECURISATION
108-1-1-1-02 DEPLOYER DES ELEMENTS DE L'UNITE SPECIALE ANTI-DAHALO
108-1-1-1-03 RENFORCEMENT DES INFRASTRUCTURES ET MATERIELS DE LA FORCE D'INTERVENTION DE LA
GN

108-1-1-1-04 RENFORCEMENT DES INFRASTRUCTURES ET MATERIELS DU COMMANDEMENT DES
FORMATIONS SPECIALISEES DE LA GN

108-1-2 MAITRISER L'ORDRE PUBLIC EN MILIEU RURAL ET URBAIN
108-1-2-1 ORDRE PUBLIC MAITRISE
108-1-2-1-01 DEPLOYER DES ELEMENTS POUR LE M.O

108-1-2-1-02 PREPOSITIONNER DES ELEMENTS POUR MAINTENIR L'ORDRE PUBLIC
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO
SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE

130 GENDARMERIE NATIONALE
108 Intervention spéciale et/ou mixte

108-2 RETABLIR ET MAINTENIR L'ORDRE PUBLIC ET LA SECURITE POUR LE DEVELOPPEMENT
108-2-1 MAITRISES L'ORDRE PUBLIC EN MILIEUX RURAL ET URBAIN
108-2-1-1 FOYERS DE TROUBLE A L'ORDRE PUBLIC MAITRISES
108-2-1-1-01 DEPLOYER LES ELEMENTS POUR LE MO
108-2-1-1-02 REDYNAMISER LE RENSEIGNEMENT DES UNITES ( RECHERCHE, REMONTEE, ANALYSE,
EXPLOITATION) POUR ANTICIPER LES TROUBLES A L'ORDRE PUBLIC
108-2-2 RENFORCER LE DISPOSITIF OPERATIONNEL DES UNITES DANS LES ZONES D'INSECURITE ACCRUE
108-2-2-1 SECURITE RETROUVEE
108-2-2-1-01 DEPLOYER DES ELEMENTS DE L'UNITE SPECIALE ANTI-DAHALO (USAD)

108-2-2-1-02 MENER DES OPERATION DE SECURISATION (NATIONALE, INTERREGIONALE ET REGIONALE)
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

130
121

GENDARMERIE NATIONALE
SECURITE ET ORDRE PUBLICS

121-1 FAIRE SENTIR UNE NETTE AMELIORATION DE LA SITUATION SECURITAIRE
121-1-1 MAITRISER LE PHENOMENE DE VOLS DE BOEUFS ET DES ACTES DE BANDITISME
121-1-1-1 CAS DE VOLS DE BOEUFS REDUITS
121-1-1-1-01 ASSURER LE CONTROLE DE LA CIRCULATION ET DE LA COMMERCIALISATION DES BOVIDES
121-1-1-1-02 MENER DES OPERATIONS PONCTUELLES D'INITIATIVE REGIONALE
121-1-1-1-03 METTRE EN OEUVRE DES DISPOSITIFS STATIQUES ET MOBILES
121-1-1-1-04 MENER DES POURSUITES CONTRE LES VOLS DE BOEUFS
121-1-1-1-05 FORMER DES QUARTIERS MOBILES, KALONY DANS CADRE DE L'AUTO-DEFENSE VILLAGEOISE
121-1-1-2 CAS D'ACTES DE BANDITISME REDUITS
121-1-1-2-01 RENFORCEMENT DE LA SECURITE INTERIEURE
121-1-1-2-02 ASSURER LE CONTROLE DE LA CIRCULATION DES ARMES A FEU
121-1-1-2-03 INTERVENIR CONTRE LES ACTES DE BANDITISME
121-1-1-2-04 EFFECTUER UN CONTROLE DES ARMES DETENUES OU MISES A DISPOSITION
121-1-1-2-05 LUTTER CONTRE LES CRIMINALITES TRANSNATIONALES ORGANISEES
121-1-2 SECURISER LA CIRCULATION DES PERSONNES, DES BIENS ET SERVICES SUR LES ROUTES
121-1-2-1 ATTAQUES SUR LES AXES RN REDUITES
121-1-2-1-01 ASSURER LES INTERVENTIONS PONCTUELLES SUR LES AXES ROUTIERS
121-1-2-1-02 ASSURER LA SURVEILLANCE DES AXES ROUTIERS
121-1-3 DEMENTELER LES RESEAUX DE KIDNAPPING
121-1-3-1 CAS DE KIDNAPPING REDUITS
121-1-3-1-01 LUTTER CONTRE LE PHENOMENE DE KIDNAPPING

121-1-3-1-02

METTRE EN PLACE UN SYSTEME D'INFORMATION SUR LES AFFAIRES DE KIDNAPPING
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

130 GENDARMERIE NATIONALE
121  SECURITE ET ORDRE PUBLICS

121-2 INSTAURER UN CLIMAT DE SECURITE PERENNE FAVORABLE AUX DEVELOPPEMENTS
121-2-1 LUTTER CONTRE LE TERRORISME ET LES CRIMINALITES TRANSNATIONALES ORGANISEES
121-2-1-3 RESSOURCES NATURELLES NATIONALES PROTEGEES
121-2-1-3-01 MENER DES PATROUILLES DE SURVEILLANCE COTIERE
121-2-1-3-02 ASSURER LA SYNERGIE DES ACTIONS GN/PN AU NIVEAU DU CONTROLE EFFECTUE AU SEIN DES
FRONTIERES
121-2-2 RENDRE EFFECTIVE ET PERMANENTE LA POLICE DE PROXIMITE
121-2-2-1 SURVEILLANCE PREVENTIVE ASSUREE
121-2-2-1-01 INTENSIFIER DE LA RECHERCHE DE RENSEIGNEMENTS
121-2-2-1-02 EFFECTUER UN CONTROLE DES ARMES DETENUES OU MIS A DISPOSITION
121-2-2-1-03 FORMER DES QUARTIERS MOBILES FORMES, KALONY, DANS CADRE DE L'AUTO-DEFENSE
VILLAGEOISE

121-2-2-1-04 ASSURER LE CONTROLE DE LA CIRCULATION DES ARMES A FEU
121-2-2-1-05 ASSURER LA DIRECTION ET LE CONTROLE DES ACTIONS SUR LE TERRAIN

121-2-2-1-06 METTRE EN (EUVRE DES DISPOSITIFS STATIQUES ET MOBILES
121-2-2-1-07 MAINTENIR A NIVEAU LA COMPETENCE TECHNIQUE DU PERSONNEL OPERATIONNEL
121-2-2-1-08 ASSURER SURVEILLANCE LES AXES ROUTIERS
121-2-2-2 SURVEILLANCE REPRESSIVE EFFICACE
121-2-2-2-01 RENFORCER LA SECURITE SUR LES ROUTES NATIONALES
121-2-2-2-02 LUTTER CONTRE LES ACTES DE BANDITISME

121-2-2-2-03 ASSURER LE CONTROLE DE LA CIRCULATION ET DE LA COMMERCIALISATION DES BOVIDES
121-2-2-2-04 LUTTER CONTRE LES VIOLATIONS DE SEPULTURE

121-2-2-2-05 MENER DES OPERATIONS PONCTUELLES D’INITIATIVE REGIONALE
121-2-2-2-06 LUTTER CONTRE LES RAPTS

121-2-2-2-07 MENER DES POURSUITES CONTRE LES VOLS DE BEUFS
121-2-2-2-08 LUTTER CONTRE LE TRAFIC DES STUPEFIANTS

121-2-2-2-09 ASSURER LE TRAITEMENT DES PLAINTES ET PIECES JUDICIAIRES
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

13 SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE
130 GENDARMERIE NATIONALE

124  Normalisation des équipements et infrastructures

124-1 AMELIORER LES CONDITIONS DE TRAVAIL DU PERSONNEL FACE AUX EXIGENCES DE SES MISSIONS
124-1-1 NORMALISER ET RENDRE SUFFISANTS LES INFRASTRUCTURES ET MOYENS MATERIELS MIS A LA DISPOSITION
DU PERSONNEL ] ) ] o
124-1-1-1 CAPACITE D'ACCUEIL, EQUIPEMENTS ET MOBILITE DES ELEMENTS DE LA GENDARMERIE
AMELIOREE

124-1-1-1-01 CONSTRUIRE DE NOUVELLE INFRASTRUCTURE
124-1-1-1-02 ACQUERIR DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS, MATERIELS ET MATERIELS DE TRANSPORT

124-1-1-1-03 REHABILITER LES INFRASTRUCTURES EXISTANTES
124-1-2 EQUIPER LE PERSONNEL DE MOYENS MATERIELS STRATEGIQUES ET SPECIFIQUES
124-1-2-1 DIMINUTION DES PERTES EN VIE HUMAINE ET BLESSURES EN SERVICE COMMANDE

124-1-2-1-01 ACQUERIR DES MATERIELS STRATEGIQUES
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

130
125

GENDARMERIE NATIONALE

Formation

125-1 AMELIORER LA COUVERTURE ET LE PROFESSIONNALISME DU PERSONNEL DE LA GN

125-1-1 AUGMENTER LE RATIO GENDARMERIE/POPULATION

125-1-1-1 CAPACITE OPERATIONNELLE DES ELEVES GENDARMES RECRUTES ACTUELLEMENT

SATISFAISANTES A LA SORTIE
125-1-1-1-01 ASSURER LA FORMATION DES ELEVES GENDARMES
125-1-1-1-02 RENFORCER LA CAPACITE DES CADRES ET DES INSTRUCTEURS

125-1-2 AMELIORER LE PROFESSIONNALISME DU PERSONNEL AU SEIN DE LA GN

125-1-2-1

125-1-2-2

FORMATION CONTINUE DU PERSONNEL ASSUREE

125-1-2-1-01 REALISER DES STAGES DE FORMATION

125-1-2-1-02 PLANIFIER DES STAGES DE FORMATION

CULTURE DU MERITOCRATIE PROMUE

125-1-2-2-01 ORGANISER DES CONCOURS POUR L'ADMISSION AUX DIFFERENTS STAGES DE FORMATION

125-1-2-2-02 ATTRIBUER DES LETTRES DE FELICITATION POUR LES MERITANTS DES STAGES DE
FORMATION

125-1-2-2-03 RENFORCEMENT DES CAPACITES MATERIELLES ET HUMAINES DES ECOLES DE FORMATION DE
LA G.N.
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

130
125

GENDARMERIE NATIONALE

Formation
125-2 AMELIORER L'EFFICACITE DE LA GENDARMERIE NATIONALE
125-2-1 AMELIORER LE PROFESSIONNALISME DU PERSONNEL
125-2-1-1 PERSONNEL DE LA GENDARMERIE FORME CONTINUELLEMENT
125-2-1-1-01 PLANIFIER LES SEANCES D'INSTRUCTIONS ET DE FORMATION A EFFECTUER
125-2-1-1-02 ASSURER LE CONTROLE ET SUIVI DES SEANCES D'INSTRUCTIONS PLANIFIEES
125-2-1-2 STAGES ET FORMATIONS ORGANISES REPONDANT AUX BESOINS DE LA GENDARMERIE
125-2-1-2-01 ASSURER LA FORMATION DES CADRES ET DES SPECIALISTES
125-2-1-2-02 PLANIFIER LES DIFFERENTS STAGES ET FORMATION
125-2-1-2-03 CONTROLER L’EFFECTIVITE ET LA QUALITE DE LA FORMATION AU SEIN DE LA GENDARMERIE
125-2-1-2-04 ASSURER LA DIFFUSION DES PROGRAMMES DE STAGES PREVUS
125-2-2 AUGMENTER LE RATIO GENDARMERIE / POPULATION
125-2-2-1 ELEVES GENDARMES RECRUTES ANNUELLEMENT RECEVANT LA FORMATION REQUISE
125-2-2-1-01 ASSURER LA FORMATION DES ELEVES GENDARMES

125-2-2-1-02

RENFORCER LA CAPACITE DES CADRES ET DES INSTRUCTEURS

Page 9



LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle
MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
130 GENDARMERIE NATIONALE

009 Administration et Coordination
009-1 PROMOUVOIR/INSTAURER UNE ADMINITRATION EFFICACE ET EFFICIENTE AU SEIN DE LA GENDARMERIE

NATIONALE
009-1-1 ASSURER LE BON FONCTIONNEMENT DE L'ADMINISTRATION
009-1-1-1 STRATEGIES ET DIRECTIVES PERIODIQUES DE L'ECHELON STRATEGIQUE ELABOREES
009-1-1-1-R1 Nombre Stratégies et Directives Unité 2 2 2
élaborées
009-1-1-1-R2 Nombre de plan stratégique et NOMBRE 45 36 27
directives opérationnelles congus
009-1-1-2 SYSTEME DE GESTION DES RESSOURCES DE LA GENDARMERIE AMELIORE (MODERNISE)

009-1-1-2-R1 Nombre des systémes Unité 7 10 11
d’informations opérationnels
(bases des données et
applications en hausse)
009-1-2 REGAGNER LA CONFIANCE DE LA POPULATION

009-1-2-1 STRUCTURE OPERATIONNELLE DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION AU SEIN DE LA
GENDARMERIE ELARGIE
009-1-2-1-R1 Nombre de textes de création et Unité 2 1 1
de mise en place des différentes
structures
009-1-2-2 TRAITEMENT DES PLAINTRE CONTRE LE PERSONNEL EN HAUSSE
009-1-2-2-R1 Taux de traitement des plaintes % 75 85 100

contre personnels

2023

30

12
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022

130
009

GENDARMERIE NATIONALE
Administration et Coordination
009-2 PROMOUVOIR/INSTAURER UNE ADMINITRATION EFFICACE ET EFFICIENTE AU SEIN DE LA GENDARMERIE

009-2-1 ASSURER LE BON FONCTIONNEMENT DE L'ADMINISTRATION

009-2-1-1 COORDINATION DES ACTIONS STRATEGIQUES ET OPERATIONNELLES EFFICACES
009-2-1-1-R1 Nombre de plan stratégique et NOMBRE 45 36 36
directives opérationnelles congus
009-2-1-1-R2 Nombre des activités mixtes NOMBRE 50 52 52
réalisées
009-2-1-1-R3 Nombre de rapport ou compte NOMBRE 4 4 4
rendu de suivi et d'évaluation
effectués
009-2-1-2 MOYENS UTILISES RATIONNELLEMENT
009-2-1-2-R1 Ratio effectif de la GN au niveau % 7 6 6
central
009-2-1-2-R2 Taux d'absorption du budget % 95 95 95
009-2-2 LUTTER CONTRE LA CORRUPTION
009-2-2-1 PLAINTES ET DOLEANCES CONTRE LE PERSONNEL DE L'ARME TRAITEES
009-2-2-1-R1 Taux de traitement des doléances % 85 90 90
traitées
009-2-2-1-R2 Taux de traitement des plaintes % 65 70 70
contre le personnel de I'Arme
009-2-2-2 PHENOMENE DE CORRUPTION ENDIGUEE
009-2-2-2-R1 Nombre de contréles des officiers NOMBRE 1485 1540 1540
effectués
009-2-2-2-R2 Nombre de séances de NOMBRE 1023 1023 1023
sensibilisation en matiére LCC
effectuée
009-2-2-2-R3 Taux d'application du standard de % 80 85 85
service

2023

36

52

95

90

70

1540

1540

1540
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS

13
130
108

SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE

GENDARMERIE NATIONALE
Intervention spéciale et/ou mixte

108-1
108-1-1

108-1-2

UNITE

RETABLIR ET MAINTENIR L'ORDRE ET LA SECURITE PUBLICS

2020

2021

RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE DES UNITES DANS LES ZONES D'INSECURITE
SECURITE AMELIOREE

108-1-1-1

MAITRISER L'ORDRE PUBLIC EN MILIEU RURAL ET URBAIN

108-1-2-1

108-1-1-1-R1

108-1-1-1-R2

Nombre d'opérations de
sécurisation effectuée
Nombre d'interventions de 'USAD

ORDRE PUBLIC MAITRISE

108-1-2-1-R1

108-1-2-1-R2

Nombre de pré-positionnements
effectués

Nombre d'interventions dans le
cadre du M.O

NOMBRE

NOMBRE

NOMBRE

NOMBRE

15

36

552

276

18

40

552

276

2022

18

40

552

276

2023

18

18

552

276
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
13 SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE
130 GENDARMERIE NATIONALE
108 Intervention spéciale et/ou mixte
108-2 RETABLIR ET MAINTENIR L'ORDRE PUBLIC ET LA SECURITE POUR LE DEVELOPPEMENT
108-2-1  MAITRISES L'ORDRE PUBLIC EN MILIEUX RURAL ET URBAIN
108-2-1-1 FOYERS DE TROUBLE A L'ORDRE PUBLIC MAITRISES

108-2-1-1-R1 Pourcentage des interventions % 70 80 100
réussies

108-2-2 RENFORCER LE DISPOSITIF OPERATIONNEL DES UNITES DANS LES ZONES D'INSECURITE ACCRUE
108-2-2-1 SECURITE RETROUVEE

108-2-2-1-R1 Pourcentage des opérations % 75 80 100
réussies

2023

100

100
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS

130
121

GENDARMERIE NATIONALE
SECURITE ET ORDRE PUBLICS

UNITE

2020

72

4000

14000

06

32000

900
180
625

600

10220

2400

405

225

2021

84

4500

18000

10

40000

1000
200
650

600

10220

2400

675

270

121-1 FAIRE SENTIR UNE NETTE AMELIORATION DE LA SITUATION SECURITAIRE
121-1-1 MAITRISER LE PHENOMENE DE VOLS DE BOEUFS ET DES ACTES DE BANDITISME
121-1-1-1 CAS DE VOLS DE BOEUFS REDUITS
121-1-1-1-R1 Nombre des opérations NOMBRE
ponctuelles effectuées
121-1-1-1-R2 Nombre des boeufs de commerce NOMBRE
controlés
121-1-1-1-R3 Nombre des patrouilles de NOMBRE
surveillance effectuée
121-1-1-1-R4 Taux de recuperation des boeufs %
volés
121-1-1-1-R5 Nombre des quartiers mobiles NOMBRE
formés
121-1-1-2 CAS D'ACTES DE BANDITISME REDUITS
121-1-1-2-R1 Nombre d'armes controlées NOMBRE
121-1-1-2-R2 Nombre de trafiquants arretés NOMBRE
121-1-1-2-R3 Nombre de controles armement NOMBRE
effectués
121-1-1-2-R4 Nombre auteurs AB arrétés NOMBRE
121-1-2  SECURISER LA CIRCULATION DES PERSONNES, DES BIENS ET SERVICES SUR LES ROUTES
121-1-2-1 ATTAQUES SUR LES AXES RN REDUITES
121-1-2-1-R1 Nombre de surveillances des axes NOMBRE
routiers effectuées
121-1-2-1-R2 Nombre d'interventions NOMBRE
ponctuelles sur les axes routierss
121-1-3 DEMENTELER LES RESEAUX DE KIDNAPPING
121-1-3-1 CAS DE KIDNAPPING REDUITS
121-1-3-1-R1 Nombre de personnes fichées NOMBRE
dans la base de données
121-1-3-1-R2 Nombre d'auteurs de kidnapping NOMBRE
arretés

2022

84

4500

18000

10

40000

1000
200
650

600

10220

2400

675

270

2023

84
4500
18000
12

40000

1000
200
650

600

10220

2400

675

270
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
13 SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE
130 GENDARMERIE NATIONALE
121  SECURITE ET ORDRE PUBLICS

121-2 INSTAURER UN CLIMAT DE SECURITE PERENNE FAVORABLE AUX DEVELOPPEMENTS

121-2-1 LUTTER CONTRE LE TERRORISME ET LES CRIMINALITES TRANSNATIONALES ORGANISEES

121-2-1-3 RESSOURCES NATURELLES NATIONALES PROTEGEES
121-2-1-3-R1 Nombre de trafiquants arrétés NOMBRE 60 70 80 85

121-2-2 RENDRE EFFECTIVE ET PERMANENTE LA POLICE DE PROXIMITE

121-2-2-1 SURVEILLANCE PREVENTIVE ASSUREE

121-2-2-1-R1 Taux de couverture spatiale % 25 30 30 35
121-2-2-2 SURVEILLANCE REPRESSIVE EFFICACE

121-2-2-2-R1 Nombre d'individus arrétés NOMBRE 50000 60000 60000 6000
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
13 SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE
130 GENDARMERIE NATIONALE
124  Normalisation des équipements et infrastructures
124-1 AMELIORER LES CONDITIONS DE TRAVAIL DU PERSONNEL FACE AUX EXIGENCES DE SES MISSIONS

124-1-1 NORMALISER ET RENDRE SUFFISANTS LES INFRASTRUCTURES ET MOYENS MATERIELS MIS A LA DISPOSITION
DU PERSONNEL

124-1-1-1 CAPACITE D'’ACCUEIL, EQUIPEMENTS ET MOBILITE DES ELEMENTS DE LA GENDARMERIE
AMELIOREE
124-1-1-1-R1 TAUX D’'INFRASTRUCTURE ET % 50 75 100

D’EQUIPEMENT AMELIORES

124-1-2  EQUIPER LE PERSONNEL DE MOYENS MATERIELS STRATEGIQUES ET SPECIFIQUES

124-1-2-1 DIMINUTION DES PERTES EN VIE HUMAINE ET BLESSURES EN SERVICE COMMANDE
124-1-2-1-R1 NOMBRE DE GENDARMES NOMBRE 5 3 0
TUES OU BLESSES EN
OPERATION
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021
13 SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE
130 GENDARMERIE NATIONALE
125 Formation

125-1 AMELIORER LA COUVERTURE ET LE PROFESSIONNALISME DU PERSONNEL DE LA GN
125-1-1 AUGMENTER LE RATIO GENDARMERIE/POPULATION
125-1-1-1 CAPACITE OPERATIONNELLE DES ELEVES GENDARMES RECRUTES ACTUELLEMENT
SATISFAISANTES A LA SORTIE
125-1-1-1-R1 Taux de réalisation du programme % 90 90
de formation
125-1-1-1-R2 NOMBRE DE CADRES ET DES NOMBRE 150 200
INSTRUCTEURS RECYCLES
125-1-2 AMELIORER LE PROFESSIONNALISME DU PERSONNEL AU SEIN DE LA GN
125-1-2-1 FORMATION CONTINUE DU PERSONNEL ASSUREE
125-1-2-1-R1 Taux de réalisation des activités % 90 90
des stages de formation
125-1-2-1-R2 Nombre de stages de formations NOMBRE 24 24
planifiés
125-1-2-2 CULTURE DU MERITOCRATIE PROMUE
125-1-2-2-R1 Nombre de concours organisés NOMBRE 40 40
125-1-2-2-R2 Nombre de lettres de félicitation NOMBRE 72 72

allouées a l'occasion des stages
de formation

2022

90

200

90

24

40

72

2023

90

20

90

24

40

72
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LF 2021: Fiche de Performance Pluriannuelle

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022

13 SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE
130 GENDARMERIE NATIONALE

125 Formation
125-2
125-2-1

125-2-2

AMELIORER L’EFFICACITE DE LA GENDARMERIE NATIONALE
AMELIORER LE PROFESSIONNALISME DU PERSONNEL
125-2-1-1 PERSONNEL DE LA GENDARMERIE FORME CONTINUELLEMENT

125-2-1-1-R1 TAUX DE PARTICIPATION DU % 60 70 80
PERSONNEL DE LA
GENDARMERIE A LA
FORMATION SUR TERRAIN
125-2-1-2 STAGES ET FORMATIONS ORGANISES REPONDANT AUX BESOINS DE LA GENDARMERIE
125-2-1-2-R1 NOMBRE DE PARTICIPANTS UNITAIRE 2280 2347 2419
AUX DIFFERENTS STAGES

AUGMENTER LE RATIO GENDARMERIE / POPULATION

125-2-2-1 ELEVES GENDARMES RECRUTES ANNUELLEMENT RECEVANT LA FORMATION REQUISE
125-2-2-1-R1 NOMBRE ELEVES- UNITAIRE 1150/1200 1200/1200 1200/1200
GENDARMES

SORTIES/NOMBRE RECRUTES

2023

85

2419

1200/1200
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LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

142
063

ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION

Administration et Coordination

063-1 REDRESSEMENT DE L'ADMINISTRATION GENERALE ET TERRITORIALE TANT DECONCENTREE QUE

DECENTRALISEE

063-1-1 ASSURER UNE ADMINISTRATION OPTIMALE DES RESSOURCES
063-1-1-1 GESTION DU PATRIMOINE FONCIER, IMMOBILIER ET MATERIEL DU MINISTERE OPTIMISEE

063-1-1-1-01

ENTRETENIR ET RENOVER LES BATIMENTS ADMINISTRATIFS DU MINISTERE ET DE SES
DEMEMBREMENTS

063-1-1-1-02 GERER L'ACQUISITION ET L'UTILISATION DES VEHICULES
063-1-1-1-03 ENTRETENIR ET REPARER LES VEHICULES DU MINISTERE
063-1-1-1-04 GERER LES TERRAINS DOMANIAUX DU MINISTERE ET DE SES DEMEMBREMENTS
063-1-1-1-05 APPROVISIONNER LES SERVICES CENTRAUX ET EXCENTRIQUES EN MOYENS MATERIELS
063-1-1-2 GESTION DES RESSOURCES FINANCIERES DU MINISTERE OPTIMISEE
063-1-1-2-01 AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE DANS LES DOMAINES CIBLES
063-1-1-2-02 PN3 APPUI INSTITUTIONNEL
063-1-1-2-03 CONCOURIR A L'APPUI FINANCIER DES SERVICES CENTRAUX ET DES SERVICES EXCENTRIQUES
DU MINISTERE
063-1-1-2-04 NOMMER ET FORMER LES ACTEURS BUDGETAIRES
063-1-1-2-05 APURER LES ARRIERES DE PAIEMENT DU MINISTERE
063-1-1-2-06 ELABORER LE BUDGET DU MINISTERE
063-1-1-2-07 ASSURER LE SUIVI DE L'EXECUTION BUDGETAIRE
063-1-1-2-08 ASSURER LE PAIEMENT DES SOLDES ET DES COTISATIONS DES AGENTS ECD
063-1-1-2-09 GESTION DES RISQUES ET CATASTROPHES PROACTIVE ET RATIONNALISEE
063-1-1-3 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES OPTIMISEE
063-1-1-3-01 RESTAURER LA DISCIPLINE AU SEIN DE L'ADMINISTRATION CENTRALE ET TERRITORIALE
063-1-1-3-02 RECYCLER LES AGENTS
063-1-1-3-03 RENFORCER LES CAPACITES DES AGENTS EN GRH
063-1-1-3-04 GERER LES POSTES BUDGETAIRES ET LES EFFECTIFS
063-1-1-3-05 VEILLER A LA SOLIDARITE ET A LA SANTE DES AGENTS
063-1-1-3-06 NOMMER LES AGENTS AUX DIFFERENTES FONCTIONS
063-1-1-3-07 PAYER LA CONTRIBUTION FINANCIERE A L'ENAM ET L'INFA
063-1-1-3-08 PRENDRE EN CHARGE LES FRAIS MEDICAUX DES AGENTS
063-1-1-3-09 TO1GERER PREVISIONNELLEMENT LES EFFECTIFS, L'EMPLOI ET LES COMPETENCESAU NIVEAU
CENTRAL, TERRITORIAL ET LOCAL
063-1-1-4 GESTION DES MARCHES PUBLICS OPTIMISEE
063-1-1-4-01 VEILLER AU BON DEROULEMENT DES PROCEDURES DE PASSATION DE MARCHES PUBLICS
063-1-1-4-02 ASSURER LA RECEPTION DES MARCHES
063-1-1-4-03 EVALUER LES MARCHES EXECUTES
063-1-1-4-04 EL’AB’ORER, LANCER ET PUBLIER LES PLAN DE PASSATION DES MARCHES ET LES AVIS
GENERAUX DE PASSATION DES MARCHES
063-1-1-4-05 ASSURER LE CONTROLE ET LE SUIVI DES MARCHES
063-1-1-4-06 PAYER LES INDEMNITES DES MEMBRES DE LA CAO ET DE SCTE
063-1-1-4-07 RECENSER ET RASSEMBLER LES BESOINS EN MARCHES DE CHAQUE SOA

063-1-2 METTRE AUX NORMES LE SYSTEME INFORMATIQUE ET LE SYSTEME DE COMMUNICATION DU MINISTERE

063-1-2-1 FAIRE CONNAITRE LES ACTIVITES DU MID ET VALORISER SON IMAGE
063-1-2-1-01 DEVELOPPEMENT ET OPERATIONNALISATION DU SIGCNI
063-1-2-1-02 RENOVER LES MATERIELS ET OUTILS EN MATIERE DE COMMUNICATION
063-1-2-1-03 GERER LES RELATIONS AVEC LES MEDIAS ET LA PRESSE
063-1-2-1-04 GERER LES RELATIONS ENTRE LES DIRECTIONS INTERNES
063-1-2-1-05 GERER LES RELATIONS AVEC LES AUTRES MINISTERES ET INSTITUTIONS
063-1-2-2 SYSTEME INFORMATIQUE DU MID OPTIMISEE ET AUX NORMES
063-1-2-2-01 GERER LES RESEAUX ET LES CONNEXIONS INTERNET ET INTRANET
063-1-2-2-02 ENTRETENIR ET REPARER LES MATERIELS INFORMATIQUES
063-1-2-2-03 ASSURER L'ACQUISITION ET LE DISPATCH DES MATERIELS INFORMATIQUES
063-1-2-2-04 EVALUER ET MESURER LE FONCTIONNEMENT ET L'OPERATIONALISATION DE SYSTEMES AU
NIVEAU NATIONAL (CAS DE PILOTAGE POUR CHAQUE ANNEE)
063-1-2-2-05 TOLMETTRE EN PLACE UN SYSTEME D'INFORMATION DECISIONNEL DU MID
063-1-3 ASSURER LA BONNE MARCHE DU PROCESUS ELECTORAL
063-1-3-1 ELECTION RESPECTANT LES VALEURS DEMOCRATIQUES
063-1-3-1-01 APPUYER L'ORGANE CHARGE DE L'ORGANISATION DES ELECTIONS
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ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Administration et Coordination

063-1-4

063-1-Y

063-1-3-1-02
063-1-3-1-03

063-1-3-1-04
063-1-3-1-05

063-1-3-1-06
063-1-3-1-07

063-1-3-1-08

SENSIBILISER LES OBSERVATEURS ET LES ELECTEURS

CREER UNE BASE DE DONNEES INFORMATISEE RELATIVE AUX PARTIS POLITIQUES, LES ELUS
AVEC APPARTENANCE POLITIQUE/GENRE, NOMBRE DES ELECTEURS

PROFESSIONNALISER LES PARTIS POLITIQUES

ENREGISTRER ET ARCHIVER LES OUVRAGES DEPOSES PAR LES
EDITEURS/IMPRIMEURS/PRODUCTEURS

ASSURER LE CONTROLE DES DOCUMENTS ENTRANT ET SORTANT DU TERTRITOIRE

TRAITER LES DOSSIERS DES PARTIS POLITIQUES (ARRETES PORTANT CREATION OU
MODIFICATION SELON LE CAS)

ELABORER DES PROJETS DE TEXTES RELATIFS AUX ELECTIONS

CONTRIBUER A L'AMELIORATION ET A LA MISE EN (EUVRE DES CADRES DE PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT
ECOLOGIQUE AU NIVEAU DES CTD.

063-1-4-1 ENVIRONNEMENT ECOLOGIQUE AMELIORE AU NIVEAU DES CTD
063-1-4-1-01 VEILLER AU RESPECT DES TEXTES LEGISLATIFS ET REGLEMENTAIRES EN MATIERE
ENVIRONNEMENTALE
063-1-4-1-02 APPUYER LA MISE EN (EUVRES DES POLITIQUES ET STRATEGIES ENVIRONNEMENTALES AU
NIVEAU LOCAL
063-1-4-1-03 ORGANISER LES REBOISEMENTS ANNUELS
Promouvoir la performance socieéconomique de Madagascar a moyen terme
063-1-Y-Y Infrastructure Levier d'Emergence fonctionelle
063-1-Y-Y-99 Nouveaux projets d'Emergence
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ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Administration Territoriale

133-1 AMELIORER L'EFFICIENCE ET L'EFFICACITE DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1-1 AMELIORER LA PERFORMANCE DES CIRCONSCRIPTIONS ADMINISTRATIVES ET DES CTD
133-1-1-1 CIRCONSCRIPTIONS ADMINISTRATIVES ET CTD PERFORMANTES
133-1-1-1-01 TO1APPUYER LE DEVELOPPEMENT REGIONAUX/DISTRICTS
133-1-1-1-02 COORDONNER LES CIRCONSCRIPTIONS ADMINISTRATIVES (COMMISSARIAT GENERAL,
PREFECTURE,DISTRICT, ARRONDISSEMENT ADMINISTARTIF, DPID)
133-1-1-1-03 EFFECTUER DES MISSIONS D'APPUI ET D'ACCOMPAGNEMENT DES RE ET CTD CONCERNANT

L'USAGE DES MANUELS PRATIQUES

133-1-1-1-04 CLARIFIER LES MANUELS DE PROCEDURES (MPA, MPB, MPC) ET LE RECUEIL DE TEXTES A
L'USAGE DES CTD ET DES RE

133-1-1-1-05 METTRE A JOUR ET PRODUIRE LE RECUEIL DES TEXTES A L'USAGE DES RE ET DES CTD

133-1-1-1-06 FORMER ET ENCADRER LES RE POUR LA MISE EN OEUVRE DU MANUEL PRATIQUE DE
CONTROLE DE LEGALITE DES ACTES DES CTD A L'USAGE DES RE

133-1-1-1-07 ORGANISER DES ATELLIERS DE RECYCLAGE DES REPRESENTANT DE L'ETAT SUR LE MPCL,
MPA, MPB, MPC

133-1-1-1-08 EFFECTUER LE SUIVI DE LA MISE EN OEUVRE DU MANUEL PRATIQUE DE CONTROLE DE

LEGALITE DES ACTES DES CTD A L'USAGE DES RE
133-1-1-1-09 APPUI AUX DEVELOPPEMENTS DES REGIONS/DISTRICTS

133-1-2 RENFORCER L’AUTORITE DE L'ETAT ET LA BONNE GOUVERNANCE
133-1-2-1 AUTORITE DE L’ETAT ET BONNE GOUVERNANCE RENFORCEES
133-1-2-1-01 PAYER LES SALAIRES DES ECD ET ET LES COTISATIONS SOCIALES
133-1-2-1-02 PN1Redynamisation de I'administration territoriale au service du développement
133-1-2-1-03 INFORMATISER LES CARTES NATIONALES D’IDENTITE

133-1-2-1-04 RENFORCER LA CAPACITE D’APPUI DES REPRESENTANTS DE L’'ETAT EN MATIERE
D’ADMINISTRATION TERRITORIALE

133-1-2-1-05 ELABORER UNE STRATEGIE D’AMELIORATION DE L'IDENTITE NATIONALE

133-1-2-1-06 STANDARDISER LES OUTILS DE GESTION DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1-2-1-07 CREER ET GERER UNE BASE DE DONNEES RELATIVE A L'IDENTITE NATIONALE
133-1-2-1-08 CREER ET GERER UNE BASE DE DONNEES RELATIVE A L’ADMINISTRATION TERRITORIALE

133-1-2-1-09 ETUDIER LA MISE EN PLACE D’UN SYSTEME UNIQUE D'IDENTIFICATION

133-1-2-1-10 METTRE EN PLACE UN MECANISME DE SUIVI EVALUATION DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1-2-1-11 AMELIORER LE SYSTEME DE CONTROLE EN MATIERE D’ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1-2-1-12 ELABORER, DES LOIS ET TEXTES REGLEMENTAIRES SUR L’ADMINISTRATION TERRITORIALE

133-1-2-1-13 APPUYER LA MISE EN (EUVRE DES LOIS ET TEXTES REGLEMENTAIRES SUR L’ADMINISTRATION
TERRITORIALE

133-1-2-1-14 INFORMATISER LE SYSTEME DE GESTION DES DONNEES SUR L’ADMINISTRATION TERRITORIALE

133-1-2-1-15 SECURISER LES CARTES GRISES
133-1-2-1-16 SECURISER LES PERMIS DE CONDUIRE

133-1-3 RENFORCER LA PREVENTION, LE MAINTIEN DE L'ORDRE ET LA SECURITE PUBLICS
133-1-3-1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS RENFORCES

133-1-3-1-01 TO1GERER DANS UNE BASE DE DONNEE INFORMATIQUE L'ARMEMENT

133-1-3-1-02 ACCOMPAGNER ET ENCADRER LES RESPONSABLES TERRITORIAUX DANS LE CADRE
RENFORCEMENT DE CAPACITE POUR LA MISE EN (EUVRE DES ACTIVITES DE POLICE
ADMINISTRATIVE EN MATIERE ELECTORALE

133-1-3-1-03 SECURISER LE DEROULEMENT DES ELECTIONS : AVANT — PENDANT - APRES
133-1-3-1-04 RENFORCER LA CAPACITE DES GESTIONNAIRES DE L'OSP
133-1-3-1-05 APPUYER LA REGULARISATION DES MARCHES CONTROLES DES BOVIDES

133-1-3-1-06 RENFORCER LE CONTROLE DES MOUVEMENTS DES ARMEMENTS

133-1-3-1-07 ELABORER ET CONCEVOIR LES ACTIVITES DE LA POLICE ADMINISTRATIVE EN MATIERE
ELECTORALE

133-1-3-1-08 ELABORER ET PRESENTER UN NOUVEAU TEXTE

133-1-3-1-09 VULGARISER LE NOUVEAU TEXTE REGISSANT LES BOVIDES

133-1-3-1-10 RECENSER TOUS LES TEXTES REGISSANT L'OP, L'OMC, L'ARMEMENT ET LE DINA

133-1-3-1-11 VULGARISER LES TEXTES RELATIFS A ARMEMENT

133-1-3-1-12 APPUYER PAR LA FORMATION, L'ENCADREMENT DE TOUS LES ACTEURS POUR L'APPLICATION
DES DINA HOMOLOGUES

133-1-3-1-13 ELABORER UNE STRATEG[E, DES DIRECTIVES GENERALES RELATIVES A L'ACHEMINEMENT DES
MATERIELS ET IMPRIMES ELECTORAUX VERS LES REGIONS ET DISTRICTS ;
133-1-4 FAIRE DE L'ETAT-CIVIL UN PUISSANT INSTRUMENT MODERNE AU SERVICE DES POPULATIONS, DE LA BONNE
GOUVERNANCE, DE LA SECURITE ET DU DEVELOPPEMENT
133-1-4-1 L'ETAT-CIVIL EST DEVENU UN PUISSANT INSTRUMENT MODERNE AU SERVICE DES
POPULATIONS, DE LA BONNE GOUVERNANCE, DE LA SECURITE ET DU DEVELOPPEMENT

133-1-4-1-01 Améliorer les systemes nationaux d'enregistrement des faits d'état-civil et d'établissement
Page 3



LF 2021: Logique d'Intervention / Description de Programme

MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

142
133

ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION

Administration Territoriale

des statistiques de I'état-civil

133-1-4-1-02 RENFORCER LA COUVERTURE D’ENREGISTREMENT DES FAITS D’ETAT CIVIL

133-1-4-1-03 RECRUTER UN PERSONNEL D'APPUI AUX PROCESSUS D'ENREGISTREMENT DES FAITS D'ETAT-
CIVIL

133-1-4-1-04 ELABORER ET VULGARISER DES TEXTES D’APPLICATION DE LA LOI SUR LA PROTECTION DES
DONNEES PERSONNELLES

133-1-4-1-05 REVISER LE TEXTE REGLEMENTAIRE FIXANT LES CONDITIONS DE FONCTIONNEMENT ET DES
ATTRIBUTIONS DU SERVICE DE POLICE SANITAIRE GENERALE DANS LES COMMUNES (BMH)

133-1-4-1-06 REDEFINIR LES ROLES ET LES STATUTS DES ACTEURS COMMUNAUTAIRES EN MATIERE D'ETAT-
CIVIL

133-1-4-1-07 ACTUALISER LES STANDARDS DE SERVICE DE L'ETAT-CIVIL

133-1-4-1-08 RENDRE EFFECTIVE LA REDEVABILITE SOCIALE EN MATIERE D'ETAT-CIVIL

133-1-4-1-09 METTRE EN PLACE UN MECANISME DE SUIVI ET AUTO-CONTROLE DE L'APPLICATION DES
PROCEDURES D'ENREGISTREMENT DES FAITS D'ETAT CIVIL

133-1-4-1-10 REVISER LES TEXTES REGISSANT LA STRUCTURE DE COORDINATION DES SYTEMES CRVS

133-1-4-1-11 RENFORCER LE SYSTEME DE COORDINATION, DE SUIVI- EVALUATION DE L'ETAT-CIVIL

133-1-4-1-12 VULGARISER LA PROCEDURE D’ENREGISTREMENT DES NAISSANCES, DES DECES ET DES
CAUSES DE DECES SURVENUS DANS LES FORMATIONS SANITAIRES ET EN DEHORS DES
FORMATIONS SANITAIRES

133-1-4-1-13 EFFECTUER LA MAINTENANCE ET L'ENTRETIEN DES INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS DE
BUREAU DANS LES SERVICES D'ETAT CIVIL

133-1-4-1-14 REVISER LE PROCESSUS ET LES PROCEDURES D'ENREGISTREMENT ET D'ETABLISSEMENT DE
STATISTIQUES DE FAITS D'ETAT CIVIL

133-1-4-1-15 REGLEMENTER L’UTILISATION DES NTIC EN MATIERE D’ETAT CIVIL

133-1-4-1-16 REVISER LE CADRE JURIDIQUE REGISANT L'ETAT-CIVIL

133-1-4-1-17 REGLEMENTER LA PROCEDURE DE COLLECTE, DE PRODUCTION ET DE TRANSMISSION DES
DONNEES DE FAITS D’ETAT CIVIL ET DES CAUSES DE DECES

133-1-4-1-18 RENFORCER LE SYSTEME DE COMMUNICATION, PLAIDOYER

133-1-4-1-19 ELABORER UNE CHARTE DE RESPONSABILITES DES STRUCTURES EN CHARGE DE L’ETAT-CIVIL

133-1-4-1-20 Renforcer le cadre institutionnel et juridique de I'état civil

133-1-4-1-21 METTRE EN PLACE UN SYSTEME D'INFORMATION DE L'ETAT-CIVIL

133-1-4-1-22 RENFORCER LES DISPOSITIFS DE CONTROLE ADMINISTRATIF ET JUDICIAIRE A TOUS LES
NIVEAUX

133-1-4-1-23 AMELIORATION DES SYSTEMES D'ETAT CIVIL ET DE L'IDENTITE

133-1-5 RENFORCER LE SYSTEME DE CONTROLE DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1-5-1 SYSTEME DE CONTROLE DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE RENFORCE

133-1-5-1-01 EFFECTUER DES MISSIONS DE CONTROLE AU NIVEAU DES PREFECTURES, DISTRICTS ET
ARRONDISSEMENTS ADMINISTRATIFS

133-1-5-1-02 EXPLOITER LES DOLEANCES, LES RAPPORTS CIRCONSTANCIES ET LES CORRESPONDANCES
EMANANT DES TIERS ET DES RESPONSABLES TERRITORIAUX

133-1-5-1-03 EDICTER DES INSTRUCTIONS MINISTERIELLES SUR LA GESTION DES CAISSES PUBLIQUES ET LE
CONTROLE DE LEGALITE

133-1-5-1-04 EFFECTUER DES ACTIVITES DE SUIVI ET EVALUATION A L'ISSUE DES MISSIONS DE CONTROLE

133-1-5-1-05 EXPLOITER LES PROCES-VERBAUX DE CLOTURE DES CAISSES PUBLIQUES ET LES RAPPORTS
ANNUELS DE CONTROLE DE LEGALITE

133-1-5-1-06 EXPLOITER ET ANALYSER LES COMPTES ADMINISTRATIFS DES COLLECTIVITES

133-1-6 FAVORISER LA GESTION RATIONNELLE DE LA MIGRATION
133-1-6-1 MIGRATION BIEN GEREE ET CONTROLEE

133-1-6-1-01 METTRE A JOUR LES CADRES JURIDIQUES REGISSANT LA MIGRATION

133-1-6-1-02 ORGANISER DES MISSIONS DE CONTROLE DES ETRANGERS

133-1-6-1-03 RENFORCER LES CAPACITES DES RESPONSABLES TERRITORIAUX EN MATIERE DE CONTROLE
DES ETRANGERS

133-1-6-1-04 METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE NATIONALE DE LA MIGRATION

133-1-6-1-05 OPERATIONNALISER LES SITES DISTANTS D’ENREGISTREMENT BIOMETRIQUE

133-1-6-1-06 METTRE EN PLACE UN SYSTEME BIOMETRIQUE DE CARTES DE RESIDENTS

133-1-6-1-07 PAYER LES CONTRIBUTIONS INTRERNATIONALES
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ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Décentralisation et Développement Local

134-1 METTRE EN (EUVRE LA POLITIQUE DE LA DECENTRALISATION AU PROFIT DU DEVELOPPEMENT LOCAL.
134-1-1 AMELIORER L'ACCES DE LA POPULATION AUX INFRASTRUCTURES ET SERVICES SOCIAUX DE BASE
134-1-1-1 SOUS-PROJETS D'INVESTISSEMENTS DES CTD EN INFRASTRUCTURES ET SERVICES SOCIAUX
REALISES

134-1-1-1-01 AMELIORER LA COMPETENCE DES RESPONSABLES COMMUNAUX A LA PLANIFICATION GESTION
DES PROJETS

134-1-1-1-02 METTRE UN CADRE DE TRAVAIL EFFICACE ENTRE LES CTDS ET FDL

134-1-1-1-03 FONDS DE DEVELOPPEMENT LOCAL

134-1-1-1-04 PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT COMMUNAL INCLUSIF ET DE DECENTRALISATION
134-1-1-1-05 ASSURER LE TRANSFERT DE FONDS POUR LES SOUS- PROJETS DES CTD

134-1-1-1-06 PROGRAMME D'APPUI A LA PERFORMANCE DU SECTEUR PUBLIC (PAPSP/FDL)
134-1-2 COORDONNER LES APPUIS AUX CTD
134-1-2-1 APPUIS AUX CTD COORDONNES
134-1-2-1-01 APPUYER LES CTD A LA GESTION RATIONNELLE DE LEUR PATRIMOINE
134-1-2-1-02 MISE EN PLACE DES MECANISMES DE LA BONNE GOUVERANCE LOCAL rojet --

134-1-2-1-03 TRANSFERER AUX CTD ET AUX EPA LES RESSOURCES NECESSAIRES POUR GERER
EFFICACEMENT LEURS AFFAIRES

134-1-2-1-04 TO2COACHING TERRITORIAL

134-1-2-1-05 ACCOMPAGNER LES CTD AUX INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT LOCAL

134-1-2-1-06 PN4 DECENTRALISATION EMERGENTE

134-1-2-1-07 RENFORCEMENT DE CAPACITE DES RESPONSABLES DES CTD EN MATIERE DE MOBILISATION
DES RESSOURCES PROPRES DANS LES ZONES NON INTERVENUES PAR LES PTF

134-1-2-1-08 APPUI AU PPP INTERCOLECTIVITE ET COOPERATION DECENTRALISEES POUR LES OPCI ET
ASSOCIATION DES COMMUNES

134-1-2-1-09 DEVELOPPER DES SYNERGIES DANS LES STRUCTURES INTERCOMMUNALES ET INTER-
COLLECTIVITES, AFIN DE RENFORCER LA SOLIDARITE ET LE GAIN D’ECHELLE DANS LES
ACTIONS DE DEVELOPPEMENT

134-1-2-1-10 APURER LES ARRIERES DES COMMUNES

134-1-2-1-11 SUSCITER ET DIFFUSER LES BONNES PRATIQUES DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE DES CTD
AVEC LE SECTEUR PRIVE, EN PRIVILEGIANT LES CONCERTATIONS MULTI-ACTEURS LOCAUX ET
TERRITORIAUX

134-1-2-1-12 Appuyer les CTD a la promotion de la gouvernance locale

134-1-2-1-13 RENFORCER LES CAPACITES FINANCIERES ET BUDGETAIRES

134-1-2-1-14 ASSURER LE SUIVI DE L'UTILISATION DES SUBVENTIONS TRANSFEREES AUX CTD
134-1-2-1-15 Dotation en matériels et mobiliers de bureau
134-1-2-1-16 Accompagner les CTD a la promotion du développement local inclusif

134-1-2-1-17 ACCROITRE LES RELATIONS DES CTD MALAGASY ET LES COLLECTIVITES TERRITORIALES
EXTERIEURES PAR DES ECHANGES ET DES PARTAGES MULTITHEMATIQUES ET MULTI-ACTEURS

134-1-2-1-18 VALORISER LES BONNES PRATIQUES ET SUCCESS STORIES AFIN D’AUGMENTER L’EFFICACITE
ET L'EFFICIENCE DE LA DECENTRALISATION EFFECTIVE ET DU DEVELOPPEMENT LOCAL

134-1-2-1-19 Formation, animation et encadrement

134-1-2-1-20 Amélioration des recettes Communales

134-1-2-1-21 APPUYER LES CTD POUR LE RESPECT DE L'ETHIQUE ET DE LA DEONTOLOGIE
134-1-2-1-22 Traiter les Doléances venant des CTD

134-1-2-1-23 Construction ou réhabilitation des batiments

134-1-2-1-24 Appuyer techniquement les CTD dans tout le processus de la décentralisation

134-1-2-1-25 APPUYER LES CTD POUR L'INSTAURATION DU PRINCIPE DE L'INTEGRITE DANS LA REALISATION
DU SERVICE PUBLIC LOCAL

134-1-2-1-26 RENFORCEMENT DE CAPACITE DES RESPONSABLES DES CTD A LA MISE EN OEUVRE DE LA
POLITIQUE DE LA DECNETRALISATION AU PROFIT DU DEVELOPPEMENT LOCAL
134-1-2-1-27 Coaching territorial

134-1-2-1-28 APPUYER TECHNIQUEMENT LES CTD DANS TOUT LE PROCESSUS DE LA DECENTRALISATION
134-1-2-1-29 APPUYER LES CTD A PROMOUVOIR LA BONNE GOUVERNANCE LOCALE

134-1-2-1-30 Dotation en materiels informatiques et logiciel
134-1-2-1-31 PN6 REGIONS EMERGENTES
134-1-3 CONCERTER ET AGIR DANS LE PROCESSUS DE LA DECENTRALISATION ET DEVELOPPEMENT LOCAL.
134-1-3-1 CADRE DE CONCERTATION SONT DYNAMISES AUTOUR D'UNE VISION PARTAGEE SUR LA

DECENTRALISATION ET DEVELOPPEMENT LOCAL

134-1-3-1-01 T21 AMELIORATION DES RECETTES COMMUNALES

134-1-3-1-02 RENFORCER LA CULTURE DE DIALOGUE ENTRE LES RESPONSABLES DES CTD ET LES
DIFFERENTS ACTEURS AU NIVEAU LOCAL

134-1-3-1-03 METTRE EN EUVRE LE PLAN QUINQUENNAL DE LA STRATEGIE DE COMMUNICATION SUR LA
DECENTRALISATION ET LE DEVELOPPEMENT LOCAL INCLUSIF ET INTEGRE

134-1-3-1-04 S24-PROJET DE SOUTIEN A DES MOYENS DE SUBSISTANCE RESILIENTS DANS LE SUD DE
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ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION

Décentralisation et Développement Local

134-1-3-1-05

134-1-3-1-06

134-1-3-1-07

134-1-3-1-08

134-1-3-1-09
134-1-3-1-10

MADAGASCAR (Ex South Resiliency)

OPERATIONALISATION DE L'OBSERVATOIR NATIONAL , MISE EN PLACE DES CENTRES
D'OBSERVATION REGIONAUX ET D'UN SYSTEME DE COMMUNICATION SUR LA
DECENTALISATION ET LE DEVELOPPEMENT LOCAL

SUIVRE ET EVALUER LE PROCESSUS DE DECENTRALISATION ET DE DEVELOPPEMENT LOCAL
MISE EN PLACE ET OPERATIONNALISATION AU NIVEAU DES DISTRICTS D'UNE UNITE D'APPUI

DES SERVICES TECHNIQUES DECONCENTRES AUX COLECTIVITES TERRITOIRIALS
DECENTRALISEES

APPUYER ET ACCOMPAGNER LES CTDS DANS LA PROMOTION PPP ET LA COORDINATION DES
INTERVENTIONS DES PTFS DANS LEURS TERRITOIRES

CONSOLIDER LE PROCESSUS DE DECENTRALISATION ET DE DECONCENTRATION.
ASSURER UN BON CADRE DE TRAVAIL

134-1-4 RENFORCER LA CAPACITE DES RESPONSABLES DE CTD EN GOUVERNANCE, EN DEVELOPPEMENT LOCAL, EN
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET EN URBANISME. ]
CAPACITES DES RESPONSABLES DES CTD RENFORCEES

134-1-4-1

134-1-4-1-01

134-1-4-1-02
134-1-4-1-03

134-1-4-1-04
134-1-4-1-05
134-1-4-1-06
134-1-4-1-07
134-1-4-1-08

134-1-4-1-09

AMELIORER LE SYSTEME DE RENFORCEMENT DE CAPACITE DES RESPONSABLES DES CTD
DANS LE DOMAINE DE LA GESTION ADMINISTRATIVE, DE LA GESTION FINANCIERE ET LE
DEVELOPPEMENT LOCAL

renforcement des capacités techniques de I''NDDL

TO3ELABORATION D'UN CADRE JURIDIQUE ET MISE EN PLACE PROGRESSIVE DE LA FONCTION
PUBLIQUE TERRITORIALE

Gouvernance Urbaine de Grand Tana

PROMOUVOIR LE PARTENARIAT AUPRES DES ORGANISMES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX
APPUYER LES CTD DANS LA MISE EN (EUVRE DE LEURS PLANS DE DEVELOPPEMENT LOCAL
Ameliorer la gestion des activités de formation de I'NDDL

RENFORCER LES CAPACITES DES RESPONSABLES DES CTD EN MATIERE DE GESTION
ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE DES CTD

RENFORCER LA COMMUNICATION POUR UNE LARGE VISIBILITE DE L'INDDL

134-1-5 METTRE EN COHERENCE AVEC LA SNDL LES APPUIS AU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT LOCAL.
PROGRAMME D'APPUIS AU DEVELOPPEMENT LOCAL MIS EN COHERENCE

134-1-5-1

134-1-5-1-01
134-1-5-1-02
134-1-5-1-03

134-1-5-1-04
134-1-5-1-05
134-1-5-1-06

134-1-5-1-07

134-1-5-1-08

COORDINATION DES APPUIS AU DEVELOPPEMENT LOCAL
PROGRAMME D'APPUI A LA DECENTRALISATION ET A LA RESILIENCE COMMUNAUTAIRE

PROJET DE DEVELOPPEMENT COMMUNAL INCLUSIF ET DE DECENTRALISATION (
PRODECID/GIZ)

HARMONISER LES INTERVENTIONS DES PTF EN APPUI AU DEVELOPPEMENT LOCAL
TXX -ASSURER LA COORDINATION GENERALE DES PROJETS ET DES PARTENARIATS DU MID

CONDUIRE LA MISE EN EUVRE, LE SUIVI ET L'EVALUATION DE LA STRATEGIE NATIONALE DE
DEVELOPPEMENT LOCAL ET DU PROGRAMME NATIONAL D’APPUI AU DEVELOPPEMENT LOCAL.

RECHERCHER ET ORGANISER DES PARTENARIATS TECHNIQUES ET FINANCIERS DANS LE
CADRE DE LA SNDL

SUPERVISER LES INTERVENTIONS DES ORGANISMES RATTACHES DU MID
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ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION

Réformes Administratives

135-1 REFORMER L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET LE FONCTIONNEMENT DES SERVICES PUBLICS DES CTD
135-1-1 RENFORCER LA COORDINATION DES ACTIONS DE REFORME DU MID
135-1-1-1 SYNERGIE DES ACTIONS DE REFORME RENFORCEE
135-1-1-1-01 EVALUATION DES DEPENSES PUBLIQUES DANS LES COLLECTIVITES
135-1-1-1-02 COLLECTER LES DONNEES NECESSAIRES A LA CONCEPTION D'UNE BASE DE DONNEES
135-1-1-1-03 METTRE EN PLACE UNE BANQUE DE DONNEES DE REFORME
135-1-1-1-04 ASSURER LA SUPERVISION DES PROJETS GERES PAR LES DIRECTIONS RATTACHEES A LA
135-1-1-1-05 Vulgariser les textes adoptés/promulgués aupres des responsables territoriaux
135-1-1-1-06 AMELIORER LES SERVICES RENDUS AUX USAGERS DU CENTRE DE DOCUMENTATION DU MID
135-1-1-1-07 PARTICIPER A L'EFFICACITE ET A L'EFFICIENCE DU PERSONNEL DU MID
135-1-1-1-08 PROCEDER A L'ELABORATION DES OUTILS DE PROGRAMMATION ET DE SUIVI-EVALUATION ET A
LEUR TRANSMISSION AUX INSTANCES SUPERIEURES
135-1-1-1-09 Diffuser les textes sur des supports physiques ou électroniques
135-1-1-1-10 GERER LES PROJETS AFFILIES A LA DGRA
135-1-1-1-11 Elaborer les textes relatifs au renforcement de I'effectivité de la Décentralisation
135-1-1-1-12 EFFECTUER DES MISSIONS DE SUIVI-EVALUATIONS PERIODIQUES
135-1-1-1-13 APPUYER L'ETUDE ET L'ELABORATION DES PROJETS DU MID
135-1-1-1-14 ENRICHIR LA DOCUMENTATION DU MID EN OUVRAGES ET PERIODIQUES
135-1-1-1-15 Elaborer les textes relatifs a la redynamisation de I'Administration du Territoire
135-1-1-1-16 CONTRIBUER A LA MISE EN PLACE DES STANDARDS DE SERVICE AU SEIN DU MID
135-1-1-1-17 CQNTRIBUER AUX REFORMES INITIES PAR LES AUTRES INSTITUTIONS ET MINISTERES AU
BENEFICE DES CTD
135-1-1-1-18 ENTRETENIR LES BUREAUX ADMINISTRATIFS DE LA DELED.
135-1-1-1-19 RECHERCHER LES PARTENARIATS
135-1-1-1-20 RENFORCER LA CAPACITE DU PERSONNEL DE LA DELED EN MATIERE LEGISTIQUE, JURIDIQUE,
GESTION ET ARCHIVAGE DOCUMENTAIRE
135-1-1-1-21 COORDONNER LES PROJETS DU MID
135-1-1-1-22 DIFFUSER LES TEXTES SUR DES SUPPORTS PHYSIQUES OU ELECTRONIQUES
135-1-1-1-23 METTRE EN (EUVRE LES PARTENARIATS DANS LE CADRE DE FORMATION
135-1-1-1-24 INITIER A LA CULTURE D'EVALUATION ET DE REDEVABILITE
135-1-1-1-25 SUPERVISER LA PROGRAMMATION DES ACTIVITES ET DE SUIVI-EVALUATION AU NIVEAU DU MID.
135-1-1-1-26 ASSURER L'APPROPRIATION DES TEXTES ADOPTES/PROMULGUES PAR LES RESPONSABLES
TERRITORIAUX.
135-1-1-1-27 METTRE EN PLACE UNE BASE DE DONNEES DES PROJETS
135-1-1-1-28 ACQUERIR UN LOGICIEL D'EXPLOITATION DES DONNEES STATISTIQUES
135-1-1-1-29 VULGARISATION ET APPROPRIATION DES REFORMES ADMINISTRATIVES PAR LES
RESPONSABLES CENTRAUX ET TERRITORIAUX DU MINISTERE DE L INTERIEUR ET DE LA
DECENTRALISATION
135-1-1-1-30 PN2 REFORMES ADMINISTRATIVES ET TRANSFORMATION DIGITALE
135-1-2 PILOTER LES ACTIONS DE REFORMES AU NIVEAU DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE
135-1-2-1 ACTIONS DE REFORME DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE PILOTEES
135-1-2-1-01 TO1GERER LES INSTRUMENTS DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE
135-1-2-1-02 TO1VULGARISER ET APPROPRIER LES REFORMES SECTORIELLES AUX REPRESENTANTS DE
L'ETAT
135-1-2-1-03 APPUYER LA MISE EN (EUVRE DES PROJETS DE REFORME DE L'ADMINISTRATION DU
TERRITOIRE
135-1-2-1-04 ASSURER LE SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DES REFORMES DE L'ADMINISTRATION DU
TERRITOIRE
135-1-2-1-05 EFFECTUER LE SUIVI DES PROJETS DE REFORME DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE
135-1-2-1-06 ELABORER LES TEXTES RELATIFS A LA REDYNAMISATION DE L'ADMINISTRATION DU
TERRITOIRE
135-1-2-1-07 ORGANISER DES FORMATIONS A L'ENDROIT DES AGENTS PERIPHERIQUES ET EXCENTRIQUES
DU MID
135-1-2-1-08 REALISER LES ACTIVITES RELATIVES A LA FORMATION INITIALE DES FUTURS CADRES DU MID
EN COLLABORATION AVEC LES EPA DE FORMATION
135-1-2-1-09 RENFORCER LA CAPACITE DES AGENTS CENTRAUX DU MID
135-1-3 MODERNISER LES SERVICES PUBLICS OFFERTS PAR LES CTD
135-1-3-1 SERVICES PUBLICS OFFERTS PAR LES CTD MODERNISES
135-1-3-1-01 éSSURER LE SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DE LA MODERNISATION DES SERVICES PUBLICS DES
TD
135-1-3-1-02 T22 Appui aux communes sur I'élaboration du budget de Programme
135-1-3-1-03 Amelioration de la gestion des ressources fiscales des CTD
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135 Réformes Administratives
135-1-3-1-04 Mise en place des Communes pilotes
135-1-3-1-05 APPUYER LA CONCEPTION DES PROJETS AYANT DES IMPACTS SUR LES CTD

135-1-3-1-06 ELABORER LES TEXTES RELATIFS AU RENFORCEMENT DE L'EFFECTIVITE DE LA
DECENTRALISATION
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142
216

ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Gestion des Risques et des Catastrophes

216-1 Accroitre la résilience des institutions nationales et collectivités territoriales face aux catastrophes
216-1-1 Améliorer les outils techniques de préparation
216-1-1-1 Les capacités des acteurs sont renforcées en matiere de préparation et de réponse
216-1-1-1-01 Créer un pool de formateurs pour les régions et les former pour la préparation et réponse aux urgences
216-1-1-1-02 Organiser une formation spécifique sur le relévement afin de familiariser les acteurs nationaux sur les

216-1-1-2

216-1-1-3

216-1-1-4

216-1-1-5

216-1-1-6

216-1-1-7

216-1-1-8

216-1-1-9

mesures de préparation pour le relevement

216-1-1-1-03 Développer et mettre en oeuvre un programme de formation pour la préparation et réponse aux urgences
de toutes natures et a tous les niveaux (national, régions, districts, communes) et sur la gestion de systeme
d’alerte précoce ;

216-1-1-1-04 Organiser des exercices de simulation annuellement (période prédéfinie) et simultanément pour plusieurs

risques (naturels ou industriels) majeurs au niveau national, régional et district, afin de tester les plans de
contingence et de renforcer les capacit

216-1-1-1-05 Assurer la formation réguliere des agents en charge de la gestion des systémes d’alerte précoce
216-1-1-1-06 Mettre en place une base de données de toutes les personnes formées en RRC et GRC au niveau national
216-1-1-1-07 Organiser une formation pour la gestion de I'information et en SIG avec un focus sur la préparation et

réponse aux urgences
Les outils techniques de la préparation aux situations d’urgence sont adaptés et opérationnels

216-1-1-2-01 Renforcer les capacités des comités locaux de planification de secours en formation, en moyens matériels
et financiers

216-1-1-2-02 Mettre a jour les plans de contingence en fonction des scenarios de risques futurs et prendre en compte
I'aspect genre a tous les niveaux

216-1-1-2-03 Procéder a des campagnes de pré-positionnement dans les districts et régions sensibles

216-1-1-2-04 Faire une large diffusion du mécanisme institutionnel de gestion des crises

Des outils sont développés pour la planification, la mise en oeuvre et le monitoring en matiere de la
préparation et réponse aux urgences

216-1-1-3-01 Mettre en place un mécanisme permettant d’actualiser périodiquement les plans sectoriels de contingence
régionaux en utilisant les résultats de I'évaluation des risques.

216-1-1-3-02 Développer et disséminer un seul outil standard pour I'évaluation des besoins en cas de catastrophes

216-1-1-3-03 Renforcer les capacités (techniques, matérielles et financiéres) des communautés des zones sensibles a la
préparation et la réponse

216-1-1-3-04 Réhabilitation et aménagement des infrastructures régionales

216-1-1-3-05 Installation de centre régional de protection civile (CRPC)

Les actions de prévention, d'assistance et de reconstruction sont exécutées professionnellement par
des antennes locales du BNGRC

216-1-1-4-01 Assurer les missions de préparation, de secours et de relévement par la mise a contribution des structures
décentralisées du BNGRC.

Mission du BNGRC de prévision, d'assistance et de relevement assurée
216-1-1-5-01 PN5 Gestion des risques et catastrophes proactive et rationalisée
216-1-1-5-02 Rénovation et mise en oeuvre de la stragégie nationale de gestion des risques et catastrophes

Besoins nationaux en logistique et communication évalués afin de garantir une réponse efficace aux
désastres

216-1-1-6-01 Renforcer les capacités en équipement des structures de secours d’urgence.

216-1-1-6-02 Renforcer les capacités nationales en matiére de formulation, mise en oeuvre et suivi de programmes de
relevement rapide

216-1-1-6-03 Etablir une standardisation des équipements de réponse/communication entre tous les principaux

intervenants dans la gestion des situations d’urgence
Les systemes d’alerte précoce sont opérationnels au niveau communautaire

216-1-1-7-01 Développer/renforcer les mécanismes d’alerte précoce dans les régions, districts les plus sensibles

216-1-1-7-02 Développer/former et équiper les districts plus sensibles afin que des mécanismes d’alerte précoce soient
fonctionnels

Les centres opérationnels sont renforcés aux niveaux national et régional

216-1-1-8-01 Former les agents des centres sur la collecte, I'analyse et la gestion de I'information
216-1-1-8-02 Organiser régulierement des exercices de simulations afin de garantir un bon niveau d’opérationnalité des
centres

Une banque de données et d'informations est opérationnelle afin de centraliser les informations

216-1-1-9-01 Etablir les standards minimum afin de garantir la sécurité des intervenants lors de situations d'urgence

216-1-1-9-02 Mettre en place un document standard pour les “appels de fonds d’'urgence” et aussi pour le reporting

216-1-1-9-03 Créer une banque d’informations afin de centraliser et gérer les informations pour la préparation et réponse
aux urgences

216-1-1-9-04 Etablir des accords-cadres et des partenariats entre I'Etat, les acteurs humanitaires, et le secteur privé
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142
216

ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Gestion des Risques et des Catastrophes

216-1-1-9-05 Etablir une base de données pour tous les numéros/contacts importants (GVT, SNU, NGO et donateurs)
216-1-1-9-06 Etablir une procédure afin de gérer les medias lors de situation de réponse aux urgences
216-1-2 Un systéme national d’alerte précoce multirisque est renforcé et relayé par les SAP communautaires
216-1-2-1 Le systéme national d’alerte précoce multirisque est renforcé et relayé par les SAP communautaires
216-1-2-1-01 Disséminer les SAP existants a tous les intervenants/partenaires impliqués dans la réponse aux urgences
216-1-2-1-02 Créer des réseaux communautaires d'alerte précoce dans les régions non encore dotées
216-1-2-1-03 Renforcer les capacités du systeme national d’alerte précoce afin qu'il puisse couvrir les risques majeurs
dans le pays
216-1-2-1-04 Accroitre la performance a I'échelle locale des prévisibilités des risques majeurs
216-1-2-1-05 Promouvoir I'utilisation des TV, des radios, des réseaux de téléphonie ou autres moyens fiables dans le
cadre des alertes précoces afin de permettre aux populations urbaines et rurales d'étre informées sur les
mesures a prendre pour minimiser I'impact des
216-1-2-1-06 Faire une évaluation du systéme d’alerte existant et tenir compte des connaissances traditionnelles
216-1-2-1-07 PROJET D'AMELIORATION DE L'EFFICIENCE EN MATIERE DE REDUCTION DES RISQUES DE
CATASTROPHE
216-1-3 Les risques majeurs sur I’ensemble du territoire sont connus et évalués et le SAP national multirisques renforcé
216-1-3-1 Les risques tant au niveau national et local sont identifiés et évalués, et leur profil contribue de fagon
adéquate a la prise de décision des acteurs
216-1-3-1-01 Elaborer les cartes des zones a multirisques.
216-1-3-1-02 Réaliser une étude de vulnérabilité des écosystemes cotiers et des mangroves, ainsi que des
établissements humains de la cote malgache au phénomeéne de I'érosion cbtiere
216-1-3-1-03 Développer des outils, capitaliser les existants et réaliser des diagnostics sommaires des risques pour
chaque secteur
216-1-3-1-04 Actualiser et réaliser des études de modélisation des risques majeurs
216-1-3-1-05 Faire I'évaluation systématique de la vulnérabilité aux crises et catastrophes a Madagascar
216-1-4 La RRC et la GRC sont intégrées dans les politiques nationale et sectorielles de développement
216-1-4-1 Le cadre politique de la RRC et de la GRC est renforcé par la clarification autant que possible de
toutes les clauses
216-1-4-1-01 Installer dans les localités sensibles les points focaux de I'unité nationale de coordination de la GRC afin
d’assurer un appui technique aux CTD et aux autres intervenants
216-1-4-1-02 Payer les salaires et cotisations des ECD
216-1-4-2 L’intégration de la GRC dans les politiques, plans, programmes sectoriels est améliorée
216-1-4-2-01 Former les acteurs nationaux et décentralisés de développement sur l'intégration de la GRC dans
I'élaboration des instruments de planification du développement ;
216-1-4-2-02 Intégrer le processus d'intégration de la GRC dans I'enseignement primaire et secondaire de I'Education
Nationale
216-1-4-2-03 Renforcer la prise en compte de la dimension de la GRC dans les études d'impacts environnementaux
216-1-4-2-04 Intégrer la GRC dans les programmes de I'Enseignement Supérieur
216-1-4-2-05 Former les parlementaires, les directeurs de cabinet, les directeurs centraux, les responsables de la
planification sur l'intégration de la GRC dans les instruments de planification du développement
216-1-4-3 Le cadre juridique de la réduction et de gestion des risques des catastrophes est renforcé

216-1-4-3-01 Vulgariser et promouvoir I'appropriation des textes juridiques sur la GRC

216-1-4-3-02 Vulgariser les documents relatifs a la prévention et a la gestion des risques de catastrophes
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142
063

ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Administration et Coordination

2023

35

35

35

100

100

75

50

063-1 REDRESSEMENT DE L'ADMINISTRATION GENERALE ET TERRITORIALE TANT DECONCENTREE QUE
DECENTRALISEE
063-1-1 ASSURER UNE ADMINISTRATION OPTIMALE DES RESSOURCES
063-1-1-1 GESTION DU PATRIMOINE FONCIER, IMMOBILIER ET MATERIEL DU MINISTERE OPTIMISEE
063-1-1-1-R1 Pourcentage du patrimoine géré % 60 25 35
063-1-1-2 GESTION DES RESSOURCES FINANCIERES DU MINISTERE OPTIMISEE
063-1-1-2-R1 Pourcentage des ressources % 50 25 35
financiéres gérées
063-1-1-3 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES OPTIMISEE
063-1-1-3-R1 Pourcentage des ressources % 25 25 35
humaines gérées
063-1-1-4 GESTION DES MARCHES PUBLICS OPTIMISEE
063-1-1-4-R1 Pourcentage des marchés publics % 50 50 100
gérées
063-1-2 METTRE AUX NORMES LE SYSTEME INFORMATIQUE ET LE SYSTEME DE COMMUNICATION DU MINISTERE
063-1-2-1 FAIRE CONNAITRE LES ACTIVITES DU MID ET VALORISER SON IMAGE
063-1-2-1-R1 Pourcentage de réalisation % 50 75 100
063-1-2-2 SYSTEME INFORMATIQUE DU MID OPTIMISEE ET AUX NORMES
063-1-2-2-R1 Pourcentage de I'optimisation et % 25 50 75
de normalisation
063-1-3 ASSURER LA BONNE MARCHE DU PROCESUS ELECTORAL
063-1-3-1 ELECTION RESPECTANT LES VALEURS DEMOCRATIQUES
063-1-3-1-R1 Pourcentage de réalisation % 30 40 50
063-1-4 CONTRIBUER A L'AMELIORATION ET A LA MISE EN (EUVRE DES CADRES DE PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

ECOLOGIQUE AU NIVEAU DES CTD.

063-1-4-1

ENVIRONNEMENT ECOLOGIQUE AMELIORE AU NIVEAU DES CTD
063-1-4-1-R1 Pourcentage de réalisation % 30 35 50

50
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142
133

ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Administration Territoriale

133-1 AMELIORER L'EFFICIENCE ET L'EFFICACITE DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1-1 AMELIORER LA PERFORMANCE DES CIRCONSCRIPTIONS ADMINISTRATIVES ET DES CTD
133-1-1-1 CIRCONSCRIPTIONS ADMINISTRATIVES ET CTD PERFORMANTES
133-1-1-1-R1 Nombre de structures territoriales NOMBRE 900 1000
bénéficiares
133-1-2 RENFORCER L'AUTORITE DE L’'ETAT ET LA BONNE GOUVERNANCE
133-1-2-1 AUTORITE DE L'ETAT ET BONNE GOUVERNANCE RENFORCEES
133-1-2-1-R1 Taux d'insécurité réduit % 60 80
133-1-3 RENFORCER LA PREVENTION, LE MAINTIEN DE L'ORDRE ET LA SECURITE PUBLICS
133-1-3-1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS RENFORCES
133-1-3-1-R1 Taux d'insécurité réduit % 50 60
133-1-4 FAIRE DE L'ETAT-CIVIL UN PUISSANT INSTRUMENT MODERNE AU SERVICE DES POPULATIONS, DE LA BONNE
GOUVERNANCE, DE LA SECURITE ET DU DEVELOPPEMENT
133-1-4-1 L'ETAT-CIVIL EST DEVENU UN PUISSANT INSTRUMENT MODERNE AU SERVICE DES
POPULATIONS, DE LA BONNE GOUVERNANCE, DE LA SECURITE ET DU DEVELOPPEMENT
133-1-4-1-R1 Taux d'instruments de ['état civil % 30 50
harmonisés, normalisés et
R modernisés
133-1-5 RENFORCER LE SYSTEME DE CONTROLE DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1-5-1 SYSTEME DE CONTROLE DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE RENFORCE
133-1-5-1-R1 Taux de dysfonctionnements % 90 90
corrigés
133-1-6 FAVORISER LA GESTION RATIONNELLE DE LA MIGRATION
133-1-6-1 MIGRATION BIEN GEREE ET CONTROLEE
133-1-6-1-R1 Taux d’étrangers enregistrés et % 65 75

controlés

2022

1200

80

65

70

100

85

2023

1200

80

65

70

100

85
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142
134

ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
Décentralisation et Développement Local

134-1 METTRE EN (EUVRE LA POLITIQUE DE LA DECENTRALISATION AU PROFIT DU DEVELOPPEMENT LOCAL.
134-1-1 AMELIORER L’ACCES DE LA POPULATION AUX INFRASTRUCTURES ET SERVICES SOCIAUX DE BASE
134-1-1-1 SOUS-PROJETS D'INVESTISSEMENTS DES CTD EN INFRASTRUCTURES ET SERVICES SOCIAUX
REALISES
134-1-1-1-R1 Pourcentage de sous-projets % 842 870 870 870
réalisés
134-1-2 COORDONNER LES APPUIS AUX CTD
134-1-2-1 APPUIS AUX CTD COORDONNES
134-1-2-1-R1 nombre des CTD appuyées NOMBRE 98 99 1520 1520
134-1-3 CONCERTER ET AGIR DANS LE PROCESSUS DE LA DECENTRALISATION ET DEVELOPPEMENT LOCAL.
134-1-3-1 CADRE DE CONCERTATION SONT DYNAMISES AUTOUR D'UNE VISION PARTAGEE SUR LA
DECENTRALISATION ET DEVELOPPEMENT LOCAL
134-1-3-1-R1 Nombre de cadres de NOMBRE 150 250 400 400
concertation mis en place aux
3 niveaux central et local |
134-1-4 RENFORCER LA CAPACITE DES RESPONSABLES DE CTD EN GOUVERNANCE, EN DEVELOPPEMENT LOCAL, EN
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET EN URBANISME.
134-1-4-1 CAPACITES DES RESPONSABLES DES CTD RENFORCEES
134-1-4-1-R1 Nombre des responsables des NOMBRE 2500 2500 2500 2500
CTD formés par an
134-1-5 METTRE EN COHERENCE AVEC LA SNDL LES APPUIS AU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT LOCAL.

134-1-5-1 PROGRAMME D'APPUIS AU DEVELOPPEMENT LOCAL MIS EN COHERENCE

134-1-5-1-R1 Nombre d'empiétement NOMBRE 80 80 90 90
thématique et géographique des
appuis réduits
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14 MINISTERE DE L'INTERIEUR ET DE LA DECENTRALISATION
142  ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
135 Réformes Administratives

135-1

135-1-1

135-1-2

135-1-3

RENFORCER LA COORDINATION DES ACTIONS DE REFORME DU MID

135-1-1-1 SYNERGIE DES ACTIONS DE REFORME RENFORCEE
135-1-1-1-R1 Taux de réalisation des réformes % 40 50
adopté
PILOTER LES ACTIONS DE REFORMES AU NIVEAU DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE
135-1-2-1 ACTIONS DE REFORME DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE PILOTEES
135-1-2-1-R1 Taux de réalisation des actions de % 50 50

réformes de I'administration du
territoire
MODERNISER LES SERVICES PUBLICS OFFERTS PAR LES CTD

135-1-3-1 SERVICES PUBLICS OFFERTS PAR LES CTD MODERNISES

135-1-3-1-R1 Taux de satisfaction des usagers % 30 50
(par rapport a la qualité des
services offerts)

2022 2023

REFORMER L’ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET LE FONCTIONNEMENT DES SERVICES PUBLICS DES CTD

55 55
55 55
55 55
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142  ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION

216  Gestion des Risques et des Catastrophes
216-1 Accroitre la résilience des institutions nationales et collectivités territoriales face aux catastrophes

216-1-1 Améliorer les outils techniques de préparation
216-1-1-1 Les capacités des acteurs sont renforcées en matiere de préparation et de réponse
216-1-1-1-R1 Nombre formations ou de remises NOMBRE 20 30 40 40
a niveau des acteurs en
préparation et réponse
216-1-1-2 Les outils techniques de la préparation aux situations d’urgence sont adaptés et opérationnels

216-1-1-2-R1 Nombre d'outils techniques NOMBRE 10 15 20 20
renouvelés ou nouvellement
développés, adaptés et
opérationnalisés

216-1-1-3 Des outils sont développés pour la planification, la mise en oeuvre et le monitoring en matiere de la
préparation et réponse aux urgences
216-1-1-3-R1 Nombre d'outils de planification, NOMBRE 10 15 20 20

de mise en oeuvre et de
monitoring en matiéere de la
préparation et réponse aux
urgences développés

216-1-1-4 Les actions de prévention, d'assistance et de reconstruction sont exécutées professionnellement par
des antennes locales du BNGRC
216-1-1-4-R1 Pourcentage des interventions de % 60 70 75 75

prévention, d'assistance et de
reconstruction exécutées par des
antennes locales du BNGRC

216-1-1-5 Mission du BNGRC de prévision, d'assistance et de relevement assurée
216-1-1-5-R1 Taux d'interventions du BNGRC NOMBRE 80 85 90 90
par rapport au nombre de sinistres
216-1-1-6 Besoins nationaux en logistique et communication évalués afin de garantir une réponse efficace aux
désastres
216-1-1-6-R1 Taux d'accroissement du montant NOMBRE 5 15 25 25

des besoins nationaux en
logistique et communication

216-1-1-7 Les systémes d’alerte précoce sont opérationnels au niveau communautaire
216-1-1-7-R1 Nombre de communes ayant un NOMBRE 50 55 60 60
systeme d'alerte précoce
opérationnel
216-1-1-8 Les centres opérationnels sont renforcés aux niveaux national et régional
216-1-1-8-R1 Nombre de districts dotés de NOMBRE 10 15 20 20
centres opérationnels actifs
216-1-1-9 Une banque de données et d'informations est opérationnelle afin de centraliser les informations
216-1-1-9-R1 Taux d'accroissement de la taille NOMBRE 25 30 35 35

de la banque de données et
d'informations
216-1-2  Un systéeme national d’alerte précoce multirisque est renforcé et relayé par les SAP communautaires

216-1-2-1 Le systeme national d’alerte précoce multirisque est renforcé et relayé par les SAP communautaires

216-1-2-1-R1 Nombre de nouveaux SAP NOMBRE 30 35 40 40
multirisques mis en place

216-1-3  Les risques majeurs sur I'ensemble du territoire sont connus et évalués et le SAP national multirisques renforcé

216-1-3-1 Les risques tant au niveau national et local sont identifiés et évalués, et leur profil contribue de fagon
adéquate a la prise de décision des acteurs
216-1-3-1-R1 Nombre de risques au niveau NOMBRE 10 15 20 20

national et local étudiés, évalués
et documentés de fagon a aider a
la prise de décision des acteurs
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022

216-1-4 La RRC et la GRC sont intégrées dans les politiques nationale et sectorielles de développement

216-1-4-1

216-1-4-2

216-1-4-3

Le cadre politique de la RRC et de la GRC est renforcé par la clarification autant que possible de

toutes les clauses

216-1-4-1-R1 Nombre de clauses du cadre NOMBRE 5 10 15
politique de la RRC et la GRC
clarifiées

L'intégration de la GRC dans les politiques, plans, programmes sectoriels est améliorée

216-1-4-2-R1 Nombre de nouveaux documents NOMBRE 25 30 35
de politique, plans, programmes
sectoriels de développement
intégrant la GRC

Le cadre juridique de la réduction et de gestion des risques des catastrophes est renforcé

216-1-4-3-R1 Nombre de textes juridiques NOMBRE 15 20 25
relatifs a la RRC et la GRC

2023

15

35

25
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

150 SECURITE PUBLIQUE
036 Administration et Coordination

036-1 REHABILITER L'ADMINISTRATION DE LA POLICE NATIONALE
036-1-1 ASSURER LA GESTION OPTIMALE DES RESSOURCES DE LA POLICE NATIONALE
036-1-1-1 LES RESSOURCES DE LA POLICE NATIONALE SONT RENFORCEES
036-1-1-1-01 RENFORCEMENT DE CAPACITE HUMAINE, MATERIELLE ET LOGISTIQUE
036-1-1-1-02 ASSURER LA COORDINATION DES ACTIVITES STRATEGIQUE DE LA POLICE NATIONALE
036-1-1-1-03 DECONCENTRER LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

036-1-1-1-04 COORDONNER L'EXECUTION DU BUDGET DE LA POLICE NATIONALE

036-1-1-1-05 ENTRETENIR DES MATERIELS INFORMATIQUES ET DE TRANSMISSION

036-1-1-1-06 ASSURER LE RECENSEMENT ET LA GESTION DE LA PATRIMOINE DE LA POLICE NATIONALE
036-1-1-1-07 ASSURER LE PAIEMENT DES CHARGES FIXES DU MINISTERE

036-1-1-1-08 ENTRETENIR LE PARC AUTOMOBILE DU MINISTERE

036-1-1-1-09 ASSURER LE CONTROLE D'EXECUTION DES TRAVAUX

036-1-1-1-10 TENIR DES REUNION HEBDOMADAIRE

036-1-1-1-11 INITIER DES ACTIVITES GENERATRICES DE RESSOURCES BUDGETAIRES

036-1-1-1-12 RENFORCER L'EFFECTIF DE LA POLICE NATIONALE

036-1-1-1-13 CONSTRUCTION ET REHABILITATION DES BATIMENTS ADMINISTRATIF ABRITANT LES SERVICES
DE POLICE

036-1-1-1-14 DECONCENTRER LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

036-1-1-1-15 ACQUERIR DES MATERIELS INFORMATIQUES ET DES PERIPHERIQUES

036-1-1-1-16 ACQUERIR DES MATERIELS TECHNIQUES ET DE BUREAU ET DES EQUIPEMENTS
036-1-1-1-17 DOTATION DES MOYENS ET MATERIELLES ADEQUATS POUR LES SERVICES DE POLICE

036-1-2 RENFORCER LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
036-1-2-1 LE CADRE D'ETHIQUE, DE L'INTEGRITE ET DE LA REDEVABILITE SOCIALE EST RENFORCE

036-1-2-1-01 ASSURER L'EFFECTIVITE DU STANDARD DE SERVICE

036-1-2-1-02 ASSURER UNE EXEMPLARITE ET UNE TRANSPARENCE QUANT AUX SANCTIONS EN MATIERE DE
CORRUPTION

036-1-2-1-03 INTENSIFIER LE CONTROLE ET SUIVI DES SERVICES DE POLICE
036-1-2-1-04 CREER UNE CELLULE DE TRAITEMENT DES DOLEANCES (CTD)
036-1-3 ASSURER LE PILOTAGE ET LA COORDINATION DES ACTIVITES DU MINISTERE

036-1-3-1 LE SYSTEME DE CONTROLE ET DE SUIVI-EVALUATION EST RENFORCE
036-1-3-1-01 INTERCONNECTER LES SERVICES DE SUIVI-EVALUATION
036-1-3-1-02 METTRE EN PLACE AU NIVEAU DE LA DPSE LE SERVICE DE GESTION ET DE CONTROLE DES
PROJETS
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

150 SECURITE PUBLIQUE
120  Securité publique

120-1 GARANTIR LA PROTECTION DES PERSONNES ET DES BIENS
120-1-1 RENFORCER LA CAPACITE PREVENTIVE DE LA POLICE NATIONALE
120-1-1-1 LA CAPACITE PREVENTIVE DE LA POLICE NATIONALE EST RENFORCEE
120-1-1-1-01 METTRE EN PLACE ET RENDRE OPERATIONNELLES DES UNITES DE GARDE COTES
120-1-1-1-02 RENFORCER LA LUTTE CONTRE LA VIOLATION DES SEPULTURES SUIVIE DE VOL D'OSSEMENTS
HUMAINS
120-1-1-1-03 INTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LE TRAFIC DE STUPEFIANTS ET DES SUBSTANCES
PSYCHOTROPES
120-1-1-1-04 RENFORCER LA LUTTE CONTRE LES CRIMES DE SANG
120-1-1-1-05 INTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LE TRAFIC D'ARMES A FEU
120-1-1-1-06 RENFORCER LE DEMENTELEMENT DES RESEAUX DE TRAFICS DES RESSOURCES NATURELLES
120-1-1-1-07 RENFORCER LA LUTTE CONTRE LES VOLS DE BOVIDES
120-1-1-1-08 RENFORCER LES DISPOSITIFS DE PREVENTION ET DE SECURISATION DE PROXIMITE(RONDES,
PATROUILLES)
120-1-1-1-09 REDOUBLER LA GARDE STATIQUE DES CENTRES NEVRALGIQUES ET DES POINTS SENSIBLES
120-1-1-1-10 MULTIPLIER LES ACTIONS POLICIERES EN MILIEU RURAL DONT LES TOURNEES DE POLICE
GENERALE (TPG)
120-1-1-1-11 METTRE EN PLACE ET RENDRE OPERATIONNELLES DES DIRECTIONS REGIONALES DE
SECURITE PUBLIQUE
120-1-1-1-12 METTRE EN PLACE ET RENDRE FONCTIONNELLE DE NOUVELLES UNITES SPECIALISEES
120-1-1-1-13 RENFORCER LA SECURITE ROUTIERE
120-1-1-1-14 RENFORCER LA LUTTE CONTRE LES VOLS A MAIN ARMEE
120-1-1-1-15 INTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LES FRAUDES, USAGE DES FAUX ET CONTREFAGONS.
120-1-1-1-16 RENFORCER LE DEMANTELEMENT DES RESEAUX EN MATIERE DE DELINQUANCE ECONOMIQUE
ET FINANCIERE
120-1-1-1-17 RENFORCER LA LUTE CONTRE LES VIOLENCES BASEES SUR LE GENRE (VBG)
120-1-1-1-18 RENFORCER LA LUTTE CONTRE LA PROFANATION DES TOMBEAUX ET LE TRAFIC DES
OSSEMENTS HUMAINS
120-1-1-1-19 MODERNISER LA POLICE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE (PST)
120-1-1-1-20 FLUIDIFIER LA CIRCULATION EN VILLE
120-1-1-1-21 RENFORCER LA LUTTE CONTRE LA PROLIFERATION DES ARMES
120-1-1-1-22 METTRE EN PLACE UNE CELLULE DE LUTTE CONTRE LA CYBERCRIMINALITE (CLCC)
120-1-1-1-23 DOTATION DE MOYENS ET MATERIELLES ADEQUATS POUR LES SERVICES DE POLICE
120-1-1-1-24 RENFORCEMENT DE LA SECURITE PUBLIQUE
120-1-1-1-25 CONSTRUCTION ET REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES DE LA POLICE NATIONALE
120-1-1-1-26 MULTIPLIER LES ACTIONS POLICIERES EN MILIEU RURAL DONT LES TOURNEES DE POLICE
GENERALE (TPG)
120-1-1-1-27 CONSTRUCTION ET REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES DE LA POLICE NATIONALE
120-1-2 RENFORCER LA CAPACITE DE PRISE EN CHARGE JUDICIAIRE DE LA POLICE NATIONALE

120-1-2-1

LE TRAITEMENT DES AFFAIRES A CARACTERES JUDICIAIRE ET ECONOMIQUE EST AMELIORE

120-1-2-1-01

120-1-2-1-02

120-1-2-1-03
120-1-2-1-04

120-1-2-1-05

120-1-2-1-06

120-1-2-1-07

120-1-2-1-08
120-1-2-1-09
120-1-2-1-10

120-1-2-1-11
120-1-2-1-12
120-1-2-1-13

120-1-2-1-14

120-1-2-1-15
120-1-2-1-16

RENFORCER LES CAMPAGNES DE SENSIBILISATION EN MATIERE DE DROITS DES ENFANTS AU
NIVEAU DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

RENFORCER LA PRISE EN CHARGE JUDICIAIRE DES VIOLENCES A L'EGARD DES FEMMES ET
DES ENFANTS

LUTTER CONTRE LES ACTES DE BANDITISMES
INTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LE TRAFIC DE STUPEFIANTS ET DES SUBSTANCES
PSYCHOTROPES

INTENSIFIER LES OPERATIONS DE CONTROLES DES ETABLISSEMENT HOTELIER POUR LUTTER
CONTRE LES VIOLATIONS DE BONNE MGEURS

RENFORCER LES DISPOSITIFS DE PREVENTION ET DE SECURISATION DE PROXIMITE(RONDES,
PATROUILLES)

RENFORCER LA LUTTE CONTRE LA VIOLATION DES SEPULTURES SUIVIE DE VOL D'OSSEMENTS
HUMAINS

RENFORCER LA LUTTE CONTRE LES VOLS DE BOVIDES
METTRE EN PLACE ET RENDRE FONCTIONNELLE DE NOUVELLES UNITES SPECIALISEES

MULTIPLIER LES ACTIONS POLICIERES EN MILIEU RURAL DONT LES TOURNEES DE POLICE
GENERALE (TPG)

METTRE EN PLACE ET RENDRE OPERATIONNELLES DES UNITES DE GARDE COTES
INTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LES FRAUDES, USAGE DES FAUX ET CONTREFACONS.

RENFORCER LE DEMANTELEMENT DES RESEAUX EN MATIERE DE DELINQUANCE ECONOMIQUE
ET FINANCIERE

INTENSIFIER LES OPERATIONS DE CONTROLES DES ETABLISSEMENT HOTELIER POUR LUTTER
CONTRE LES VIOLATIONS DE BONNE MGEURS

RENFORCER LA LUTTE CONTRE LES CRIMES DE SANG
RENFORCER LE DEMENTELEMENT DES RESEAUX DE TRAFICS DES RESSOURCES NATURELLES
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS - ACT/PRO

15
150
120

MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE
SECURITE PUBLIQUE

Securité publique

120-1-2-1-17
120-1-2-1-18

120-1-2-1-19

120-1-2-1-20
120-1-2-1-21
120-1-2-1-22

INTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LE TRAFIC D'ARMES A FEU

METTRE EN PLACE ET RENDRE OPERATIONNELLES DES DIRECTIONS REGIONALES DE
SECURITE PUBLIQUE

RENFORCER LA PRISE EN CHARGE JUDICIAIRE DES VIOLENCES A L'EGARD DES FEMMES ET
DES ENFANTS

RENFORCER LA LUTTE CONTRE LES VOLS A MAIN ARMEE
REDOUBLER LA GARDE STATIQUE DES CENTRES NEVRALGIQUES ET DES POINTS SENSIBLES
RENFORCER LA SECURITE ROUTIERE
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150
136

SECURITE PUBLIQUE
Surveillance du territoire et renseignements généraux

136-1 INTENSIFIER LA COLLECTE DES RENSEIGNEMENTS ET LA SURVEILLANCE DU TERRITOIRE NATIONAL
136-1-1 RENFORCER LA STRUCTURE DE RENSEIGNEMENTS DE LA POLICE NATIONALE POUR INFORMER LES INSTANCES
EsTeA-E(lg-li’Es RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE LA POLICE NATIONALE SONT PERTINENTS ET FIABLES
136-1-1-1-01 INTENSIFIER LA COLLECTE DES RENSEIGNEMENTS GENERAUX
136-1-1-1-02 RESTAURE,R LA MISE A LA DISPOSITION AU SERVICE DES RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE
FONDS SPECIAUX
136-1-1-1-03 INTENSIFIER LA COLLECTE DES RENSEIGNEMENTS GENERAUX
136-1-2 RENFORCER LA SUREVEILLANCE DU TERRITOIRE NATIONAL
136-1-2-1 LA SURETE PORTUAIRE ET AEROPORTUAIRE EST RENFORCEE
136-1-2-1-01 INTENSIFIER LE CONTROLES AU NIVEAUX DES PORTS ET AEROPORTS
136-1-2-1-02 RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE DES POLICIERS AU NIVEAU DES PORTS ET
AEROPORTS
136-1-2-1-03 RENFORCER\ LA SURVEILLANCE DES APPROCHES MARITIMES ET AERIENNES, LA SECURISATION
DES FRONTIERES ET LES ACTIONS DE COLLECTE DES RENSEIGNEMENTS
136-1-2-1-04 RENFORCER LA CAPACITE OPERATIONNELLE DES POLICIERS AU NIVEAU DES PORTS ET
AEROPORTS
136-1-2-1-05 TO01_RENFORCEMENT DE LA SURVEILLANCE NAUTIQUE ET COTIERE
136-1-2-1-06 INTENSIFIER LE CONTROLES AU NIVEAUX DES PORTS ET AEROPORTS
136-1-2-2 LE CONTROLE DES ETRANGERS EST INTENSIFIE
136-1-2-2-01 INTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LE SEJOUR IRREGULIER
136-1-2-2-02 NUMERISATION DE L'ARCHIVAGE DES FICHES DE RENSEIGNEMENTS AUPRES DU SERVICE DE
SURVEILLANCE DU TERRITOIRE ET DU SCIE
136-1-2-2-03 RENFORCER LA SURVEILLANCE ET LE CONTROLE DES ACTIVITES DES ETRANGERS
136-1-2-2-04 LNTENSIFIER LA LUTTE CONTRE LE SEJOUR IRREGULIER
136-1-2-3 LA DELIVRANCE DES DOCUMENTS DES VOYAGES ET OPTIMISEE
136-1-2-3-01 PASSEPORT ELECTRONIQUE
136-1-2-3-02 RENFORCER LES OPERATIONS DE DEMANTELEMENT DES RESEAUX DE TRAITE DE PERSONNE
136-1-2-3-03 CREER UNE BASE DE DONNEES EN MATIERE D'IMMIGRATION
136-1-2-3-04 AMELIORER LA PROCEDURE DE DELIVRANCE DES DOCUMENTS DE VOYAGE
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150 SECURITE PUBLIQUE
137 Formation et réforme
137-1 RENFORCER LA CAPACITE PROFESSIONELLE, OPERATIONNELLE DES FONCTIONNAIRES DE POLICEET LA

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DU MINISTERE
137-1-1 AMELIORER LE PROFESSIONNALISME DES FONCTIONNAIRES DE POLICE

137-1-1-1 LA FORMATION INITIALE EST AMELIOREE
137-1-1-1-01 PROCEDER A LA FORMATION INITIALE DES FUTURS CADRES
137-1-1-1-02 PROCEDER A LA FORMATION INITIALE DES NOUVEAUX INSPECTEURS ET AGENTS DE POLICE
137-1-1-1-03 RENFORCEMENT DE CAPACITE D'ACCUEIL DES ECOLES DE LA POLICE NATIONALE

137-1-1-1-04 PROCEDER A LA FORMATION INITIALE DES FUTURS CADRES
137-1-1-1-05 AMELIORER LA QUALITE DU CORPS ENSEIGNANTS AU NIVEAU DES ECOLES DE FORMATION

137-1-1-2 CAPACITE OPERATIONNELLE DE LA POLICE NATIONALE AMELIOREE
137-1-1-2-01 ELABORER ET METTRE EN OEUVRE UN PLAN DE FORMATION ET DE GESTION PREVISIONNELLE
DES COMPETENCES
137-1-1-2-02 ETABLIR DES PARTENARIATS AVEC LES INSTITUTIONS DE FORMATION PROFESSIONNELLE
POUR AVOIR DES PERSONNELS PLURIDISCIPLINAIRES
137-1-1-2-03 ETABLIR DES PARTENARIATS AVEC LES INSTITUTIONS DE FORMATION PROFESSIONNELLE

POUR AVOIR DES PERSONNELS PLURIDISCIPLINAIRES
137-1-1-2-04 RENFORCER LE PROFESSIONNALISME DES FONCTIONNAIRES DES POLICIERS.

137-1-1-2-05 MENER UNE FORMATION EN SPECIALISATION EN MATIERE D'INTERVENTION TACTIQUE
137-1-2 REFORMER LE CADRE LEGAL ET LA STRUCTURE DE FONCTIONNEMENT DE LA POLICE NATIONALE
137-1-2-1 LES TEXTES DE FONCTIONNEMENT DE LA POLICE NATIONALE SONT REFORMES
137-1-2-1-01 REVISER LES TEXTES REGISSANT LE FONCTIONNEMENT DE LA POLICE NATIONALE
137-1-2-1-02 METTRE EN PLACE UNE COMMISSION DE REFORME
137-1-2-1-03 REDYNAMISER LE SERVICE DE LA LEGISLATION ET DU CONTENTIEUX DU MINISTERE

137-1-2-1-04 ELABORER DES CATALOGUES DES UNIFORMES, DES NOMEMCLATURES DE POSTE ET DES
MANUELS DE PROCEDURES

137-1-2-1-05 METTRE EN PLACE UNE COMMISSION DE REFORME

137-1-2-2 LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DE LA POLICE NATIONALE EST REFORMEE
137-1-2-2-01 ERIGER LE SERVICE CENTRAL DE COMMUNICATION EN DIRECTION
137-1-2-2-02 METTRE EN PLACE DES NOUVELLES UNITES SPECIALISEES
137-1-2-2-03 METTRE EN PLACE DES DIRECTIONS REGIONALES
137-1-Y Promouvoir la performance socieéconomique de Madagascar @ moyen terme
137-1-Y-Y Infrastructure Levier d'Emergence fonctionelle

137-1-Y-Y-99 Nouveaux projets d'Emergence
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022

15 MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE
150 SECURITE PUBLIQUE
036 Administration et Coordination

036-1
036-1-1

036-1-2

036-1-3

REHABILITER L'ADMINISTRATION DE LA POLICE NATIONALE
ASSURER LA GESTION OPTIMALE DES RESSOURCES DE LA POLICE NATIONALE
036-1-1-1 LES RESSOURCES DE LA POLICE NATIONALE SONT RENFORCEES

036-1-1-1-R1 Taux de réalisation des projets % 100 100 100
des infrastructures et d'acquisition
des matériels roulant, des
mobiliers, des équipements et du
projet de recrutement

RENFORCER LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
036-1-2-1 LE CADRE D'ETHIQUE, DE L'INTEGRITE ET DE LA REDEVABILITE SOCIALE EST RENFORCE

036-1-2-1-R1 Taux de réduction du nombre des % 5 10 15
Policiers impliqués aux affaires de
corruption et similaires

ASSURER LE PILOTAGE ET LA COORDINATION DES ACTIVITES DU MINISTERE

036-1-3-1 LE SYSTEME DE CONTROLE ET DE SUIVI-EVALUATION EST RENFORCE

036-1-3-1-R1 Transparence et efficience dans la % 100 100 100
gestion des affaires
administratives et finaciéres

2023

100

20

100
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022 2023
15 MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE
150 SECURITE PUBLIQUE
120  Securité publique

120-1 GARANTIR LA PROTECTION DES PERSONNES ET DES BIENS

120-1-1 RENFORCER LA CAPACITE PREVENTIVE DE LA POLICE NATIONALE

120-1-1-1 LA CAPACITE PREVENTIVE DE LA POLICE NATIONALE EST RENFORCEE
120-1-1-1-R1 Réduction du taux de criminalité % 1,63 1,60 1,60 1.60

120-1-2 RENFORCER LA CAPACITE DE PRISE EN CHARGE JUDICIAIRE DE LA POLICE NATIONALE
120-1-2-1 LE TRAITEMENT DES AFFAIRES A CARACTERES JUDICIAIRE ET ECONOMIQUE EST AMELIORE

120-1-2-1-R1 Taux d'élucidation des affaires % 45 55 55 60
traitées
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021

150
136

SECURITE PUBLIQUE
Surveillance du territoire et renseignements généraux

2022

2023

10450

100

15

25

136-1 INTENSIFIER LA COLLECTE DES RENSEIGNEMENTS ET LA SURVEILLANCE DU TERRITOIRE NATIONAL
136-1-1 RENFORCER LA STRUCTURE DE RENSEIGNEMENTS DE LA POLICE NATIONALE POUR INFORMER LES INSTANCES
ETATIQUES
136-1-1-1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE LA POLICE NATIONALE SONT PERTINENTS ET FIABLES
136-1-1-1-R1 Nombre des reseignements NOMBRE 10000 10250 10450
exploités, récoupés et
communiqués par la Police
Nationale
136-1-2 RENFORCER LA SUREVEILLANCE DU TERRITOIRE NATIONAL
136-1-2-1 LA SURETE PORTUAIRE ET AEROPORTUAIRE EST RENFORCEE
136-1-2-1-R1 Taux d'élucidation de traitement % 100 100 100
des infractions a la Iégislation sur
I'immigration et émigration
136-1-2-2 LE CONTROLE DES ETRANGERS EST INTENSIFIE
136-1-2-2-R1 Taux d'accroissement du nombre % 12 15 15
des étrangers controlés
136-1-2-3 LA DELIVRANCE DES DOCUMENTS DES VOYAGES ET OPTIMISEE
136-1-2-3-R1 Taux d'accroissement du nombre % 10 15 20
des documents de voyage
délivrés
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MIN - MIS - PROG - OG - OS - RESULTATS UNITE 2020 2021 2022
15 MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE

150 SECURITE PUBLIQUE

137 Formation et réforme

137-1

137-1-1

137-1-2

RENFORCER LA CAPACITE PROFESSIONELLE, OPERATIONNELLE DES FONCTIONNAIRES DE POLICE ET LA

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DU MINISTERE
AMELIORER LE PROFESSIONNALISME DES FONCTIONNAIRES DE POLICE

137-1-1-1 LA FORMATION INITIALE EST AMELIOREE

137-1-1-1-R1 Nombre des éléves formés NOMBRE 1250 1250 1250
137-1-1-2 CAPACITE OPERATIONNELLE DE LA POLICE NATIONALE AMELIOREE

137-1-1-2-R1 Taux d'accroissement des NOMBRE 60 75 80

policiers bénéficiés de
renforcement de capacité
3 professionnelle
REFORMER LE CADRE LEGAL ET LA STRUCTURE DE FONCTIONNEMENT DE LA POLICE NATIONALE

137-1-2-1 LES TEXTES DE FONCTIONNEMENT DE LA POLICE NATIONALE SONT REFORMES

137-1-2-1-R1 Nombre des textes de NOMBRE 6 8 8
fonctionement mis a jour

2023

1250
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160
012

JUSTICE

Administration et Coordination

012-1 OPTIMISER ET MODERNISER L'ORGANISATION ET LA GESTION DES SERVICES DE LA JUSTICE DANS UN SOUCI
D’EFFICACITE ET D’'EFFICIENCE

012-1-1 Rendre I'environnement de travail au niveau de la Chancellerie favorable a I'instauration de I'Etat de droit et de la

Bonne Gouvernance

012-1-1-1 Gestion de la logistique du Ministére de la Justice améliorée
012-1-1-1-01 T06 : NOUVEAU PROJET : "AMELIORATION DU PARC AUTOMOBILE DU DEPARTEMENT DE LA
JUSTICE"
012-1-1-1-02 Amélioration de I'équipement matériel des bureaux au niveau de la Chancellerie
012-1-1-1-03 Procéder a la mise a jour périodique des matériels (recensement)
012-1-1-1-04 Etablir les normes internes en logistique et élaborer un plan de remise aux normes des bureaux
012-1-1-1-05 Projet 050 Amélioration du parc automobile du Département de la Justice
012-1-1-2 Travaux de construction de nouveau batiment du Ministére de la Justice achevés
012-1-1-2-01 PIP 042 : PIP AUTONOME intitulé "Délocalisation du Ministéere de la Justice : Construction/ Equipement"
012-1-1-2-02 Travaux de construction d'un nouveau batiment pour abriter le Ministére de la Justice
012-1-1-2-03 Projet 042 Délocalisation du Ministere de la Justice
012-1-1-3 Implication des Acteurs de la Justice pour l'instauration de I'Etat de droit renforcée
012-1-1-3-01 Amélioration des services de traitement sanitaire et soins médicaux en faveur des personnels de la Justice
centrale
012-1-1-3-02 Renforcer l'indépendance de la Justice et des juges par I'amélioration de leurs capacités financieres
012-1-1-3-03 PIP 043 "PROJET JUSTICE" (PIP financé par I'AFD) intitulé "Projet d'Appui & la Justice a Madagascar".
012-1-1-3-04 PIP 055 - PROGRAMME D'APPUI AU SECTEUR PENITENTIAIRE COVID/19
012-1-1-3-05 Assurer le pilotage des projets financé par 'AFD
012-1-2 METTRE LES NOUVELLES TECHNOLOGIES AU SERVICE DES REFORMES ENGAGEES AU NIVEAU DE LA JUSTICE
012-1-2-1 VISIBILITE DES ACTIONS MENEES PAR LE DEPARTEMENT DE LA JUSTICE
012-1-2-1-01 TO4 : NOUVEAU PROJET : "INFORMATISATION ET E-GOUVERNANCE AU NIVEAU DU
DEPARTEMENT DE LA JUSTICE
012-1-2-1-02 Assurer une communication dynamique des activités du Ministére de la Justice
012-1-2-1-03 POURSUIVRE LA PARUTION DE REVUES « JUSTICE MADAGASCAR » CHAQUE 03 MOIS
REGULIEREMENT)
012-1-2-1-04 TO5 : NOUVEAU PROJET : "INFORMATISATION DES JURIDICTIONS ET E-GOUVERNANCE"
012-1-2-1-05 "METTRE EN (EUVRE LA STRATEGIE DE COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE : RELATIONS
PUBLIQUES, APPUI ET ASSITANCE AUX RESPONSABLES DE COMMUNICATION DES SERVICES
EXCENTRIQUES (JURIDICTIONS, ETABLISSEMENTS PENITENTIAIRES,...) "
012-1-2-1-06 ALIMENTER REGULIEREMENT LE SITE-WEB DU MINISTERE DE LA JUSTICE
012-1-2-1-07 ASSURER LA RELATION AVEC LES MEDIAS ET LA MEDIATISATION DES EVENEMENTS ET
RESULTATS AU NIVEAU DU MINISTERE ET DES JURIDICTIONS (CREATION DE POOL DES
JOURNALISTES, REALISATION DE SEMINAIRE OU COLLOQUE)
012-1-2-2 RENDEMENT DE TRAVAIL AMELIORE GRACE A L'INFORMATISATION
012-1-2-2-01 Assurer tous les travaux informatiques au niveau de la chancellerie
012-1-2-2-02 Déployer les nouveaux logiciels a I'usage des juridictions et des greffes
012-1-2-2-03 ASSURER TOUS LES TRAVAUX INFORMATIQUES AU NIVEAU DE LA CHANCELLERIE (MISE EN
RESEAU, DEVELOPPEMENT D'APPLICAITON, MAINTENANCE, EXPLOITATION ET GESTION DES
MATERIELS INFORMATIQUES)
012-1-2-2-04 ETENDRE L'INFORMATISATION DES SERVICES
012-1-2-2-05 FORMER ET ASSISTER LES UTILISATEURS INFORMATIQUES DANS LES SITES CIBLES AU NIVEAU
EXCENTRIQUE
012-1-2-2-06 INFORMATISATION ET E-GOUVERNANCE AU NIVEAU DU DEPARTEMENT DE LA JUSTICE
012-1-2-2-07 INFORMATISATION ET E-GOUVERNANCE AU NIVEAU DU DEPARTEMENT DE LA JUSTICE
012-1-2-2-08 049 INFORMATISATION ET E-GOUVERNANCE AU NIVEAU DU DEPARTEMENT DE LA JUSTICE
012-1-3 DISPOSER DES RESSOURCES HUMAINES MOTIVEES ET EN NOMBRE SUFFISANT POUR ACCOMPAGNER LA
MODERNISATION DE LA JUSTICE
012-1-3-1 GESTION DE CARRIERE PLUS RATIONNELLE
012-1-3-1-01 Gérer tous les corps de personnel de la Justice en mettant a jour régulierement les bases de données y
afférentes
012-1-3-1-02 METTRE A JOUR LES BASES DE DONNEES SUR LE PERSONNEL DE LA JUSTICE POUR CHAQUE
CORPS
012-1-3-1-03 ASSURER LES TACHES QUOTIDIENNES DE GESTION DE CARRIERE DU PERSONNEL
012-1-3-1-04 ASSURER L'EXECUTION DES DEPENSES DE PERSONNEL (CHARGES DE PERSONNEL NON
PERMANENTS) EN PRENANT EN COMPTE LA HAUSSE DES SALAIRES ET DES EFFECTIFS
012-1-3-1-05 REALISER DES MISSIONS D'APPUI, D'ASSISTANCE ET DE SUIVI DES PERSONNELS DES SERVICES
EXCENTRIQUES CHARGES DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
012-1-3-2 EFFECTIF DU PERSONNEL DE LA JUSTICE RENFORCE

012-1-3-2-01 Gérer les effectifs du personnel de la justice
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JUSTICE
Administration et Coordination
012-1-3-2-02 Dynamiser le service médico-social
012-1-3-2-03 ASSURER L'OBTENTION DE POSTES BUDGETAIRES ANNUELS CONFORMEMENT AU PLAN DE
RECRUTEMENT
012-1-3-2-04 ASSURER LE SUIVI DU MOUVEMENT DU PERSONNEL
012-1-3-2-05 AMELIORER LE SERVICE MEDICO-SOCIAL AUPRES DU MINISTERE DE LA JUSTICE
012-1-4 INSTAURER LA CULTURE DE PERFORMANCE DANS LA GESTION OPERATIONNELLE ET PATRIMONIALE DU
DEPARTEMENT DE LA JUSTICE i} . |
012-1-4-1 SYSTEME DE PLANIFICATION ET DE SUIVI-EVALUATION AMELIORE
012-1-4-1-01 Assurer la planification et la programmation des activités et du budget du Ministere de la Justice suivant les
orientations nationales (PEM)
012-1-4-1-02 Etablir tous les rapports périodiques et ponctuels de réalisations ainsi que tous les statistiques des
programmes
012-1-4-1-03 Assurer le suivi des projets de financement externe et développer les relations avec les partenaires
techniques et financiers
012-1-4-1-04 Mettre en place un systeme de "monitoring" au niveau de la Direction des programmes et du Suivi-
Evaluation (DPSE)
012-1-4-1-05 PIP 043 "PROJET JUSTICE" (PIP financé par I'AFD) intitulé "Projet d'Appui a la Justice a Madagascar".
012-1-4-1-06 DEVELQPPER LES RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES TECHNIQUES ET FINANCIERS DU
MINISTERE DE LA JU$TICE : ELABORATION DE CADRES LOGIQUES DES PROJETS ET
BUDGETISAITON, EXECUTION, SUIVI DE L'EXECUTION DES PROJETS (=> RAPPORTS
TECHNIQUES ET FINANCIERS)
012-1-4-1-07 CONCEVOIR ET METTRE EN APPLICATION LE SYSTEME DE MONITORING AU NIVEAU DE LA
DIRECTION EN CHARGE DU SUIVI-EVALUATION
012-1-4-1-08 PREPARER ET REALISER DES ENQUETES D'EVALUATION DU NIVEAU DE SATISFACTION DES
USAGERS DE LA JUSTICE ET DU PERSONNEL DE LA JUSTICE
012-1-4-1-09 RENFORCER LE SUIVI-EVALUATION DES ACTIVITES DU DEPARTEMENT DE LA JUSTICE TANT SUR
FINANCEMENT INTERNE QU'EXTERNE ET EN REDIGER DES RAPPORTS DE REALISATIONS
012-1-4-1-10 ASSURER LA PLANIFICATION ET LA PROGRAMMATION BUDGETAIRE SUIVANT L'APPROCHE GAR
(PTA, DOCU